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SLOVO NA ÚVOD 
 

Doc. PaedDr. ThDr. Anton Lisnik, PhD., predseda organizaļn®ho vĨboru 

 

Mil® autorky, mil² autori, mil® ļitateŎky a ļitatelia! 

 

Pri ļ²tan² tohto zborn²ka z 9. roļn²ka medzin§rodnej konferencie sa stretnete s prezen-

t§ciou s¼ļasnej vedy vo vġetkĨch jej oblastiach. Ak sa zamĨġŎame, ļo sp§ja vġetky tie r¹zne 

pohŎady, tak vid²me, ģe je to spoloļn§ myġlienka pozrieŠ sa na ļloveka z r¹znych str§nok 

a sk¼maŠ jeho miesto v spoloļnosti. Vedecky sk¼maŠ to, ļo on s§m je, a v kontexte vzŠahov 

vysvetŎovaŠ jeho miesto vo vzŠahoch. 

V ļom s¼ s¼ļasn® vĨzvy a trendy? Pomenujeme ich v jednotlivĨch pr²spevkoch, ale 

z§ver ļi konsekvencie si mus² kaģdĨ urobiŠ s§m. Veda je cestou k tomu, aby sme sa pok¼sili 

pomenovaŠ pravdu a hŎadali cestu na jej verifik§ciu a prostriedky na pouģitie poznatkov pre 

dobro ļloveka. Najvªļġou vĨzvou dneġnej doby by mal byŠ n§vrat k prav®mu dobru ļloveka. 

SvªtĨ otec Frantiġek v encyklike Laudato si v 14. bode p²ġe: ĂNaliehavo vyzĨvam na 

obnovenie dial·gu o svete, v ktorom budujeme bud¼cnosŠ plan®ty. Potrebujeme konfront§ciu, 

ktor§ n§s vġetkĨch zjednot², pretoģe vĨzva ģivotn®ho prostredia, ktor§ stoj² pred nami, a tieģ 

jej Ŏudsk® korene, sa tĨkaj¼ a dotĨkaj¼ n§s vġetkĨchñ. 

Veda je miesto na vytvorenie dial·gu preto, aby sme zachr§nili skutoļn® hodnoty 

a aby sme preģili. Viera n§m pon¼ka cieŎ, kam Ŏudstvo m§ pr²sŠ. Pozn§me trend a pozn§me 

vĨzvu. Prajem n§m vġetkĨm, aby sme dok§zali naplniŠ to, ļo sme spoznali, v praktickom 

ģivote pre dobro ļloveka. 

Chcem sa poŅakovaŠ cel®mu organizaļn®mu t²mu, hlavne za ich vernosŠ myġlienke 

spolupr§ce a ich osobn¼ angaģovanosŠ. Zvl§ġŠ chcem poŅakovaŠ kolegom zo spoluorgani-

zuj¼cich organiz§cii za spolupr§cu a obety pri pr²prave konferencie. Bez ich osobn®ho vkladu 

a ochoty t§to konferencia nemala takĨto priebeh a rozmer. Nech s§m Najvyġġ² je darcom 

odmeny vġetkĨm kolegom za ich ochotu a obety. 
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POZDRAV REKTORA KATOLÍCKEJ UNIVERZIT Y 

V RUĢOMBERKU 
 

Mons. prof. ThDr. Jozef Jarab, PhD. 

 
Cten® akademick® audit·rium, ¼ļastn²ci konferencie! 

 

ńakujem za pozvanie na tento IX. Roļn²k multidisciplin§rnej konferencie ĂPosolstvo 

J§na Pavla II. ï S¼ļasn® trendy a vĨzvy...ñ. ńakujem organiz§torom za pr²pravu a cel¼ r®ģiu 

tejto konferencie. Nech n§s vġetkĨch, predn§ġaj¼cich i posluch§ļov obohat² a posunie dopredu. 

Tri sk¼senosti r§d by som vloģil do virtu§lneho bohatstva konferencie v nasleduj¼cich 

hodin§ch. Prvou - s kresŠanskĨm posolstvom je spomienka na tohoroļn¼ VeŎk¼ noc, kde J§n 

Pavol II. rezonoval nielen d§tumom svojho odchodu do domu Otca, ale aj Rokom 

milosrdenstva a NedeŎou Boģieho milosrdenstva. P§peģ Frantiġek zo sl§venia VeŎkonoļnej 

poslal veŎmi siln¼ vĨzvu pre n§ġ makro svet, naġu spoloļnosŠ, ale i ten mikro svet naġich 

rod²n a jednotlivo naġich osobnosti: Evanjelizujme naġe probl®my. (Vatik§n 27.3.2016 

(RV)) keŅ povedal: VeŎk§ noc je sviatkom n§deje. VŅaka Boģej l§ske, ktor§ nesklame je 

kresŠan povolanĨ byŠ radostnĨm sluģobn²kom tejto n§deje. M§ prin§ġaŠ veŎkonoļn¼ zvesŠ, 

Ăpreb¼dzaŠ a kriesiŠ n§dej v srdciach zaŠaģenĨch sm¼tkom u tĨch, ļo len s ŠaģkosŠami 

nach§dzaj¼ svetlo ģivotañ. Neznamen§ to, ģe pre kresŠana prestan¼ existovaŠ probl®my, ale ģe 

bude tieto probl®my ĂevanjelizovaŠñ, keŅ ich osvetl² svetlom ZmŘtvychvstal®ho.  

V spr§vach evanjelia je detail, ktorĨ charakterizuje Petrovo obr§tenie: Po tom, ako si 

Peter vypoļul ģeny a neuveril im, predsa vġak çvstalè (v. 12). Neostal sedieŠ a premĨġŎaŠ, 

neostal zavretĨ v dome ako in². Nenechal sa chytiŠ do pasce ponurej atmosf®ry tĨch dn², ani 

prem¹cŠ svojimi pochybnosŠami; nenechal sa pohltiŠ vĨļitkami svedomia, strachom a 

neust§lym omieŎan²m reļ², ktor® k niļomu neved¼. HŎadal Jeģiġa, nie s§m seba. Uprednostnil 

cestu stretnutia a d¹very a tak ako bol, vstal a beģal k hrobu, odkiaŎ sa potom vr§til plnĨ 

¼divu (porov. v. 12). Toto bol zaļiatok Petrovho ĂzmŘtvychvstaniañ, zmŘtvychvstania jeho 

srdca. Nepodd§vaj¼c sa sm¼tku a tme, dal priestor hlasu n§deje: nechal Boģie svetlo vst¼piŠ 

do svojho srdca a neudusil ho. Aj ģeny, ktor® zavļas r§no iġli vykonaŠ skutok milosrdenstva, 

aby mu do hrobu priniesli voŔav® oleje, zaģili rovnak¼ sk¼senosŠ. çZmocnil sa ich strach i 

sklonili tv§r k zemiè, no boli otrasen®, keŅ poļuli slov§ anjelov: çPreļo hŎad§te ģiv®ho medzi 

mŘtvymi?è (v. 5). 

Ani my ï ako Peter a ģeny ï nem¹ģeme n§jsŠ ģivot, ak zotrv§vame v sm¼tku a bez 

n§deje a zost§vame uvªznen² v n§s samĨch. Ale otvorme P§novi naġe zapeļaten® hrobky ï 

kaģdĨ z n§s ich pozn§ ï, aby vst¼pil Jeģiġ a dal n§m ģivot; prinesme mu kamene nevraģivosti 

a balvany minulosti, Šaģk® hromady slabost² a p§dov. On si ģel§ pr²sŠ a vziaŠ n§s za ruku, aby 

n§s vytiahol von z ¼zkosti. Nuģ toto je prvĨ kameŔ, ktorĨ treba v t¼to noc odvaliŠ: nedostatok 

n§deje, ktorĨ n§s uzatv§ra v n§s samĨch. Nech n§s P§n vyslobod² z tejto pasce byŠ kresŠanmi 

bez n§deje, ktor² ģij¼ akoby P§n nevstal z mŘtvych a stredobodom ģivota boli naġe probl®my. 

Vid²me a neust§le budeme v²davaŠ probl®my vo svojom okol² i vo vlastnom vn¼tri. Bud¼ tam 

vģdy, ale v t¼to noc treba tak®to probl®my osvetliŠ svetlom ZmŘtvychvstal®ho, v istom zmysle 

ich ĂevanjelizovaŠñ. EvanjelizovaŠ probl®my. Tma a strach nesm¼ prip¼taŠ pohŎad duġe a 

zmocniŠ sa srdca, ale poļ¼vajme slov§ anjela o P§novi: çNiet ho tu. Vstal z mŘtvychè (v. 6). 

On je naġa najvªļġia radosŠ, je vģdy po naġom boku a nikdy n§s nesklame. 

Toto je z§klad n§deje, ktor§ nie je jednoduchĨm optimizmom a ani psychologickĨm 

postojom ļi dobromyseŎnĨm povzbuden²m nabraŠ odvahu. KresŠansk§ n§dej je dar, ktorĨ 

n§m Boh d§va, ak vyjdeme zo seba samĨch a otvor²me sa mu. P§n je ģivĨ a chce, aby ho 

hŎadali medzi ģivĨmi. KaģdĨ, kto ho stretne, dost§va od neho poslanie prin§ġaŠ veŎkonoļn¼ 

zvesŠ, preb¼dzaŠ a kriesiŠ n§dej v srdciach zaŠaģenĨch sm¼tkom u tĨch, ļo len s ŠaģkosŠami 
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nach§dzaj¼ svetlo ģivota. Tak veŎmi je to dnes potrebn®. Zab¼daj¼c na seba samĨch, ako 

radostn² sluģobn²ci n§deje sme povolan² ohlasovaŠ ZmŘtvychvstal®ho ģivotom a 

prostredn²ctvom l§sky. Inak budeme akousi medzin§rodnou ġtrukt¼rou s veŎkĨm poļtom 

pr²vrģencov a dobrĨmi pravidlami, no neschopnou darovaŠ n§dej, po ktorej prahne svet. Ako 

m¹ģeme ģiviŠ naġu n§dej? Liturgia tejto noci n§m d§va dobr¼ radu. Uļ² n§s pripom²naŠ si. 

Pripom²naŠ si Boģie skutky Nezab¼dajme na jeho slovo a jeho skutky, inak strat²me n§dej a 

staneme sa kresŠanmi bez n§deje; pripom²najme si naopak P§na, jeho dobrotu a jeho slov§ 

ģivota, ktor® sa n§s dotkli; zapamªtajme si ich a osvojme si ich, aby sme boli str§ģcami ¼svitu, 

ktor² dok§ģu rozpoznaŠ znamenia ZmŘtvychvstal®ho. 

Druhou mojou sk¼senosŠou ï Ŏudskou, hum§nnou i odbornou uplynulĨch dn² bolo 

stretnutie na p¹de naġej univerzity s bĨvalĨm viacn§sobnĨm ministrom Ļeskej republiky 

JUDr. Cyrilom Svobodom, ktorĨ predn§ġal na t®mu: Je migr§cia do Eur·py naġ²m 

ohrozen²m? Fenom®n migr§cie je trendom aj vĨzvou! PozvanĨ hosŠ, v tomto ļase riaditeŎ 

Diplomatickej akad®mie v Prahe, vo svojej predn§ġke uvaģoval o migr§cii na pozad² pojmu 

ñhraniceò, ktor® by sme mali byŠ schopn² prekraļovaŠ. S¼ to hranice medzi svetom bohatej 

Eur·py a chudobnĨmi ļasŠami sveta, medzi bezpeļ²m a konfliktom, s¼ to hranice ideologick® 

ako aj fyzick® hranice medzi jednotlivĨmi ġt§tmi. Cyril Svoboda vyjadril presvedļenie, ģe 

migr§cia, ktor¼ nie je moģn® zastaviŠ, si vyģaduje regul§ciu, a to na ¼rovni vġetkĨch 

zainteresovanĨch ġt§tov. PozornosŠ upriamil na potrebu ochrany vonkajġ²ch hran²c, ale aj na 

uģitoļn® n§stroje pre ¼speġn¼ integr§ciu migrantov.  

Tretiu sk¼senosŠ a obohatenie som naġiel v predn§ġke Mons. Dr. Andreja Imricha, 

emeritn®ho biskupa ma t®mu: ĂIdentita Katol²ckej univerzityñ na p¹de KU.(5.4.2016). 

Autor ¼vahou k nej uv§dza: ĂAj identita KU je uģ skryt§ v jej n§zve. Slovom Ăuniverzitañ sa 

naznaļuje, ģe je to inġtit¼cia, kde sa pestuje seri·zna veda. A slovom Ăkatol²ckañ je 

naznaļen®, ģe ļlenovia akademickej obce KU si uvedomuj¼, ģe s¼ veci, na ktor® 

experiment§lna veda nem§ dosah. Je tu ļosi, ļo matematicky, ļi fyzik§lne nemoģno ani 

dok§zaŠ, ani vyvr§tiŠ. Pozn§me to len z Boģieho Zjavenia a my sa toho poznania zmocŔujeme 

vierou.Na Katol²ckej univerzite sa vzdelan²m odovzd§va ġtudentom vedeck® poznanie sveta 

a vedie sa ich k vedeck®mu b§daniu. Toto vyplĨva z n§zvu univerzita. Taktieģ sa im 

poskytuje n§uka Katol²ckej cirkvi v oblasti viery a mravov  a vĨchova podŎa katol²ckej 

mor§lky. Toto zas vyplĨva z n§zvu katol²cka. Ļo chceme dosiahnuŠ katol²ckou vĨchovou? 

PrvoradĨm a z§kladnĨm cieŎom katol²ckej vĨchovy m§ byŠ snaha vypestovaŠ v ļlovekovi 

jednoznaļn® a celoģivotn® rozhodnutie: vģdy a za kaģdĨch okolnost² chcem konaŠ dobre. 

Preto ģe som veriaci kresŠan, to dobro chcem konaŠ s ¼myslom na sl§vu Boģiu a pre ¼ģitok 

bratov. VĨchovou tento ¼mysel treba v ļlovekovi zap§liŠ a kaģdĨ z n§s sa m§ celĨ ģivot 

v tomto ¼mysle upevŔovaŠ. 

Spomenul som, ģe kde s¼ obetav² a miluj¼ci rodiļia, tam sa rodia princovia. Aj tu 

plat², keŅ s¼ na univerzite m¼dri a uġŎachtil² profesori, tam uģ ġtudent prv§k je hrdĨm ļlenom 

akademickej obce a univerzita je pre nich opravdiv§ Alma Mater. Univerzita d§va d¹stojnosŠ 

ļlenom akademickej obce a tvoriv² ļlenovia akademickej obce zvyġuj¼ prest²ģ univerzity. 

Takto rastie d¹stojnosŠ jednotlivca a vzneġenosŠ univerzity. Identita profesora, ġtudenta 

i univerzity sa vz§jomne ovplyvŔuj¼ a spoloļne sa dv²haj¼ alebo upadaj¼. 

Ako ģiak z§kladnej ġkoly som ani veŎmi nech§pal hodnotu vzdelania. Poļas ġt¼dia na 

strednej ġkole som zaļal vn²maŠ hodnotu vedomosti, nadobudol som ġtudentsk® sebavedomie, 

zaļal som si v§ģiŠ maturitu a teġiŠ sa z nej. K tomu mi dopomohli moji uļitelia na strednej 

ġkole. Dopomohli mi, ģe na t¼to ġkolu spom²nam s takou vŅakou, ako na vlastnĨch rodiļov. 

KoŎkokr§t okolo tejto ġkoly prech§dzam, vģdy na Ŕu hŎad²m, ako na m¹j rodnĨ dom. Bola to 

moja prv§ Alma Mater. Po nej som si uģ vedel v§ģiŠ kaģd¼ moju ġkolu a patr² k nej aj t§to 

univerzita. Aj ona je tieģ moja Alma Mater, ku ktorej sa s vŅaļnosŠou hl§sim, lebo aj tu som  

si zdokonaŎoval svoje vedomosti. 
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Katol²cka univerzita je mladou univerzitou a zaģ²va mnoho bolest² a Šaģkost². Vznikli 

tu viacer® nedorozumenia, ktor® prer§stli aģ do m®di², ļo pokazilo obraz univerzity pred 

verejnosŠou. VerejnosŠ do mohla vn²maŠ ako nekorektnĨ, ba aģ ġkandal·zny z§pas medzi 

ļl§nkami univerzity. To univerzitu i Cirkev na Slovensku poġkodilo.  

Spomenul som, ak® to neġŠastie, keŅ sa v rodine z rytiera, ļi gentlemana stane 

n§siln²k. Ak® to neġŠastie, keŅ na akademickej p¹de nastane zvada. Ak§ je znev§ģen§ Alma 

Mater a ako trpia t², ļo ju miluj¼. T§to univerzita uģ urobila veŎa dobra, zasl¼ģi si naġu l§sku. 

Ak ju bud¼ milovaŠ vlastn² profesori i ġtudenti, zuġŎacht² sa ich identita a tĨm aj ich Ŏudsk§ 

d¹stojnosŠ. Univerzite sa prinavr§ti dobr® meno a ļesŠ. Je to pre n§s vġetkĨch veŎk§ vĨzva i 

povinnosŠ. Katol²cka univerzita je katol²ckou p¹dou. A katol²cka p¹da m§ byŠ miestom 

bezpeļnĨm. Tu m§ byŠ v bezpeļ² majetok, Ŏudsk® zdravie, Ŏudsk§ ļesŠ, katol²cka viera 

i katol²cka mor§lka. O toto sa treba vġetkĨm usilovaŠ. Identita ļlena akademickej obce: som 

hrdĨ na to, ģe vyuļujem, ļi ġtudujem na tejto univerzite, spr§vam sa tak, aby som univerzite 

robil iba ļesŠ a nie hanbu, v§ģim si vġetkĨch zamestnancov, ktor² na univerzite vytv§raj¼ 

z§zemie pre ļlenov akademickej obce a v§ģim si vġetkĨch Ŏud² mimo univerzity.ñ 

 

Cten² ¼ļastn²ci konferencie! 

 

Aj pre vyġġie uveden® moje tri sk¼senosti zd§ sa mi zvolen§ t®ma registrovaŠ 

a analyzovaŠ Ăs¼ļasn® trendy a v²zie...ñ ako vĨsostne aktu§lna. V pochopen² prieseļn²kov 

daj¼ sa budovaŠ piliere a na nich most porozumenia, priateŎstva, Ŏudskosti, dobra, ļo bolo 

a zostalo veŎkĨm duchovnĨm odkazom sv. J§na Pavla II. pre naġu s¼ļasnosŠ i bud¼cnosŠ 

tĨch, ktor² pr²du po n§s. 
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ĠTEFAN NĆHALKA ï 100. VħROĻIE NARODENIA  
 

Mgr. Stanislav Mis§l, Liptovsk§ Tepliļka 

 

Ġtefan N§halka sa narodil 16. marca 1916 v Liptovskej Tepliļke. Otec sa volal J§n 

N§halka ï Michalica a matka M§ria, roden§ Nemļ§kov§. Ġtefan N§halka si hlavne v mladosti 

i poļas r²mskych ġt¼di² p²sal aj druh® priezvisko ï Michalica. Mal tri sestry a jedn®ho brata. 

Ġt¼di§ zaļal v rodisku, pokraļoval na gymn§ziu v Levoļi spolu so Ġtefanom Garajom. V roku 

1937 zaļali spolu ġtudovaŠ teol·giu. V spiġskom semin§ri N§halka ġtudoval iba dva roļn²ky 

kresŠansk¼ filozofiu. V roku 1939/40 odiġiel na ġt¼di§ do R²ma. Bolo to v novembri 1939.  

Ģil v P§peģskom kol®giu Nepomucenum. V rokoch 1939 ï 1943 ġtudoval teol·giu na 

Later§nskej univerzite. DŔa 19. decembra 1942 prijal v Later§nskej bazilike kŔazsk¼ 

vysviacku. Ġt¼di§ ¼speġne ukonļil 3. j¼la 1943. Vr§til sa do vlasti a rodnej dediny. DŔa 11. 

j¼la 1943 sl§vil prim²cie v Liptovskej Tepliļke. Od 1. augusta 1943 bol ustanovenĨ za 

kapl§na do Ruģomberka. V ¼rade doļasn®ho administr§tora prich§dza k prv®mu v§ģnemu 

kontaktu so ġt§tnou mocou. V dobe od 6. decembra 1945 do 28. janu§ra 1946 bol vªznenĨ na 

policajnom riaditeŎstve v Bratislave pre podozrenie, ģe ġ²ril protikomunistick® tlaļiv§. Po 

takmer dvojmesaļnom vyġetrovan² bol prepustenĨ na slobodu. Z Ruģomberka sa presŠahoval 

na Spiġsk¼ Kapitulu. Od 1. j¼la 1946 bol ustanovenĨ za tajomn²ka spiġsk®ho biskupa J§na 

Vojtaġġ§ka. Nap²sal hodnotn¼ dizertaļn¼ pr§cu L§ska v duchovnom ģivote. V Bratislave 27. 

j¼na 1947 z²skal titul ThDr. Popri pr§ci tajomn²ka na biskupskom ¼rade vyuļoval v semin§ri 

filozofiu a jeden semester aj dogmatiku. V uļiteŎskom ¼stave vyuļoval latinļinu. Rok 1950 ï

pre zmenu v spoloļnosti ï znamenal zmenu aj v osobnom ģivote Ġtefana N§halku. Najsk¹r 

zak¼sil prenasledovanie a n§sledne nevyhnutnĨ ¼tek. Zaļas bol aj kapl§nom (1950) vo VeŎkej 

Lomnici. Poļas cel®ho obdobia skrĨvania sa aģ do ¼teku bol tajnĨm gener§lnym vik§rom 

diec®zy, ako to uv§dza v latinsky p²sanom ģivotopise v rokoch: Ă1951 ï 1953 sacerdos 

latitans cum iurisdictione vicarii generalis post incarcerationem episcopi et eius vicarii 

generalis.ñ V noci z 13. na 14. m§ja 1953 spolu s Frantiġkom Krļm§rom a Ladislavom 

Stol§rikom v bl²zkosti obce Star® HutŊ cez Novohradsk® hory prekroļili ļeskoslovensko-

rak¼sku ġt§tnu hranicu. Dediny a mest§ v Rak¼sku, kde sa r¹zne dlhĨ ļas zdrģiaval a postupne 

nimi prech§dzal, boli: cez Hirschenwies a Harmanschlag do Gm¿ndu a n§sledne do Viedne 

hneŅ v prvĨ deŔ ¼teku. OdtiaŎ do Gollingu a do Nemecka. Ġtefan N§halka uģ s§m, bez dvoch 

kamar§tov, v nedeŎu 5. j¼la 1953 odch§dza z Mn²chova do R²ma. Do R²ma priġiel hneŅ v 

nasleduj¼ci deŔ. Vġetka ļinnosŠ kŔaza Ġtefana N§halku v R²me stoj² za postupn® 

zdokumentovanie. Teraz spomeniem iba dielo, ktor® ho charakterizuje predovġetkĨm. Vo 

Veļnom meste Ădnes na severnom okraji R²ma medzi ġtrn§stym a pªtn§stym kilometrom 

vŎavo od starej konzul§rnej cesty Via Cassia stoj² budova tehlovej farby s obeliskovou veģou 

korunovanou kr²ģom a na n§dvor² stoj² veŎk® s¼soġie sv. Cyrila a Metoda...ñ Mons. ThDr. 

Ġtefan N§halka bol inici§torom myġlienky stavby i staviteŎom a v rokoch 1961 aģ 1973 

prvĨm rektorom inġtit¼cie, dnes P§peģsk®ho slovensk®ho kol®gia sv. Cyrila a Metoda v R²me. 

Ġtefan N§halka zomrel vo ġtvrtok r§no 6. marca 1975 vo svojej izbe v Đstave. Pohrebn¼ svªt¼ 

omġu za zomrel®ho kŔaza Ġtefana N§halku v kaplnke Đstavu celebroval Mons. Andrej 

Grutka, americkĨ biskup slovensk®ho p¹vodu z Gary. Mons. N§halka bol pochovanĨ 8. marca 

1975 na hlavnom r²mskom cintor²ne CampoVerano.   

S najvªļġou pravdepodobnosŠou ¼mrtia vatik§nskeho diplomata Mons. Fogaġa 

i rektora SĐSCM Mons. N§halku viedli slovenskĨch kŔazov v R²me a spolupracovn²kov 

zomrelĨch k myġlienke vytvoriŠ samostatn¼ a spoloļn¼ hrobku Đstavu. Na ten ¼ļel bol 

zak¼penĨ pozemok na cintor²ne Flaminio, v r²mskej ļasti Prima Porta. Tam zaļali 

pochov§vaŠ slovenskĨch kŔazov, rehoŎn²kov a rehoŎnice, ktor² zomreli v R²me od roku 1977. 
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Vo ġtvrtok 13. okt·bra 1977 boli do hrobky Đstavu uloģen® exhumovan® telesn® ostatky 

Mons. N§halku i Mons. Fogaġa a eġte aj dvoch zomrelĨch kŔazov. 

Rozhodnutie p²saŠ magistersk¼ pr§cu o Ġtefanovi N§halkovi bolo spr§vne a samotn§ 

pr§ca bola ¼speġn§. V kniģnej podobe bola vydan§ najsk¹r v roku 2003 a druh® nezmenen® 

vydanie bolo v roku 2004. Stanoven® ciele sa podarilo naplniŠ. Vznikla prv§ s¼hrnn§ kniha 

o ģivote Ġtefana N§halku. Aj ġkola v Liptovskej Tepliļke nesie od ġkolsk®ho roku 2010/2011 

n§zov Z§kladn§ ġkola s materskou ġkolou Ġtefana N§halku. Sp¹sob, ako sa dostal do R²ma, 

dostal pr²vlastok veraikonï skutoļnĨ obraz ï ¼teku. Urobil som tak na z§klade autentick®ho 

popisu ¼ļastn²ka prechodu ġt§tnych hran²c, ktorĨ mi poļas p²sania magisterskej pr§ce v roku 

2001 adresoval v liste Frantiġek Krļm§r z USA a vlastnoruļne p²sanĨch pozn§mok Ġtefana 

N§halku na rak¼skej str§ne ¼speġn®ho ¼teku. Takto si to s§m zap²sal vo svojom denn²ku 

prechodu do slobodn®ho sveta, preto ver²m, ģe to skutoļne aj tak bolo. V okt·bri 2012, 

zborn²k s n§zvom Mons. Ġtefan N§halka PrvĨ riaditeŎ Slovensk®ho ¼stavu sv. Cyrila 

a Metoda priġiel do Liptovskej Tepliļky spolu so zostavovateŎom HEDr. ōuboslavom 

Hromj§kom, PhD. uviesŠ ICLic. Duġan Ġkrabek. 

 Myġlienka prevozu telesnĨch ostatkov, ģiv§ od prv®ho stretnutia s Frantiġkou 

Miġ¼tovou vo febru§ri 2001, dostala jasnejġie kont¼ry, keŅ Liptovsk¼ Tepliļku v nedeŎu 14. 

marca 2010 navġt²vil kardin§l Jozef Tomko, bl²zky spolupracovn²k Ġtefana N§halku. Po 

skonļen² sl§vnosti som sa l¼ļil s Frantiġkou Miġ¼tovou a jej deŠmi aj s vyjadren²m myġlienky 

prevozu Mons. Ġtefana N§halku do rodiska. To si presne pamªt§m.  

 Zaļiatkom marca 2011 sa prihodila rozhoduj¼ca udalosŠ v s¼vislosti so z§merom 

prevozu Ġtefana N§halku. Na z§klade tĨchto podnetov biskupa Mons. Seļku a posunu ļasu 

bliģġie k bud¼cemu jubileu Mons. N§halku, som v polovici septembra 2013 kontaktoval 

Slavom²ra Kop§ļa, starostu obce Liptovsk§ Tepliļka aj p§na far§ra Pavla Kaduļ§ka. Roky 

2015 a 2016 s¼ vĨroļn®. PrvĨ od ¼mrtia (40 rokov) a druhĨ od narodenia (100 rokov). Tieto 

jubile§ si chceme pripomen¼Š tak, aby bol N§halkov hrob uģ v rodisku. Aby sme sa mohli 

plne venovaŠ organiz§cii nadch§dzaj¼cich vĨroļ². Popravde povedan®: na uloģen² ostatkov 

Mons. N§halku do rodnej zeme bola rozhoduj¼ca, aj nami chcen§, pr²tomnosŠ sestry 

Frantiġky Miġ¼tovej. P§n Boh jej doprial zdravia a s²l. Aj to sa podarilo.  

Zaļiatkom roka 2014, po konzult§ci§ch s Mons. Ġtefanom Seļkom, spiġskĨm 

biskupom, bol stanovenĨ d§tum uloģenia telesnĨch ostatkov Mons. N§halku na sobotu 21. 

j¼na 2014. V piatok 20. j¼na popoludn² o 16.30 hodine sme pri americkom kr²ģi na zaļiatku 

dediny ļakali pohrebn® auto s telesnĨmi ostatkami Mons. Ġtefana N§halku. 

Od 12. marca 2015 sme v Liptovskej Tepliļke zaļali Rok kŔazskĨch osobnosti 

z Liptovskej Tepliļky. Jeho obsahom boli nedoģit® ģivotn® jubile§, vĨroļia kŔazskej 

vysviacky ļi smrti celkom deviatich kŔazov. Jeho zakonļenie bolo napl§novan® na marec 

2016, na storoļnicu Mons. Ġtefana N§halku. Bolo zostaven® kalend§rium mesaļnĨch 

stretnut², okolo 7. dŔa kaģd®ho mesiaca. Spomienkov® sl§vnosti pri pr²leģitosti 100. vĨroļia 

narodenia boli stanoven® sobotu a nedeŎu 12. a 13. marca 2016. Z R²ma bol naġ²m hosŠom 

Marek Haratim, vicerektor PSKSCM. V sobotu zaļal program sv. omġou, ktor¼ celebroval 

Mons. Anton Tyrol, gener§lny vik§r. Popoludn² sme sa kŔazi, pozvan² hostia, rodina aj 

s veriacimi farn²kmi zhromaģdili pri hrobe Mons. Ġtefana N§halku na modlitbu prv®ho 

desiatku sl§vnostn®ho ruģenca. Pre host², ale aj obyvateŎov obce, bola k dispoz²cii prehliadka 

ġkoly, keŅģe akademick§ ļasŠ zaļ²nala aģ 15.00 hodine. Ġkolou sprev§dzala Val®ria 

Ļernohorsk§, prv§ riaditeŎka Z§kladnej ġkoly s materskou ġkolou Ġtefana N§halku. Uģ 

v Spoloļenskom dome sa pr²tomnĨm prihovoril starosta obce Slavom²r Kop§ļ a za ġkolu Eva 

Durajov§. Predseda Spr§vnej rady ĐPN Ondrej KrajŔ§k odovzdal ocenenie StatoļnĨ v naġom 

srdci a naġej pamªti ï mimoriadne ocenenie in memoriam Mons. Ġtefanovi N§halkovi. Toto 

ocenenie prevzala dc®ra ģij¼cej sestry Frantiġky, Viera Miġ¼tov§. Laud§cio preļ²tala Janka 

Bohunļ§kov§. Potom nasledovali predn§ġky. Mons. Dlugoġ, sa ospravedlnil, ale jeho 
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pr²spevok odznel, prof. Zubko a prof. Hrabovec vyst¼pili osobne. CelĨ ļas mohli ¼ļastn²ci 

sledovaŠ prezent§ciu fotografi² z prim²ci² Ġtefana N§halku (1943), z p¼te rod§kov do R²ma 

(1996, 2014), z n§vġtevy kardin§la Jozefa Tomka v Liptovskej Tepliļke (2010), z p¼te 

uļiteŎov do R²ma (2011),z odhalenia pamªtnej tabule na rodnom dome (1996). V s¼ļasnosti 

obec rodnĨ dom od rodiny uģ odk¼pila a rekonġtruuje a pripravuje tak PamªtnĨ dom Ġtefana 

N§halku. 

Po kr§tkej prest§vke boli uveden® dve kniģn® publik§cie: Ver²me v n§vrat do rodnej 

zeme a Hlas Ġtefana N§halku z R²ma. Z Boģou pomocou a s pomocou ochotnĨch a obetavĨch 

Ŏud², sa mi podarilo zostaviŠ obidve. Mons. Anton Tyrol predstavil knihu Hlas Ġtefana 

N§halku z R²ma. T§to kniha m§ podtitul Prv® desaŠroļie. V knihe s¼ prep²san® ļl§nky Ġtefana 

N§halku, ktor® nap²sal po svojom ¼teku do zahraniļia. S¼ to ļl§nky, ktor® podpisoval najsk¹r 

pseudonymom Bystr²k, alebo inici§lkami Ġ. N. aģ po Msgr. Ġtefan N§halka, a boli 

uverejŔovan® v ļasopise Hlasy z R²ma. V bud¼cnosti oļak§vam Ņalġie pokraļovanie, pretoģe 

on prispieval do ļasopisu aj po roku 1963. Eġte 12 rokov... 

Vicerektor PSKSCM v R²me, Marek Haratim, predstavil knihu s n§zvom Ver²me 

v n§vrat do rodnej zeme. V knihe s¼ uveden® dva ļl§nky z Hlasov z R²ma, jedn§ k§zeŔ 

a ģivotopis Ġtefana N§halku s prihliadnut²m na udalosti smeruj¼ce k prevozu telesnĨch 

ostatkov Mons. Ġtefana N§halku do rodiska. V nedeŎu sv. omġu celebroval Mons. Ġtefan 

Seļka, spiġskĨ biskup. Po sv. omġi odhalil a posvªtil pamªtn¼ tabuŎu inġtalovan¼ v predsieni 

kostola. Popoludn² o 14.00 aj o 16.00 hodine bolo dramatizovan® predstavenie ģivota Ġtefana 

N§halku. O realiz§ciu sa zasl¼ģil reģis®r Peter Weinciller, umeleckĨ ved¼ci Teatro Colorato. 

Đļinkovali Ġtefan Buļko a Jakub Abrah§m. Predstavenie bolo veŎmi ¼speġne a ŎuŅom, i 

deŠom, ktor® to videli, sa to veŎmi p§ļilo. V stredu 16. marca 2016, presne v deŔ 100. vĨroļia 

narodenia ThDr. Ġtefana N§halku, bola na poġte v Liptovskej Tepliļke pouģ²van§ 

pr²leģitostn§ poġtov§ peļiatka. 

Rok kŔazskĨch osobnost² v Liptovskej Tepliļke sme takto zakonļili. Poļas cel®ho 

roka sme nielen spom²nali na kŔazov rod§kov. Chceli sme sa predovġetkĨm povzbudiŠ 

svedectvami ich ģivotov pre naġe ģivoty, prosili sme o nov® kŔazsk® povolania z Ămojej 

rodnejñ. 
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ONTOLOGICKÉ A  METODICKÉ POCHYBENIA  

EKONÓMIE HLAVNÉHO PR ÚDU 
 

Ladislav Andr§ġik 

 

Abstract 
Contemporary Mainstream economicsis challenging against solid criticism from different 

sides already for longer time. It is finding fault withits failures so as in positive and in 

normative function of science. The one of great blunders of Economics is adoption and 

incorporation of great number of mathematical formalisms as modelling approaches and 

methods from contemporary physics and frequently directly from mechanics, already 

from first third of 19th century. But economy is more complex object than mechanical 

entities. The two-unique object of Metaeconomics is the Economy as existing in objective 

reality and together with the Economics as subjective product created above former one. 

The Economy in objective reality is an organismic modus vivendi of human society. 

Unfortunately that entity is unobservable by contrast to social insects like honey bees, 

termites, ants, paper wasps and so on. The common for human and insects societies is 

similar modus for creation containers for materials, energies, information (knowledge), 

skills, spaces, etc. not only in bodies of society members but communal too, that is 

extracorporeal ones. For these two-unique scientific purposes and/or subjects the 

Metaeconomics are creating ontological, epistemological and methodological 

foundations. The author in this essay is seeking to use nonconventional in Economics 

approaches namely from the side of ontological imaginings of objective economic reality 

and is applying advanced methods based on mathematics and mainly on computational 

intelligence assisted virtual experimentations.  

 

Đvod 

 

Ekon·mia hlavn®ho pr¼du (Mainstream Economics) ļel² uģ dlhġiu dobu silnej kritike, 

a to z r¹znych str§n. VytĨka sa jej zlyhanie tak pozit²vnej ako aj normat²vnej funkcie 

prisl¼chaj¼cej vede. JednĨm z veŎkĨch nedostatkov ekon·mie uģ od prvej tretiny 19. Storoļia 

je adopcia a vļlenenie veŎk®ho poļtu matematickĨch formalizmov, ako aj modelovac²ch 

postupov a met·d z vtedajġej fyziky, ba ļasto priamo z mechaniky. OveŎa lepġie vġak nie je 

ani vļlenenie matematickĨch a modelovac²ch postupov osvedļenĨch v p¹vodnej 

(Clausiusovskej) termodynamike. Tento pr²klon k fyzik§lnemu, aģ mechanick®mu sp¹sobu 

poģ²vania matematiky v ekon·mii pretrval aģ dodnes, hoci ontologicky vzat® hospod§rstvo 

v objekt²vnej realite m§ vĨrazne a najmª kvalitat²vne odchodnĨ charakter od fyzik§lnej 

reality. Hospod§rska realita m§ soci§lno-organizmovĨ charakter, pretoģe ho tvoria Ŏudia 

vybaven² slobodnou v¹Ŏou, ale vĨkon ich slobodn®ho rozhodnutia je z§vislĨ aj od 

moment§lneho nastavenia siete vzŠahov, ktor® spolu tvoria. Eġte konkr®tnejġie vyjadren®: 

hospod§rstvo v objekt²vnej realite sa jav² ako komplexnĨ evoluļnĨ organizmus, ktorĨ je 

schopnĨ uļiŠ sa zo svojich pozit²vnych aj negat²vnych sk¼senost², adaptovaŠ sa na vonkajġie i 

vn¼torn® perturb§cie a takto sa samovyv²jaŠ. Na tejto skutoļnosti niļ nemen² ani to, ģe 

ġtatistick® postupy a met·dy umoģŔuj¼, samozrejme len exp post, vyhodnotiŠ tak® procesy 

a dodaŠ im formalizmov¼ podobu. Opr§vŔovanie takĨchto postupov spoļ²va na predsudku, ģe 

popul§cia pozost§vaj¼ca z jedincov homo economicus sa spr§va racion§lne za kaģdĨch 

okolnost² a preto sa s takou mnoģinou m¹ģe nar§baŠ ako s fyzik§lnymi molekulami 

v ide§lnom plyne. ZatiaŎ ļo element§rne ļastice neprij²maj¼ inform§cie pozorovan²m zmien 

svojho prostredia, nevyhodnocuj¼ inform§cie, nerozhoduj¼ sa na ich z§klade a nevykon§vaj¼ 

rozhodnutia v s¼lade s nimi, Ŏudia tak ļinia ¼plne prirodzene. Okrem toho, mnohoroļn® 

sk¼senosti ukazuj¼, ģe rozhodovanie ļloveka (homo sapiens sapiens) nie je vĨluļne z§visl® od 
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z§konov fyziky, m¹ģe sa rozhodn¼Š proti ich p¹sobeniu a tak® rozhodnutie aj vykonaŠ a to aj 

vtedy, keŅ pozn§, niekedy aģ fat§lne d¹sledky tak®ho konania. Ļlovek premĨġŎa, vġ²ma si ļo 

robia in², uļ² sa na z§klade chĨb a omylov nielen svojich, ale aj inĨch a to vġetko transformuje 

vr§tane spontaneity do svojich rozhodnut² a podobnĨm sp¹sobom, t. j. vr§tane spontaneity aj 

svoje rozhodnutia vykon§va. Spontaneita do toho procesu vstupuje aj preto, ģe ŎudskĨ subjekt 

je ļasto v podmienkach neistoty ba aģ neurļitosti, takģe mus² sa rozhodovaŠ a konaŠ 

s rizikom, ģe zamĨġŎanĨ cieŎ sa nedosiahne podŎa p¹vodnĨch predpokladov a oļak§van² 

a niekedy v¹bec. Toto s¼ d¹vody, preļo na matematicko-fyzik§lnom a zvl§ġŠ mechanistickom 

ontologickom a tĨm aj metodickom osnovan² ekon·mie hlavn®ho pr¼du (mainstream 

economics) zisŠujeme a konġtatujeme prehreġky proti poģiadavk§m seri·znej vedy. Tento 

z§ver pravdaģe plat², pr²sne vzat®, iba vtedy, keŅ sa ekon·mia tv§ri tak, ģe pomocou takejto 

ontol·gie a met·d vie vysvetliŠ komplexn® evoluļn® spr§vanie spoloļensk®ho hospod§rstva 

v objekt²vnej realite. Ak otvorene prizn§, ģe predmetnĨ apar§t sa pouģ²va na analĨzu 

ment§lnych modelov osnovanĨch na fyzik§lnej a nie spoloļensko-ekonomickej realite v snahe 

o urļit® pribl²ģenie sa ku komplexite, potom moģno s urļitou benevolenciou uznaŠ, ģe tak®to 

analĨzy prispievaj¼ ku kultiv§cii ekonomickej imagin§cie a s¼ urļitĨm pribl²ģen²m sa ku 

komplexnej evoluļnej realite soci§lno-ekonomickĨch procesov. V danom kontexte je vġak 

nanajvĨġ d¹leģit® rozl²ġiŠ medzi tĨm, ļo je vedeckĨ predpoklad a tĨm, ļo je predsudok alebo 

dokonca apri·rna viera. 

V naġich skorġ²ch publik§ci§ch sme viackr§t pouk§zali na nedorozumenia vznikaj¼ce 

v ekon·mii pr§ve preto, ģe sa predsudky a viery vyd§vaj¼ za vedeck® predpoklady bez toho, 

aby boli presne a pr²sne pomenovan® podmienky v ktorĨch platia a v ktorĨch s¼ ako tak 

prijateŎn®, v lepġom pr²pade ako uģ sk¹r spom²nanĨ prostriedok (n§stroj) kultiv§cie 

imagin§cie a od nich jasne oddelen® pr²pady, v ktorĨch uģ prekraļuj¼ hranice vedy. Situ§cia 

pre ekon·miu sa z§sadne zmenila s pr²chodom IKT, Komputaļnej Inteligencie (KI) 

a pokrokom v Kognit²vnych Ved§ch (KV). T§to zmena umoģnila: 

1. Jednak je teraz uģ moģn® analyzovaŠ p¹vodn® matematick® modely vytvoren® 

v ekon·mii simulaļnĨm experimentovan²m vo virtu§lnych laborat·ri§ch, t. j. tzv. met·dou 

odhora nadol.  

2. Ļo je vġak eġte d¹leģitejġie a pr²nosnejġie pre pokrok ekonomickej vedy, je 

bezprecedentne nov§ moģnosŠ nechaŠ v softv®rovom prostred² vyvin¼Š virtu§lne hospod§rstvo 

s minim§lnymi vkladmi predpokladov, (ba aj predsudkov) konġtrukt®ra, t. j. tzv. met·dou 

odspodu nahor. 

Inov§cia uveden§ ako prv§ viedla k moģnosti oveŎa hlbġieho presk¼mania ment§lnych 

modelov, ktor® boli p¹vodne formalizovan® do matematickĨch ġtrukt¼r. V naġich skorġ²ch 

publik§ci§ch, napr²klad v [2] sme niektor® konvenļn® modely matematickej ekon·mie touto 

met·dou uģ presk¼mali, avġak bez primeranej odozvy naġej ekonomickej komunity. V prvom 

paragrafe tejto predn§ġky sa budeme podrobnejġie venovaŠ matematickej te·rii finanļnej 

burzy so z§merom pouk§zaŠ na pokrok, ktorĨ sa dosiahol experimentovan²m vo virtu§lnom 

laborat·riu oproti konvenļnej matematickej analĨze modelu finanļnej burzy. 

Druh§ inov§cia viedla k novej moģnosti vytv§raŠ modely typu multiagentovĨch 

syst®mov (MAS), resp. k agentovo osnovanĨm komputaļnĨm modelom (AGOSMO) a modelom 

s rozliļnĨmi kombin§ciami neur·novĨch siet², genetickĨch a evoluļnĨch algoritmov, 

genetick®ho programovania pri tvorbe samo sa rozv²jaj¼cich ekonomickĨch modelov 

v komputaļnom prostred². Predn§ġka m§ nasledovn® ļlenenie: Đvod; 1 FinanļnĨ trh ï 

matematickĨ model; 1.1 Pr²klad kapit§lov®ho trhu s dvoma typmi oļak§vania obchodn²kov; 

1.2 Predstavenie daktorĨch matematickĨch postupov pri vyġetrovan² spr§vania modelu; 

1.3 Virtu§lne laborat·rium kapit§lov®ho trhu v prostred² iDMC; Problematike MAS a AGOSMO 

sa venujeme v druhom paragrafe predn§ġky s n§zvom 2 Na ceste k multiagentovĨm modelom 

(MAM): GA, GP a ANN; 2.1 Od ANN k samo sa rozv²jaj¼cim ekonomickĨm entit§m; 



 27 

2.2 Aplik§cia GA na konvenļn® ekonomick® modely; 2.3 JednoduchĨ pavuļinovĨ model 

(Ponuka verzus Dopyt) aplikovanĨ v GA a GP; 2.4 Te·ria kvalitat²vnych komputaļnĨch 

ekonom²k ï Od sigular²t ku komplexnĨm evolvuj¼com entit§m. 

 

1  FinanļnĨ trh ï matematickĨ model  

 

V tomto paragrafe sa zaober§me jednĨm z najzn§mejġ²ch pr²padov nedokonalej 

informovanosti o dian² na trhu, ktorĨm je kapit§lovĨ trh. Obchodn²ci s cennĨmi papiermi 

(Ņalej len obchodn²ci) nem¹ģu vopred poznaŠ bud¼ce ceny akci², ļo je vlastne z§kladom 

ġpekulaļnĨch obchodov a burzov®ho makl®rstva v¹bec. Takmer uļebnicovĨm probl®mom je 

zvolenie postupu ļi met·dy odhadovania alebo oļak§vania bud¼ceho vĨvoja cien na 

kapit§lovom trhu. Probl®m je uģ na prvĨ pohŎad veŎmi zloģitĨ, ba v odbornom zmysle slova 

komplexnĨ. Okrem in®ho tieģ preto, ģe do hry vstupuje aj tret² subjekt, totiģ spr§vca trhu. To 

je d¹vod, preļo je vhodnĨ pre argumenty podporuj¼ce tvrdenia v tomto pr²spevku o 

nemoģnosti pr²sne vedeck®ho z²skavania vedomost² o komplexnej ekonomickej realite 

chybnĨm ontologickĨm a metodickĨm osnovan²m sk¼mania. 

 

1.1  Pr²klad kapit§lov®ho trhu s dvoma typmi oļak§vania obchodn²kov 

 

Majme dve rozliļn® popul§cie obchodn²kov s cennĨmi papiermi X a Y. Ich odliġnosŠ 

tĨkaj¼cu sa ich produktov rozhodovania vyjadrime spodnĨm indexom i, iÍ{f, c}, kde f ... s¼ 

fundamentalisti, a c ... s¼ chartisti
1
. Zaļnime tĨm, ģe Ptje logaritmus ceny akci² v ļase t. 

Predpoklad§ sa, ģe v kaģdej ļasovej inġtancii t a v kaģdej popul§cii obchodn²kov i sa investuj¼ 

ich akt²va na rizikov® akcie, s¼ teda subjektmi typu Ărisk bearingñ. Oznaļme symbolom 

ɋi,takt²va obchodn²ka i a symbolom Zi,tpodiel tohto akt²va, ktorĨ sa rozhodne obchodn²k 

i investovaŠ do rizikovej akcie v ļase t. Jeho akt²va potom v ļase (t+1) moģno zap²saŠ ako 

vzŠah ɋi,t+1= ɋi,t+ɋi,t (Pt+1īPt ),      (1) 

kde s¼ļin rozdielu  ɋi,t (Pt+1īPt )je vĨnos z rizikov®ho n§kupu
2
. OļividnĨm probl®mom 

subjektov vo vzŠahu (1) je neurļitosŠ logaritmu bud¼cej ceny P t+1, ktor¼ musia urļitĨm 

sp¹sobom odhadn¼Š. A pr§ve tĨmto sp¹sobom odhadovania sa od seba uveden® subpopul§cie 

obchodn²kov odliġuj¼. 

Predpokladajme, ģe kaģdĨ obchodn²k z popul§cie i kalkuluje podmieneļnĨ priemer Ei,t(ɋi,t+1) 

a podmieneļn¼ smerodajn¼ odchĨlku Vi,t (ɋi,t+1) vzŠahu (1) za predpokladu, ģe rozdiel 

(Pt+1īPt ) je podmieneļne norm§lny, takģe 

, , 1 , , , 1( )  ),    (  i t i t i t i t i t t tE E P P+ +W =W +W -      (2) 

2

, , 1 , , 1 .      ( ) ( )i t i t i t i t t tV V P P+ +W =W -       (3) 

Bez Ņalġieho podrobn®ho vysvetŎovania existuj¼cich vzŠahov predpokladajme rovno, ģe 

fundamentalisti kalkuluj¼ na z§klade predstavy, ģe ceny akci² kop²ruj¼ priemernĨ reverznĨ 

proces z§kladnej hodnoty priemeru dlhodob®ho horizontu. Preto kalkuluj¼ v tom zmysle, ģe 

oļak§van® navŘġenie vĨnosu je proporcion§lne rozdielu medzi logaritmom beģnej ceny akci² 

a logaritmom z§kladnej hodnoty, ļo sa vyjadr² vzŠahom 

, 1( ( ),f t t t t tE P P W Ph+- = -        (4) 

                                                 
1
 Na tento ¼ļel sme si n§roļky vybrali model [12], ktorĨ je veŎmi inġtrukt²vny a n§zorne ukazuje n§roļnosŠ 

pouģitej matematiky. 
2
 Aby sme hneŅ na zaļiatku pr²liġ neskomplikovali vĨklad, rozhodli sme sa nateraz vynechaŠ moģnosŠ 

alternat²vnych n§kupov aj bezpeļnĨch papierov, napr²klad oblig§ci² a s¼strediŠ sa len na rizikov® rozhodovanie 

oboch typov obchodn²kov. InĨmi slovami, vynechali sme a priori risk aversion z psychiky subjektov. 
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kde ɖ je rĨchlosŠ priemernej reverze odhadnutej fundamentalistami  a Wt je logaritmus 

fundament§lnej hodnoty v ļase t. Predpokladaj¼ tieģ, ģe podmieneļn§ smerodajn§ odchĨlka 

cenovej zmeny je konġtantn§, takģe 

, 1 .( )f t t t fV P P v+- =         (5) 

Na z§klade uvedenĨch predpokladov sa potom dopyt fundamentalistov vo vyjadren² na 

vĨnosy zap²ġe nasledovne 

),(ft t tD a W P= -         (6) 

kde a(= ɖ/vf>0) je potenci§l dopytu fundamentalistov. Ak logaritmus podielu ceny Pt je pod 

(nad) logaritmom oļak§vanej z§kladnej hodnoty Wt potom sa fundamentalisti snaģia k¼piŠ 

(predaŠ) danĨ podiel, pretoģe si myslia, ģe podiel je podhodnotenĨ (nadhodnotenĨ), takģe ich 

cena sa bude zvyġovaŠ (zniģovaŠ). Postupujme podobe skratkovito aj v pr²pade chartistov. 

O chartistoch sa predpoklad§, ģe nedok§ģu zn§ġaŠ vyġġie uveden¼ n§kladov¼ ġtrukt¼ru 

nevyhnutn¼ pre z²skanie inform§ci² o z§kladnej hodnote, ktor§ je vġak naopak 

fundamentalistom dostupn§. Preto zakladaj¼ svoje odhady na priemere a smerodajne odchĨlke 

oļak§vanĨch vĨnosov z rizikovĨch invest²ci² a teda na nen§kladnĨch inform§ci§ch 

obsiahnutĨch v poslednĨch zmen§ch vĨnosov (logaritmov ceny akci²)
3
. Ak sa pouģije vzorec 

ɣt,t+1 na oznaļenie oļak§van² chartistov ļase t tĨkaj¼ce sa logaritmu cenovej zmeny (resp. 

vĨnosov) nad nasleduj¼cim krokom ļasu, tak to form§lne moģno zap²saŠ ako  

, 1 1 1( ) ( ) .t t t t t t t tE P P E P Py + + += - = -      (7) 

InĨmi slovami, o chartistoch sa predpoklad§, ģe kalkuluj¼ , 1( )c t t tE P P+- na z§klade 

extrapol§cie minulĨch cenovĨch zmien podŎa jednoduchej adapt²vnej sch®my   

, 1 1, 1 1, ,( )t t t t t t t tc P Py y y+ - - -= + - -       (8) 

kde c (c je z intervalu 0 < c Ò1) je rĨchlosŠ, ktorou sa adaptuj¼ na najļerstvejġie zmeny ceny 

ich oļak§vania trendu. Pr²padne moģno kvantitu Ű=1/c povaģovaŠ za ļasov® oneskorenie 

chartistickej inform§cie
4
. V takom pr²pade je dopyt chartistov op²sateŎnĨ v podobe 

, , 1(  ) /   .c t t t cvz y+=         (9) 

Na rozdiel od fundamentalistov chartisti menia svoje odhady hodnoty vc podmieneļnej 

smerodajnej odchĨlky podŎa veŎkosti absol¼tnej hodnoty , 1 .| |t ty + V pr²pade, ģe nastane 

zvªļġenie tejto kvantity, chartisti oļak§vaj¼ vªļġiu volatilitu a zvĨġia svoje odhady vc a tak 

vlastne zn²ģia sklon grafu (krivky) svojej funkcie dopytu. Tak®to spr§vanie vedie 

k narovn§vaniu sklonu chartistick®ho dopytu tak ako sa |ɣt,t+1|zvªļġuje. Na z§klade toho sa d§ 

chartistickĨ dopyt po invest²ci§ch vo vġeobecnosti podŎa autorov tejto te·rie zap²saŠ ako 

),( 1, += tt

c

t hD y          (10) 

kde funkcia h(.) by mohla maŠ nasledovn® ġtyri vlastnosti: 

(1) ),(0)´( xxh ">  

(2) ,0)0( =h  

(3) existuje tak§ hodnota x*, ģe )0(0)´´( ><xh  pre vġetky *)(* xxx <> , a napokon 

(4) .0)´(lim =°¤­ xhx  

Za istĨch podmienok by si pod funkciou h(.) vo vzŠahu (10) pre simul§cie bolo moģn® 

predstaviŠ explicitne tak¼to funkciu: h(x)=garctan x. T§to funkcia by sa dala povaģovaŠ za 

                                                 
3
 Pr²padne by sme si mohli chartistov predstaviŠ v zmysle, ģe maj¼ vªļġiu d¹veru k ġtatistick®mu odhadovaniu 

minulĨch cenovĨch trendov neģ k odhadovaniu z§kladnej hodnoty. Symbol E sa pouģil zo zaļiatoļn®ho p²smena 

slova ĂEstimationñ. Hod² sa vġak aj k slovu ĂExpectationñ. 
4
 T§to reġtrikcia c Ò 1, t. j.Ű Ó 1,m§ jednoduch¼ ekonomick¼ interpret§ciu spoļ²vaj¼cu v tom, ģe chartisti nem¹ģu 

revidovaŠ svoje odhady hodnoty ɣ t,t+1ļastejġie neģ ako ļasto dostan¼ inform§ciu o cenovĨch zmen§ch. V tomto 

pr²pade je frekvencia rovn§ jednej jednotke ļasu. 
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sp¹sob, akĨm sa zavedie Ăuļenieñ do spr§vania chartistov. Celkov® navŘġenie dopytu po 

akci§ch v ļase t moģno zjednoduġiŠ zaveden²m konġtantnosti Wt, a teda Wt=W, takģe 

dost§vame ).()( 1, ++-= tttt hPWaD y      (11) 

Zost§va eġte pouk§zaŠ na adjustaļnĨ proces cenov®ho podielu na trhu s cennĨmi papiermi 

ovplyvnenĨ spr§vcom trhu. Mohli by sa napr²klad pouģiŠ nasledovn® predpoklady pre 

op²sanie ļinnost² spr§vcu trhu a obchodn²kov v kaģdom dni obchodovania (algoritmus): 

(1) na zaļiatku dŔa t spr§vca trhu zverejn² cenu (logaritmus) Pt pre tento deŔ; 

(2) ¼ļastn²ci trhu potom utv§raj¼ navŘġenie dopytu Dtv s¼lade so vzŠahom (9); 

(3) spr§vca trhu pozoruj¼c utv§ranie navrġovania dopytu vezme na zreteŎ dlh¼ alebo 
kr§tku poz²ciu peŔaģnej z§soby Mt (adjustovan²m z§soby akci² obchodn²kov) za 

¼ļelom vyļistenia trhu, a to tak, ģe dosiahne rovnosŠ Dt+M t=0; 

(4) spr§vca trhu potom na zaļiatku nasledovn®ho obchodn®ho dŔa t+1 zverejn² nov¼ cenu 

Pt+1 vykalkulovan¼ z  ceny  predch§dzaj¼ceho dŔa plus urļitĨ diel z navŘġen®ho 

dopytu z minul®ho dŔa a to podŎa vzorca Pt+1=Pt+bpDt (bp>0). Tento proces sa potom 

opakuje
5
. 

V uvedenom zmysle na zaļiatku dŔa (t+1) sa vyskytn¼ nasledovn® dynamick® adjust§cie 

vytvoren® vz§jomnĨmi reakciami (ide vlastne o kroky v iteraļnom zmysle, ļiģe o hru) 

spr§vcu trhu a chartistov: 

[ ]

[ ]îí

î
ì
ë

+-+-=

+-+=

++++
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.)()()1(

,)()(

1,1,2,1

1,1

tttptttt

tttptt

hPWacc

hPWaPP

ybyy

yb
    (12) 

Evol¼ciu ceny v ļase a oļak§vania chartistov moģno podŎa (12) z²skaŠ iter§ciou 

dvojrozmernej neline§rnej mapy Q, t. j. Q: (ɣ, P) Ÿ (ɣË, PË) z mapy 

[ ]

[ ]
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)()(´

)()()1(´
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ì
ë
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hPWacc
Q
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     (13) 

priļom apostrofy ĂËñ sa pouģili namiesto spodnĨch indexov ļasu. V s¼lade s (13) v rovnov§he 

s¼ fundamentalisti ļistĨmi kupuj¼cimi (ļiģe investormi, pretoģe cena je pod ich oļak§vanĨm 

priemerom v dlhodobom horizonte) a chartisti s¼ ļistĨmi predajcami
6
. Zaveden²m odklonu 

logaritmu ceny substit¼ciou PPp -= sa z²ska nov§ mapa T: (y,p)­(yË, pË) v podobe 
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,)(´

,)()1(´
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      (14) 

kde k(y)=h(y) a dost§vame poļiatok O=(0,0) ako jedineļnĨ fixnĨ bod. KeŅ zoberieme do 

¼vahy vyġġie zaveden¼ funkciu uļenia, t. j. ģe h(.)=garctan (.), m¹ģeme (14) prep²saŠ na 

[ ]
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a pouģiŠ tento vzŠah na vytvorenie virtu§lneho laborat·ria v iDMC. Toto je vġak pr²liġ veŎk® 

zjednoduġenie uroben® pre vªļġiu zrozumiteŎnosŠ aj tak dosŠ n§roļn®ho vĨkladu. 

Zn§my austr§lsky ekon·m Carl Chiarella spolu so svojimi talianskymi kolegami
7
 

glob§lne analyzuje v podobnej eseji o ġpekulat²vnom spr§van² agentov na komplexnom 

                                                 
5
 Je korektn® poznamenaŠ, ģe napriek znaļnej zloģitosti uvedenĨch teoretickĨch predpokladov je tento teoretickĨ 

Ăbackgroundñ veŎkĨm zjednoduġen²m oproti inĨm te·ri§m, ktor® moģno n§jsŠ v s¼ļasnej ekonomickej literat¼re 

v danej oblasti, napr²klad diela uveden® v [4], [5]. 
6
 Toto sa pravdaģe nesmie braŠ pr²liġ v§ģne a to pre siln® zjednoduġenia zaveden® do celkov®ho pr²behu. 

7
 Ide o profesorku Lauru Gardini (Univerzita Parma) a profesora R·berta Dieci (Univerzita Urbino), ktor² s¼ 

vĨznamnĨmi predstaviteŎmi nov®ho pr¼du ekonomicko-matematickĨch met·d vyuģ²vaj¼cich poļ²taļov® 

simul§cie. Profesor Carl Chiarella p¹sob² na Technickej univerzite v Sydney. 
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kapit§lovom trhu dynamiku modelu, ktorĨ na tento ¼ļel vytvorili. Ich model je 

profesion§lnejġ², pravda za cenu zavedenia Ņalġ²ch n§rokov na matematick¼ zdatnosŠ 

pozn§vacieho subjektu. Podobne ako model vyġġie predstavuje kapit§lovĨ trh s dvomi 

popul§ciami obchodn²kov s cennĨmi papiermi a to: 
- fundamentalistami, ktor² osnovu svojich obchodnĨch rozhodnut² zakladaj¼ na 
oļak§vaniach vĨnosov z fundament§lnych (z§kladnĨch) hodn¹t portf·lia, a 

- chartistami, ktor² zakladaj¼ svoje rozhodnutia na analĨze minulĨch cenovĨch trendov
8
.  

Treba ihneŅ zd¹razniŠ, ģe aj nimi navrhnut§ ¼loha m§ vĨrazne komplexnĨ charakter 
a kladie podobne veŎk® n§roky v rovine matematickej analĨzy. Autori predn§ġky sa venuj¼ aj 
hlbġej matematickej analĨze, z hŎadiska naġich cieŎov ich budeme ļiastoļne nasledovaŠ 
a pozornosŠ zameriame na inov§cie v spojitosti s vytvoren²m nimi inġpirovan®ho virtu§lneho 
laborat·ria a experimentovanie v Ŕom, ktor® umoģnili pokroļil® IKT a komputaļn§ 
inteligencia. Nemoģno pravda zabudn¼Š, ģe aj autori museli kv¹li komplexnosti problematiky 
urobiŠ ¼stupky. Preto svoj model zredukovali na dvojrozmern¼ mapu(topologick¼ projekciu), 
ktorej glob§lne dynamick® spr§vanie potom podrobili detailnej matematickej analĨze. Pr§ve 
t¼to ¼lohu vyuģ²vame na to, aby sme uk§zali, ģe pomocou experimentovania v Ņalġom 
virtu§lnom laborat·riu ktor® sme skonġtruovali v iDMC na tento ¼ļel podŎa ich te·rie, moģno 
rozġ²riŠ okruh tĨch, ktor² aj bez n§roku na ovl§danie veŎmi n§roļnĨch postupov matematickej 
analĨzy z²skavaj¼ lepġ² pr²stup k pochopeniu zloģitej problematiky. Na z²skavan¼ dynamiku 
aj v tomto pr²pade ruġivo

9
 vplĨvaj¼ dva komplexn® ļinitele. S¼ to: - jednak parameter, ktorĨm 

sa meria veŎkosŠ dopytu fundamentalistov a - jednak parameter rĨchlosti akou chartisti 
adjustuj¼ svoje cenov® oļak§vania bud¼ceho trendu oproti minulĨm zmen§m cien. 
ParametrickĨ priestor je ġpecifickĨ: je charakterizovanĨ jednak z pohŎadu lok§lnej stability 
a/lebo nestability rovnov§ģneho bodu (fixn®ho bodu), a jednak z pohŎadu neinvertibility 
mapy. Na tento probl®m sa veŎmi dobre hod² pouģitie met·dy experimentovania v absorbuj¼com 
are§li v ktorom moģno iter§ciami generovaŠ jednotliv® kritick® krivky LC a z§roveŔ tu moģno 
utv§raŠ aj atraktor (resp. atraktory), t. j. premietaŠ ich na seba. Met·da kritickĨch kriviek 
neinvertibilnĨch m§p, ako sme naznaļili uģ sk¹r je dobrĨm pomocn²kom pri opise a pri 
pochopen² r§du glob§lnych bifurk§ci², ktor® sa m¹ģu vynoriŠ v evol¼cii syst®mu. Glob§lne 
bifurk§cie vyġġieho r§du m¹ģu za istĨch okolnost² imitovaŠ akoby stochastickĨ proces, hoci 
zost§vaj¼ st§le v deterministickej oblasti. Toto sa tieģ m¹ģe povaģovaŠ za pr²nos pre 
pochopenie komplexity ekonomickĨch syst®mov a odl²ġiŠ od seba deterministick® a stochastick® 
aspekty v evol¼cii ekonomickĨch syst®mov, lebo spravidla je to tak, ģe ak je ġtatistickĨ rad 
daktorej ekonomickej premennej kostrbatĨ tak sa vªļġinou, myġlienkovĨm skratom, povaģuje 
za stochastickĨ proces, hoci to tak nemus² byŠ vģdy. Mnoh®, navonok kostrbat® procesy s¼ 
deterministick®, ļo naġe v odseku 2 nasleduj¼ce experimenty n§zorne ukazuj¼. 

 
1.2  Predstavenie daktorĨch matematickĨch postupov pri vyġetrovan² spr§vania modelu  

 
Zd§ sa byŠ prirodzen®, ģe z d¹vodu lepġej zrozumiteŎnosti probl®mu by sme mali 

zaļaŠ predstaven²m n§ġho laborat·ria najprv na z§klade grafickĨch vĨstupov z experimentov. 
Potom by sme mali predstaviŠ laborat·rium ako model v iDMC, vytvorenĨ v jazyku LUA, 
ktorĨ beģ² pod programom Java. Lenģe predmetnĨ model je postavenĨ na d§vnejġ²ch 
predpokladoch o kapit§lovom trhu s ļ²m nemus² byŠ beģnĨ ļitateŎ obozn§menĨ

10
. Ba vlastne 

                                                 
8
 Dopyt chartistov je upravenĨ do S-tvaru zaveden²m funkcie arkus tangens. D¹vodomje vhodnejġ² tvar grafu 

a jednoduchġia rovnica ako by bola zloģenina z kvadr§tnej a kubickej paraboly. 
9
 Perturb§cie ktor® sa tĨm vn§ġaj¼ do evol¼cie syst®mu moģno ch§paŠ aj ako istĨ sp¹sob riadenia, takģe tieto 

parametre s¼ riadiacimi parametrami procesu. 
10

 Treba eġte raz pripomen¼Š, ģe v predn§ġke ide predovġetkĨm o predvedenie toho, ģe sa daj¼ aj veŎmi zloģit® 

ekonomick® probl®my podaŠ Ŏahġ²m a efekt²vnejġ²m sp¹sobom. PredmetnĨ ekonomickĨ probl®m sl¼ģi len ako 

m®dium tohto postupu. Probl®m je v tom, ģe bez predbeģnej vedomosti o n§roļnosti vecnej problematiky, dan® 

veci nemoģno pochopiŠ ani pouģit²m ļo ako dokonalĨch experimentov vo virtu§lnom laborat·riu. 
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teoretick§ iniciat²va ide spªŠ aģ k origin§lnemu modelu E. C. Zeemana [21], ktorĨ v polovici 
70. rokov prvĨ pouģil na deskripciu a rieġenie tejto ¼lohy matematick¼ te·riu katastrof

11
. 

NaznaļenĨ postup nie je s²ce veŎmi korektnĨ, ģiadalo by sa predstaviŠ celostn¼ teoretick¼ 
konġtrukciu na ktorej uveden§ ¼loha stoj². Takģe bolo by treba zaļaŠ, aspoŔ v skratke, te·riou, 

resp. jej podobou, s ktorou priġli spom²nan² autori [4], ļo vġak aj pre jej veŎkĨ rozsah 
a n§roļnosŠ na matematick® formalizmy nie je moģn®. Hlbġie zainteresovanĨch ļitateŎov 

preto odkazujeme na ich esej [7]. Aby vġak aj na tomto mieste mohla vznikn¼Š predstava 
o matematickej n§roļnosti ¼lohy, uvedieme niektor® d¹leģit® pas§ģe z modelu Chiarella-
Dieci-Gardini, v skratke (ChiDiGar). 

1.2.1  Vyġetrovanie podmienok lok§lnej stability 

PripomeŔme si, v z§ujme Ŏahġieho nahliadnutia do probl®mu, mapu T zap²san¼ 
vzŠahom (14), resp. jej modifik§ciu mapu TË zap²san¼ vzŠahom (14Ë). Lok§lna stabilita 
pevn®ho (fixn®ho) bodu O z§vis² od Jakobiho matice mapy

12
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v (0,0). Oznaļme symbolom Tr stopu
13

 a symbolom Det determinant DT(0,0) a vzorcom 

P(z)=z
2
-Tr z +Det, zdruģenĨ charakteristickĨ polyn·m. V danom odbore matematiky sa 

platnosŠ, ģe nevyhnutnou a postaļuj¼cou podmienkou aby boli vġetky vlastn® hodnoty menġie 

ako 1 v absol¼tnej hodnote zabezpeļuje nerovnosŠami:
14

 

1 1 0,( ) ( 1 1 0,  0 1.   ) ( )  P Tr Det P Tr Det P Det= - + > - = + + > = <  (16) 

Pre uveden¼ mapu moģno podmienky (1) prep²saŠ ako nerovnice:  
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Obr. 1, ktorĨ sme vytvorili v Excele predstavuje oblasŠ lok§lnej stability poļiatku v parametrovom 

priestore (c, a), priļom s¼ z intervalu 0<cÒ1, a>0. Z nerovn²c (16) vyplĨva, ģe keŅ sa 

vych§dza z parametrov (c, a) vn¼tri oblasti stability, strata stability sa vynor² buŅ ako 

bifurk§cia zdvojenej peri·dy (flip bifurcation) a to vtedy, keŅ sa prekraļuje krivka  

c

ck
a

p -
+=

2

)0´(22

b
   (Flip-flopov§ krivka)

15
,          (18) 

alebo ako Neimarkova-Hopfova bifurk§cia, keŅ sa prekraļuje krivka 

 

                                                 
11

 Autor tejto predn§ġky uverejnil v  Ekonomickom ļasopise SAV niektor® ¼vahy o moģnostiach takĨch 

postupov pri analĨze ekonomickĨch syst®mov eġte v polovici sedemdesiatych rokov. Aj s odstupom mnohĨch 

rokov moģno konġtatovaŠ ģe v slovenskej ekonomickej komunite nevyvolali takmer ģiadnu reakciu. Takģe Šaģko 

moģno predpokladaŠ, ģe beģnĨ posluch§ļ predn§ġky/ļitateŎproceeding-u m¹ģe,naneġŠastie, k danej problematike 

zdieŎaŠ potrebn® poznatky. 
12

 Nezabudnime, ģe  v Jakobiho matici pre uvaģovan¼ formu h ako funkciu je deriv§cia kË(ɣ)=ɔ/[1+(ɣ-g)
2
]. 

13
 Stopou sa v Algebre rozumie s¼ļet prvkov hlavnej diagon§ly ġtvorcovej matice. 

14
 Touto problematikou sa uģ roky zaoberaj¼ najmª  Gumowski a Mira (pozri [7], 1980, p.159), alebo port§l 

Scholarpedia na Internete. 
15

 Spr§vne by tu mal byŠ namiesto ļ²slice 2 dajakĨ abstraktnĨ parameter, povedzme ű, űÍ(1,2), takģe vzŠah (15) 

by sa zmenil na .
)0´(

c

ck
a

p -
+=
j

j

b

j  (18Ë) Tento vzŠah potom moģno vyuģiŠ na konġtrukciu ĂFlipuñ v Excele. 
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V situ§cii, ktor§ vznikla za predpokladu pevnej hodnoty ɓp>0 si treba uvedomiŠ, ģe tvar 

oblasti stability v parametrickom priestore (c, a), je vo veŎkej miere pod silnĨm vplyvom 

dopytu chartistov v ust§lenom stave (kË(0))
16
. Zvl§ġŠ v pr²pade keŅ (ɓpkË(0)Ò1) je priestor 

pomerne ġirokĨ, keŅģe krivky s¼ oblejġie a s¼ zrkadlovo otoļen® proti sebe (Obr. 1a). Tu 

vidno, ģe keŅ potenci§l chartistov je pomerne slabĨ, t. j. keŅ (kË(0)<1/ɓp), na danej ¼rovni 

reakļnej rĨchlosti chartistov (c) rovnov§ha je stabiln§ pre dostatoļne n²zke hodnoty 

reakļn®ho parametra fundamentalistov, t. j. parametra a, ale fundamentalisti m¹ģu zapr²ļiniŠ 

nestabilitu ak bud¼ reagovaŠ pr²liġ silno na odklon od fundament§lnej hodnoty. Na 

nasledovnej sn²mke (Obr. 1b) vid²me, ģe keŅ je sila chartistick®ho dopytu pomerne  veŎk§ 

(kË(0)>1/ɓp), schopnosŠ fundamentalistick®ho dopytu zabr§niŠ nestabilite rovnov§hy je 

obmedzen§ na pomerne ¼zky rozsah parametra a, lebo obe krivky s¼ veŎmi strm® a s¼ 

s¼hlasne rovnobeģn®. Hodnoty v prvom pr²pade boli: bp=2.6; ɔ=0.5; g=1; bpkË(0)=0.65. 

V druhom pr²pade boli hodnoty zmenen® takto: bp=2.6; ɔ=2.5; g=1; bpkË(0)=3.25.
17

 

 

 
Obr§zok 1a                                                 Obr§zok 1b 

 

1.2.2  Pas§ģ: Invertibilita mapy 

Pre ġpeci§lne pr²pady parametrov modelu sa m¹ģe staŠ, ģe mapa T bude neinvertibiln§ 

mapa priestoru. To znamen§, ģe keŅ sa vych§dza z urļitĨch vĨchodiskovĨch hodn¹t (nech s¼ 

to povedzme hodnoty (ɣ0,1, p0)) dopredu postupuj¼ca iter§cia vzŠahu (15) jednoznaļne 

definuje trajekt·riu vyjadren¼ z§pisom (ɣt,t+1, pt )= T
t
(ɣ0,1, p0) (t = 1, 2, . . . ), avġak iter§cia 

dozadu tohto vzŠahu (15) sa uģ jednoznaļne definovaŠ ned§. A naozaj, danĨ bod (ɣ, p) 

priestoru m¹ģe maŠ niekoŎko predobrazov uģ v hodnosti-1
18

. Predpokladajme, ako sme 

uviedli uģ vyġġie, ģe funkcia  h(Ŀ) = ɔ arctan (Ŀ), priļom ɔ >0, je tak§, ģe k(ɣ) = ɔ arctan 

                                                 
16

 PripomeŔme si, ģe pre partikul§rnu funkciu dopytu chartistov bolo uģ sk¹r zvolen® kË(0), takģe po deriv§cii 

bude kË(0) = ɔ/(1 + g
2
). 

17
 ĻitateŎovi, ktorĨ by si chcel s§m skonġtruovaŠ tieto krivky v Excele navrhujeme tento n§vod: ĂDo Ŏav®ho 

stŌpca vloģ²me postupnosŠ ļ²siel 0¢ci¢ 1.5, tak aby vzdialenosŠ medzi nimi bola ļo najmenġia (v z§ujme z²skania 

hladkej krivky), povedzme Dc=0.001. Do prvej bunky prav®ho stŌpca umiestnime ļ²slo 0 a do jeho ostatnĨch  

buniek d§me vzorec (15) pre vytvorenie krivky zdvojenej peri·dy (Flip) a vzorec (16) pre Hopfovu krivku. Za 

hodnotu c v kaģdom riadku dosad²me ļ²slo z rovnak®ho riadku Ŏav®ho stŌpca, priļom ostatn® parametre 

zost§vaj¼ konġtantn® (ich hodnoty sme uģ uviedli vyġġie ). Na vytvorenie grafu z tĨchto dvoch stŌpcov pouģijeme 

rutinu: ñ. 
18

 Ak je dan§, matematicky povedan®, n-rozmern§ mapa F: R
n
ŸR

n
 a je dan® kladn® cel® ļ²slo r potom bod y je 

predobraz o hodnosti-r bodu x ak F 
r
(y) = x, t. j. ak y je projekciou do x v r-tej iter§cii. 
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(ɣīg)īɔ arctan (īg). Potom sa d§ uk§zaŠ jednoduchou geometrickou argument§ciou, ģe 

definovan²m 

,
)1(

)1(
c

c
am p

-
-= b         (20) 

m§ mapa jedineļn¼ inverziu pre m Ò 0 alebo pre m Ó ɔɓp, ale pre 0 < m < ɔɓp je mapa 

neinvertibiln§. Osobitne, keŅ sa definuje  
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g
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potom bod (ɣ, p) f§zov®ho priestoru pre ktorĨ funkcia 
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spŌŔa nerovnosŠ q(ɣ, p)<q1, alebo nerovnosŠ q(ɣ, p)>q2 m§ jedineļnĨ predobraz hodnosti-1, 

zatiaŎ ļo body pre ktor® je nerovnosŠ v intervale q1<q(ɣ, p)<q2 m§ tri od seba odliġn® 

predobrazy hodnosti-1. Ak sa teraz budeme drģaŠ not§cie, ktor¼ zaviedli franc¼zsky 

matematik C. Mira s kol. pre interval 0 <m<ɔɓp t§to mapa je typu Z1īZ3īZ1, ļo znamen§, ģe 

f§zovĨ priestor je rozseknutĨ na tri od seba odliġn® podoblasti Zj(j = 1,... 3), priļom kaģd®mu 

bodu j prisl¼cha odliġnĨ predobraz hodnosti-1. Tak® oblasti s¼ obkolesen® tzv. kritickĨmi 

krivkami hodnosti-1, ktor® sa definuj¼ ako miesta bodov maj¼ce aspoŔ dva zdruģen® 

predobrazy hodnosti-1, (podrobnosti s¼ uveden® v pr§ci Gumowski a Mira [7]). Pre vyġġie 

uveden¼ mapu sa d§ t§to mnoģina definovaŠ ako 

{ },),(),(:),( 21

2 qpqqpqpLC =Ç=ÁÍ= yyy     (24) 

kde q1 a q2 s¼ dan® vo vzŠahoch  (21) a (22), a preto utv§raj¼ dve rovn® ļiary a to 

´,LLLC Ç=  kde L a LË maj¼ nasledovn® rovnice  
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KaģdĨ z kritickĨch bodovLCp Í),(y  m§ dva zdruģen® predobrazy hodnosti-1, miesto takĨch 

predobrazov, ktor® sa oznaļia ako LC-1 (toto definuje kritick¼ krivku hodnosti-0), sa z toho 

vymyk§ aby sa utvorili dve priamky, teda ,´ 111 --- Ç= LLLC  ktorĨch rovnice s¼ 

;1:1 --=-
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gL
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y  .1:´ 1 -+=-
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gL
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y    (26) 

 

 
Obr§zok 2 
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Pre prv¼ predstavu sme vytvorili v Excele
19

 nasledovn¼ sn²mku uvedenej situ§cie (pre ich 

vytvorenie sme pouģili hodnoty: bp=2.6;  ɔ=2.5;  a=0.8; c=0.49; m=1.124082; a q1º-0.15). 

Kritick§ krivka LC-1 na tomto mieste koreġponduje s miestom bodov f§zov®ho priestoru 

v ktorom determinant Jakobiho matice DT(ɣ, p) vypr§zdni
20
. Obrazy mnoģiny LC sa 

nazĨvaj¼ kritickĨmi krivkami vyġġ²ch hodnost², osobitne potom ),()( 1

1

-

+== LCTLCTLC kk

k  

pre k=1,2, ...) sa nazĨvaj¼ kritickĨmi krivkami hodnosti  -(k+1) (LC0=LC). V uvedenom 

pr²klade maj¼ tieto krivky tieģ dve vetvy, takģe ).´()(´ 1

1

1

1

-

+

-

+ Ç=Ç= LTLTLLLC kk

kkk  

Vr§Šme sa teraz na chv²Ŏu k dvom vyġġie uvedenĨm sn²mkam parametrickĨch 

priestorov vytvorenĨch v Excele(c, a) Obr. 1a a Obr. 1b  za ¼ļelom porovnania bifurkaļnĨch 

kriviek s hodnosŠami invertibility a/lebo neinvertibility mapy T. Je prospeġn® pre pochopenie 

naļrtn¼Š v  tom  istom  priestore (c, a) oblasŠ v ktorej s¼ splnen® podmienky neinvertibility 

0< m <  ɔ bp.  Ak  zoberieme do  ¼vahy  rovnicu  (17)  podmienka  m > 0  sa  d§ prep²saŠ ako 

0 < c < 1,a > 1/bp, zatiaŎ ļo podmienka m< ɔbpsa zmen² na 0< c< 1,a< ɔc/(1-c)+1/bp. OblasŠ 

neinvertibility mapy T sa vyznaļila na Obr. 3a sivou farbou. Ġrafovanie vyznaļuje oblasŠ 

lok§lnej stability poļiatku O. Treba vġak poznamenaŠ, ģe ļ²m vyġġia je hodnota ɔ, t. j. 

potenci§l dopytu chartistov v ust§lenom stave kË(0), tĨm ġirġia je oblasŠ neinvertibility. Ba ļo 

viac, vidno, ģe v oblasti definovanej nerovnosŠami 0 < c < 1,a > 1/bp,  mapa je invertibiln§ 

bez ohŎadu na hodnotu kË(0). Pre koreġpondenciu s Obr. 1a, b sme urobili aj druhĨ pr²pad, ako 

vidno na sn²mke z Excelu Obr. 3b. Hodnoty boli, ako v pr²pade Obr. 1a,b aj tu: V prvom 

pr²pade ï bp=2.6; ɔ=0.5; g=1; bpkË(0)=0.65. A v druhom pr²pade boli hodnoty zmenen® takto 

- bp=2.6; ɔ=2.5; g=1; bpkË(0)=3.25. 

ToŎko teda na ilustr§ciu daktorĨch matematickĨch parti², ktor® sme vzali zo state [2], 

a ļiastoļne aj upravili (a opravili jej  drobn® chyby a/lebo preklepy). Nazd§vame sa, ģe 

dostatoļne presvedļivo ukazuj¼ n§roļnosŠ uvedenej problematiky. Pritom sme pre n§zornosŠ 

vyuģili niektor® moģnosti, ktor® pon¼ka tabuŎkovĨ procesor Excel. NebyŠ tejto moģnosti, 

probl®m by sa javil eġte zloģitejġ²m. 

 

 
Obr§zok 3a                                    Obr§zok 3b 

 

Na ilustr§ciu vĨznamu n§stroja kritickĨch kriviek sme vytvorili, tieģ v Excele,  Ņalġie 

sn²mky kriviek a atraktorov s novĨmi parametrami. Ide tu  o uk§ģku toho, ak® kvalitat²vne 

reģimy nastan¼, keŅ sa zmenia kŎ¼ļov® parametre. Na Obr. 4 vid²me situ§ciu, ktor§ vznikla 

potom, ļo sa zvĨġila hodnota c na c=0.52 (na sn²mke Obr. 2 bola c=0.49).  

                                                 
19

 KĨm graf trajekt·rie alebo bifurkaļnej mapy jedn®ho parametra sa d§ bez vªļġej n§mahy vygenerovaŠ aj 

v Excele, s inĨmi obrazmi, napr²klad s baz®nom atrakcie by to bolo oveŎa n§roļnejġie. Preto je pohodlnejġie 

pouģiŠ pre tvorbu baz®na atrakcie rutinu z prostredia iDMC. 
20

 Vo vġeobecnosti, pre diferencovateŎn¼ mapu je kritick§ krivka LCī1 podmnoģinou miesta bodov f§zov®ho 

priestoru pre ktor¼ sa determinant Jakobiho matice danej mapy vypr§zdŔuje. 
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Obr§zok 4                                       Obr§zok 5 

 

Toto zvĨġenie c ukazuje dynamick® spr§vanie z vonkajġej strany oblasti stability O, 

napravo od Neimarkovej-Hopfovej bifurkaļnej krivky. Pri Ņalġom zvĨġen² hodnoty c na 

c=0.6 po veŎkom poļte iter§ci² vymizne, chaos a rieġenia obiehaj¼ orbitu po ġtyroch 

konġtantnĨch hodnot§ch (ġtyroch peri·dach).Orbita na Obr. 5 m§ 4 peri·dy, resp. cykly, ktor® 

sa pravidelne opakuj¼, ļo jasne vidieŠ na Obr. 6, kde je ļasov§ sn²mka iter§ci². T§to orbita sa 

objav² aģ zhruba po 12 000 iter§ci§ch
21

, a potom uģ zostane stabiln§. Pri hodnot§ch c niģġ²ch 

ako c=0.6 vġak obļas naskoļ² na urļitĨ poļet iter§ci² chaos. Tento ¼kaz moģno zviditeŎniŠ. 

Pretoģe vġak Excel dovoŎuje pri tvorbe grafov len 31 999 riadkov, museli sme pri vªļġom 

poļte iter§ci² pouģiŠ nov® stŌpce. Pre vytvorenie sn²mky na Obr. 7 sme takto potrebovali tri 

samostatn® stŌpce po 31 998 iter§ci². Vid²me tu veŎmi zvl§ġtny sp¹sob spr§vania modelu. 

 

1.3  Virtu§lne laborat·rium kapit§lov®ho trhu v prostred² iDMC 

 

Aj keŅ experimentovanie v laborat·ri§ch vytvorenĨch v Excele maj¼ tieģ svoju 

uģitoļnosŠ ale niektor® grafiky potrebn® pre hlbġie porozumenia spr§vania komplexnĨch 

modelov si n§rokuj¼ veŎk¼ pr§cnosŠ alebo dokonca niektor® sa ani nedaj¼ vytvoriŠ. To je 

d¹vod, preļo treba vyuģ²vaŠ aj in® prostriedky a postupy. Napr²klad na vytvorenie baz®nov 

atrakcie hlavnĨch premennĨch, na vytvorenie grafiky cyklov, alebo baz®na atrakcie 

parametrov je veŎmi vĨhodn® vyuģiŠ laborat·ri§ vytvoren® v prostred² iDMC. V tomto 

odseku predstav²me dve laborat·ri§ vytvoren® podŎa vyġġie op²sanĨch modelov. 

 

 
Obr§zok 6 

                                                 
21

 Aby sme na horizont§lnej osi nemali pr²liġ ġirok® ļ²slice, odpoļ²tali sme z tranz²cie 12 000 krokov, t. j. Ă1ñ na 

horizont§lnej osi sa vlastne = 12 001 iter§ci§m. 
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Obr§zok 7 

 

1.3.1  Laborat·rium trhu s vĨluļne (resp. bez bezpeļnĨch n§kupov) rizikovĨm kapit§lom 

 

KĨm v realite je trh s vĨluļne rizikovĨm kapit§lom komplexnejġ²m pr²padom, v modelovej 

podobe sa s n²m nar§ba o nieļo jednoduchġie, ako keŅ na trhu s¼ pr²tomn® aj bezpeļn® 

invest²cie. Preto najprv uvedieme tento pr²pad, ktor®ho vĨpis z modelu v iDMC je: 

Blok  vĨpisu 1  

 

 
Pri priamom experimentovan² sa vġak d§ vidieŠ celĨ proces nielen farebne, ale aj 

v dynamike vĨvoja, takģe sa d§ Ŏahġie prenikn¼Š do podstaty komplexn®ho spr§vania modelu. 

Avġak aj ļiernobiela sn²mka vĨsledku experimentu v baz®ne atrakcie jasne poukazuje na siln¼ 

komplexnosŠ spr§vania uveden®ho modelu. Osobitne vĨhodn§ je moģnosŠ vybraŠ si pre 

zn§zornenie spr§vania ¼sek z vĨpoļtu po vysokom poļte iter§ci², ļo n§m umoģŔuje vidieŠ 

k ak®mu kvalitat²vnemu ¼tvaru je rieġenie priŠahovan®. V danom pr²pade tĨm ¼tvarom je 4-

cyklov§ orbita ako je zn§zornen§ na sn²mke Obr. 9. 

Zo sn²mky evol¼cie moģno Ŏahko vyļ²taŠ, ģe z nestabiln®ho fixn®ho bodu O proces po 

neveŎkom poļte krokov iter§cie dosiahne spom²nan¼ orbitu a zostane trvale na nej. Na druhej 

strane, baz®n atrakcie Obr. 8  aj intuit²vne naznaļuje: orbita je dosiahnuteŎn§ z ktor®hokoŎvek 

miesta priestoru (Y, p), ale len po ġpecifickĨch trajekt·ri§ch z jej vn¼tornej aj vonkajġej strany 

a len pri vysokom poļte iter§ci² s¼ cykly ¼plne stabiln®, ako vidno na Obr. 10. Sn²mka 

Obr. 11 ukazuje moģnosti odhalenia poļtu peri·d orb²t alebo zistenie chaosu pri r¹znych 
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pomeroch hodn¹t parametrov c a a. Poļty orb²t oznaļuj¼ ļ²sla pri farbe vo ġtvorļekoch dole
22

. 

Poļty orb²t si potom moģno overiŠ v rutine ĂTrajekt·riañ. 

 

 
Obr§zok 8 

 

 
Obr§zok 9 

 

 
Obr§zok 10  

  

                                                 
22

 Aj v tomto pr²pade je zrejm§ nevĨhoda tradiļn®ho z²skavania vedomost² z ļiernobielej tlaļe na papieri. Pri 

experimente v laborat·riu, ktor® sme vytvorili v iDMC moģno podŎa farieb presne kontrolovaŠ poļty cyklov 

danej orbity alebo to ļi ide o orbitu alebo chaos. 
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Obr§zok 11 

 

1.3.2  Laborat·rium trhu s bezpeļnĨm a rizikovĨm kapit§lom ï model ChiDiGar 

 

VĨpis programu v jazyku LUA (pod Javou) v laborat·riu, ktorĨ sme vytvorili v prostred² 

iDMC je nasledovnĨ: 

Podobne ako v predch§dzaj¼com pr²pade aj v tomto laborat·riu sme urobili viacero 

experimentov. VeŎkĨ pozn§vac² vĨznam pripisujeme experimentom v rutine ĂBaz®n atrakcie 

parametrovñ. Na nasledovnĨch sn²mkach Obr. 12 a Obr. 13 s¼ vĨsledky experimentov, 

priļom ļitateŎ m§ moģnosŠ porovnaŠ tieto sn²mky voļi sebe navz§jom a presvedļiŠ sa o tom, 

ģe experimentovan²m m§ moģnosŠ vidieŠ aj do veŎkej, aģ mikroskopickej hŌbky baz®na 

parametrov. 

 

 
Obr§zok 12 

--@@ 

name = "Model kapit§lov®ho trhu podŎa Chiarellu a kol." 

description = "Pozri predn§ġku Andr§ġik" 

type = "D" 

parameters = {"c", "beta", "a", "gama", "g"} 

variables = {"Y", "p"} 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

function f(c, beta, a, gama, g, Y, p) 

Y1 = (1-c)*Y-c*beta*(a*p-(gama*math.atan(Y-g)-gama*math.atan(-g))) 

    p1 = p-beta*(a*p-(gama*math.atan(Y-g)-gama*math.atan(-g)))  

return Y1, p1 

end 

function Jf(c, beta, a, gama, g, Y, p) 

return 

    1-c+c*beta*gama*((1/(1+(Y-g)^2))-1/(1+(-g)^2)), -c*beta*a, 

beta*gama*((1/(1+(Y-g)^2))-1/(1+(-g)^2)), 1-beta*a 

end 
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Obr§zok 13 

 

Na dvoch nasledovnĨch sn²mkach vidno dve bifurkaļn® mapy. Na Obr. 14 je mapa pre 

parameter c a  mape na Obr. 15 zodpoved§ bifurkaļnĨ pr²beh pri evol¼cii parametra a. 

 

 
Obr§zok 14 

 

 
Obr§zok 15 
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Obr§zok 16 

 

Na sn²mke z Excelu, Obr. 16 vidno 6 explicitnĨch hodn¹t parametra (a), pri ktorĨch 

doch§dza k veŎmi v§ģnym bifurkaļnĨm stavom. V bode oznaļenom ako A sa Ăvypr§zdniñ 

chaos a naskoļ² 4-peri·dovĨ chaos. Mimoriadne zauj²mav§ a jedin§ udalosŠ nast§va v bode B, 

kde v jednej jedinej hodnote parametra (a)
23

 sa zrod² 3-peri·dov§ orbita. Sn²mka na Obr. 17 

ukazuje nejednoznaļnĨ prechod od 4-cyklovej k 8-cyklovej orbite. Prechod sa uskutoļnil Ăna 

dve dobyñ, dalo by sa povedaŠ obrazne. Na Obr. 18 predstavujeme moģnosti zobrazovania 

v rutine ĂCyklusñ. UmoģŔuje zobrazovaŠ body v okol² jednotlivĨch peri·d, ak sa tak® 

vyskytuj¼ v rieġen² s¼stavy (12). Na Obr. 19 a 20 ukazujeme moģnosti absorpļn®ho are§lu.  

 

 
Obr§zok 17 

                                                 
23

 V z§ujme korektnosti treba poznamenaŠ, ģe hodnoty parametra (a) nie s¼ na sn²mke Obr. 18 ¼plne presn®, 

lebo boli Ăzisten® len ruļneñ. Osobitne si to treba uvedomiŠ pr§ve v pr²pade B  lebo tu ide o ¼plne jedineļn¼ 

hodnotu. 
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Obr§zok 18 

 

 
Obr§zok 19 

 

 
Obr§zok 20 
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Obr§zok 21 Baz®ny atrakcie troch uzlov (ļerven®) a stredov®ho f·kusu (oranģovĨ) 

 

 
Obr§zok 22 

 

 
Obr§zok 23 

 

Sn²mky na Obr. 22-24 dokazuj¼ moģnosti nahliadania do vn¼tra baz®nov atrakcie 

hlavnĨch premennĨch. Na Obr. 22 je z§kladn§ sn²mka, ktor¼ potom Ămikroskopujemeñ. 

Najprv sme urobili Ălupuñ Obr. 22, aby sa zviditeŎnil atraktor, na z§klade ļoho je uģ 

porovnateŎnĨ s tĨm, ļo je na Obr. 22. Na Obr. 24 je eġte hlbġia inkurzia do vn¼tra modelu 

kapit§lov®ho trhu. 
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Obr§zok 24 

 

 
Obr§zok 25 

 

Na Obr. 25 je sn²mka baz®na atrakcie, ktor§ ukazuje moģnosti voŎby rozliļnĨch, od 

seba odliġnĨch hodn¹t zad§vanie poļtu iter§ci², poļtu pokusov a vzdialenosti kroku iter§cie, 

ktorĨm zaļ²na vykresŎovanie grafu. Pomocou tĨchto n§strojov moģno zviditeŎniŠ  to, ļo 

experiment§tor povaģuje za d¹leģit® pre lepġie pochopenie spr§vania modelu. Na Obr. 26 je 

sn²mka z baz®na atrakcie parametrov, ktor§ m§ posl¼ģiŠ pre lepġie porozumenie zdvojenej 

bifurk§cie. Napokon na Obr. 27 je uk§ģka vytvorenia Ljapunovovho exponentu, ktorĨ sl¼ģi na 

zviditeŎnenie podmienok stability/nestability spr§vania modelu (exponenty v z§pornom 

kvadrante poukazuj¼ na stabilitu a naopak exponenty v kladnej oblasti ukazuj¼ nestabilitu 

syst®mu). Na porovnanie uv§dzame niekoŎko sn²mok, ktor® s¼ z experimentovania v laborat·riu, 

ktor® sme vytvorili na z§klade modelu finanļnej burzy I. Foroni spolu s A. Agliari [1] obr. 28 

a Ņalġie. 
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Obr§zok 26 

 

 
Obr§zok 27 

 



 45 

 
Obr§zok 28 Fixn® body a trajekt·rie modelu Foroni-Agliari 

 

 
Obr§zok 29 ZvªļġenĨ vĨsek zo sn²mky obr. 8 

 

 
Obr§zok 30 Baz®n atrakcie s fixnĨmi bodmi a vetvami ġiestich sediel 

 

Na sn²mke obr. 28 vid²me Repelentn® vetvy sediel na sn²mke obr. 30 smeruj¼ do 

centr§lneho atrakt²vneho f·kusu a do ġiestich lok§lnych atrakt²vnych f·kusov. Atrakt²vne 

vetvy sediel ohraniļuj¼ lok§lne baz®ny atrakcie ġiestich f·kusov. 
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2  Na ceste k multiagentovĨm modelom: GA, GP A ANN 

 

Uģ v ¼vode sme deklarovali, ģe hospod§rstvo v objekt²vnej realite sa jav² ako 

komplexnĨ evoluļnĨ organizmus, ktorĨ je schopnĨ uļiŠ sa zo svojich pozit²vnych aj 

negat²vnych sk¼senost², adaptovaŠ sa na vonkajġie i vn¼torn® perturb§cie a takto sa 

samovyv²jaŠ. Na jednej strane sa d§ konġtatovaŠ, ģe sa vo vĨvoji podob§ chemickĨm 

a biologickĨm procesom
24
, ale oproti nim vykazuje oveŎa vyġġiu ¼roveŔ komplexity, pretoģe 

subjekty ktor® ho tvoria s¼ vybaven® slobodnou v¹Ŏou. V d¹sledku toho v historickom ļase 

dosahuje oproti nim eġte oveŎa rĨchlejġ² proces komplexifik§cie ved¼cej k sieŠovej 

organiz§cii. Tak§ organiz§cia je zvyļajne charakteristick§ dvomi znakmi: 

1. Organiz§cia sa postupne hierarchizuje medzi jednotlivĨmi horizont§lnymi vrstvami. 

Jedinci z niģġej vrstvy s¼ obvykle komponentmi jedincov z vyġġ²ch vrstiev, ale pritom s¼ 

prepojen² aj s jedincami v danej vrstve, pr²padne aj z niģġej vrstvy, ak existuje. Takto sa sieŠ 

st§va mimoriadne komplexnou. Ļ²m vyġġia je ¼roveŔ vrstvy, tĨm dlhġia je ļasov§ ġk§la a tieģ 

ġirġia je priestorov§ ġk§la v ktorej interaguj¼ z¼ļastnen® agenty medzi sebou. Na ilustr§ciu 

moģno uviesŠ pr²klady z biol·gie aj z hospod§rstva: 

1.a. Biologick® entity obsahuj¼ jedincov a procesy na viacerĨch ¼rovniach od 

molekul§rnych, bunkovĨch aģ organizmickĨch vrstiev; 

1.b. Ekonomick® ļinnosti zahrŔuj¼ interakcie medzi rozliļnĨmi typmi agentov, 

fyzickĨmi a pr§vnickĨmi osobami, t. j. medzi jednotlivĨmi ŎuŅmi, dom§cnosŠami, firmami, 

korpor§ciami, bankami, ġt§tnymi org§nmi atŅ. 

2. Organiz§cia postupne vytv§ra svoj vlastnĨ poriadok, usporiadanie, ġtrukt¼ru. 

Vznik§ to, ļo n§s v naġej ġt¼dii najviac zauj²ma a to prerastanie prepojen² z niģġ²ch vrstiev do 

vyġġ²ch, ļo m§ za n§sledok vznikanie novĨch ġtrukt¼r aj po kvalitat²vnej str§nke. Aj tu moģno 

uviesŠ pr²klady z biol·gie aj ekon·mie: 

2.a. Neur·ny excituj¼ v odpovedi na sign§ly prich§dzaj¼ce od svojich senzorov a ich 

kombin§ci² vplyvov a to ich sp§ja s inĨmi neur·nmi v lok§lnych sieŠach ktor® spolu tvoria, 

ļ²m sa v diskr®tnych krokoch men² ich stav. Tak sa vytv§raj¼ predv²dateŎn® odpovede 

v spr§van² lok§lnej neur·novej siete pozorovateŎn® aj na ¼rovni spr§vania re§lneho 

(autentick®ho) organizmu. 

2.b. P¹vodne neform§lne obchodn® siete sa spont§nne transformuj¼ do form§lnych, 

kanonizovanĨch obchodnĨch siet². 

Je d¹leģit® si uvedomiŠ, ģe poriadok, ġtrukt¼ra indukovan§ tĨmto sp¹sobom 

hierarchickej koordin§cie nie je nikdy statick§, pretoģe interakcie medzi jedincami z vyġġej 

menia prostredie v ktorom interaguj¼ jedinci z niģġej vrstvy, ale ich konanie spªtne 

ovplyvŔuje aj horn¼ vrstvu. Takto sa pozorovanĨ objekt ako celok, ļi uģ re§lny alebo 

virtu§lny sa ustaviļne vyv²ja, na vonkajġie aj vn¼torn® perturb§cie sa adaptuje a postupne sa 

tak ustanovuj¼ trvalejġie kvalitat²vne stavy ï sukcesie, ktor® vġak podobne ako predtĨm 

vplyvom oboch druhov perturb§ci² stratia svoju ġtrukt¼rnu stabilitu a vĨvoj smeruje k novej 

sukcesii. Modely komputaļn®ho hospod§rstva formuj¼ce sa zospodu nahor prirodzenĨm 

sp¹sobom ber¼ do ¼vahy, ģe hospod§rstvo je soci§lny syst®m, dokonca, ģe sa podob§ 

soci§lnemu organizmu. V takej entite je beģn® to, ģe vzŠahy medzi z¼ļastnenĨmi 

individu§lnymi subjektmi maj¼ charakter komplexne sa vyv²jaj¼cej siete vzŠahov, ktor§ ich 

sp§ja do vyġġieho celku. V s¼vislosti s tĨm vznik§ mnoģstvo nejasnost² vyvolanĨch 

nejednotnosŠou pouģ²vane terminol·gie rozliļnĨmi jednotlivcami a skupinami zaoberaj¼cimi 

sa probl®mami v danej vednej oblasti. Situ§ciu zhorġuje aj to, ģe sa do problematiky adoptuj¼ 

                                                 
24

 Treba si uvedomiŠ, ģe biologick® a biochemick® entity beģne obsahuj¼ komplexn® chemick® reakcie s veŎkĨm 

mnoģstvom nelinear²t a synergi².  Tieto complexity ļasto br§nia tomu, aby sa dalo rozumieŠ a vysvetliŠ dianie 

v takĨchto ġtrukt¼rach. V spoloļenskom hospod§rstve je to veŎmi podobn® a eġte Šaģġie na pochopenie pretoģe 

medzi ŎuŅmi s¼ reakcie oveŎa komplexnejġie neģ s¼ reakcie chemick®.  
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term²ny a kateg·rie z viacerĨch, aj nepr²buznĨch odborov a vednĨch tried. Aj intuit²vne je 

zrejm®, ģe tak® entity nie s¼ iba dynamick®, ale tak®, ktor® moģno povaģovaŠ za evoluļn® 

v zmysle, ģe poļas vĨvoja sa v tom procese objavuj¼ nov® kvalitat²vne epiz·dy, udalosti 

a stavy, skr§tka, ģe ide o  entitupotentn¼ r¹znymi emergenciami. Uģ s§m pojem dynamiky je 

v§gny, pretoģe, okrem in®ho nesie v sebe kontext mechanick®ho pohybu. Lenģe v soci§lnej 

sieti m§ dynamika vĨrazne odliġnĨ charakter. PredovġetkĨm treba braŠ na zreteŎ, ģe virtu§lne 

subjekty (agenty) s¼ rozmiestnen® v priestore
25

 a to v rovin§ch aj vo vrstv§ch nad sebou, ļo 

m§ veŎkĨ vplyv na komplexitu vzŠahov medzi nimi. V predmetnej odbornej literat¼re sa 

stret§vame s viacerĨmi vymedzeniami pojmov. Vġimneme si aspoŔ niektor®, ktor® umoģŔuj¼ 

hlbġ² ponor to tejto nekonvenļnej problematiky. 

Z§kladom vĨvoja virtu§lneho hospod§rstva odspodu nahor je explicitn®, ale 

minimalizovan® osnovanie vzŠahov medzi tvoriacimi subjektmi (virtu§lnymi agentmi). Nieļo 

podobn® nazĨva G. Fagiolo [7] vzŠahovĨmi modelmi v prostred² dynamickĨch decentrali-

zovanĨch ekonom²k (Interaction models in Dynamic Decentralized Economies ï IDDE). 

Ak si predstav²me mnoģinu z¼ļastnenĨch agentov prepojenĨch medzi sebou mnohorakĨmi 

vzŠahmi a vªzbami mus² byŠ zrejm®, ģe spr§vanie kaģd®ho jednotliv®ho agenta je tak 

ovplyvnen® spr§van²m vġetkĨch ostatnĨch. Moģno si predstaviŠ, ģe tak§ sieŠ je glob§lne 

previazan§, ļo pravdaģe latentne protireļ² lok§lnej previazanosti. ĻistĨ pr²pad lok§lnej 

previazanosti dvoch agentov na strane ponuky v trhovej ekonomike je napr²klad model 

duopolu A. A. Cournota, ktorĨm sme sa podrobne zaoberali v naġich skorġ²ch publik§ci§ch 

[3], [4]. Konvenļn§ ekon·mia si predstavuje, ģe v pr²pade rozsiahlej mnoģiny agentov nast§va 

na oboch stran§ch trhu ak§si dokonal§ konkurencia a v takom pr²pade sa vraj vz§jomn® 

interakcie anuluj¼, takģe rozdiel medzi lok§lnou a glob§lnou previazanosŠou agentov v sieti 

zruġ². TakĨ z§ver vyplĨva z naivnej viery, ģe ġtatistick® spracovanie veŎkej mnoģiny ļasto 

vedie k aritmetick®ho priemeru na ktorĨ jedinec z mnoģiny nem¹ģe maŠ vplyv. Lenģe aj 

jedinec m¹ģe v sieti vyvolaŠ hoci aj malĨ vzruch, ktorĨ sa postupne rozġ²ri a po istom ļase 

vyvol§ glob§lnu zmenu (tzv. efekt m§vnutia kr²dlami motĨŎa). PodobnĨ proces vysvetŎuje 

napr²klad matematick§ te·ria katastrof o ļom sme uģ pred mnohĨmi rokmi v Ekonomickom 

ļasopise SAV tieģ referovali, ale publikovali sme aj ļerstvejġie analĨzy takĨchto postupov 

a met·d [5], [6]. 

 

2.1  Od ANN k samo sa rozv²jaj¼cim ekonomickĨm entit§m 

 

Adopciou UmelĨch (KomputaļnĨch) Neur·novĨch Siet² (UNS) do ekonomickej 

analĨzy sa v ostatnĨch desaŠroļiach zaoberalo viacero ekon·mov disponuj¼cich so 

zruļnosŠou v matematike a komputaļnej inteligencii. V niektorĨch ġt¼di§ch takĨch ekon·mov 

sa UNS odvodzuj¼ z prvĨch pokusov preloģiŠ do matematickĨch modelov biologick® princ²py 

generovania vĨvoja. V takĨch pr²stupoch sa s vyuģit²m UNS, ktor® s¼ veŎmi rĨchle, vytv§raj¼ 

implicitn® a predikt²vne modely evol¼cie ekonomickĨch objektov.  Najļastejġie sa stret§vame 

s aplik§ciami tĨchto pr²stupov a met·d na modelovanie problematiky finanļn®ho trhu. 

Napr²klad C. Gallo [9] sa snaģ² uk§zaŠ moģnosti vyuģitia UNS vo finanļnom modelovan² na 

sk¼manie ġtrukt¼rnych rozdielov medzi jedno- a multi- agentovĨmi agentmi na jednej strane a 

populaļnĨmi modelmi na strane druhej. V jedno-populaļnĨch modeloch sa UNS z¼ļastŔuj¼ 

na vytv§ran² prostriedkov spojen² a agentmi maximalizuj¼cimi bohatstvo. V takĨch, najmª v 

neline§rnych ġtrukt¼rach sa agenty rozhoduj¼ so z§merom maximalizovaŠ dosahovan¼ 

uģitoļnosŠ. Na rozdiel od toho, v multi-populaļnĨch modeloch agenty nesleduj¼ vopred 

urļenĨ cieŎ, ale sa snaģia vytv§raŠ si svoje vlastn® pravidl§ na tvorbu charakteru trhu. Vyn§ra 

sa d¹leģitosŠ analyzovania diferenci², resp. diferencovanosti medzi jedno-agentovĨmi a jedno-

                                                 
25

 Zasvªten¼ matematick¼ analĨzu priestorov ekonomickĨch agentov uverejnila eġte v roku 1977 G. Chichilnisky [6]. 
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populaļnĨmi modelmi. Ide napr²klad o to, ģe pri vytv§ran² jedno-populaļn®ho modelu moģno 

demonġtrovaŠ rovnov§ģno-nerovnov§ģne udalosti na trhu endog®nne, zatiaŎ ļo v jedno-

agentovĨch modeloch to moģn® nie je, pretoģe tam s¼ charakteristiky prostredia s¼ vopred 

dan®, takģe agent-jednotlivec ich nem¹ģe meniŠ. 

 

2.2  Aplik§cia GA na konvenļn® ekonomick® modely 

 

KeŅ p§trame v dejin§ch pouģitia koncepcie GA v ekon·mii patr² sa spomen¼Š 

priekopn²cku pr§cu J. Arifovicovej [9]. V z§ujme zrozumiteŎnosti a n§zornosti si vybrala 

jednoduchĨ model trhu s tzv. pavuļinovou vetou (cobweb theorem) s ktorou priġiel eġte 

v prvej tretine minul®ho storoļia M. Ezekiel [11]. Aby sme pribl²ģili p¹vodn¼ predstavu 

Ezekiela, vytvorili sme v Excele pavuļinu na krivk§ch dopytu a ponuky. V kladnom 

kvadrante s¼radnicovej s¼stavy horizont§lna os predstavuje mnoģstv§ ponuky, ako aj dopytu 

a vertik§lna os ceny. Na nasledovnom obr§zku uv§dzame sn²mku v kontexte, ako sa zvykne 

pod§vaŠ problematika v uļebniciach ekon·mie. Urobili sme len dva simulaļn® experimenty. 

V prvom pr²pade sa navrhla cena P = 5, ktor§ vyvolala konvergenļnĨ proces do rovnov§hy E. 

Proces ukazuje, ģe cena bola navrhnut§ na pr²liġ vysokej ¼rovni a preto v iteraļnĨch krokoch 

kles§ a z§roveŔ rastie mnoģstvo dopytu. V druhom pr²pade bola navrhnut§ cena P = 1 

a uk§zalo sa ģe je pr²liġ n²zka a preto sa mus² zvĨġiŠ a z§roveŔ s tĨm klesne mnoģstvo dopytu. 

Vytvorili sme aj druh¼ situ§ciu v ktorej pavuļina vyzer§ re§lnejġie vo vzŠahu k dan®mu 

pomenovaniu. 

 

 
Obr§zok 31 Pr²klad vytvorenĨ v Excele 

 

 
Obr§zok 32 Konk§vna a konvexn§ krivka 
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Obr§zok 33 ĂSñ krivka ponuky generuje dvojit¼ rovnov§hu 

 

Autorka vo svojej eseji predstavuje pavuļinovĨ model trhu v ktorom konkurenļn® 

firmy dod§vaj¼ jedineļnĨ tovar s pouģit²m GA na urļenie ich rozhodovac²ch pravidiel, ktor® 

ich prenes¼ do nasleduj¼ceho kroku vĨroby a predaja. Mus²me si uvedomiŠ, ģe to je in§ 

situ§cia neģ t§, ktor¼ prezentuj¼ uļebnice ekon·mie, t. j. pri zn§mych tvaroch a vz§jomnom 

umiestnen² kriviek dopytu a ponuky sa vyberie cena a potom sa sleduje iteraļnĨ proces na 

pavuļine z pohŎadu kupuj¼cich. V pr²pade GA modelu sa rieġi ¼loha, koŎko treba vyrobiŠ 

tovaru a ak§ m§ byŠ jeho cena, aby sa v tom mnoģstve predal, priļom krivka dopytu je buŅ 

celkom nezn§ma, alebo s¼ zn§me len jej niektor® body. VĨsledky, ktor® sa dosiahli 

simul§ciou ukazuj¼, ģe GA konverguj¼ k rovnov§he racion§lnych oļak§van² pre ġirġiu mieru 

hodn¹t parametrov, neģ in® algoritmy, ktor® sa predtĨm ļasto sk¼mali v s¼vislostiach 

pavuļinov®ho modelu. Vzory mnoģstiev a cien vytv§ran® GA sa porovnali aj s ¼dajmi 

experiment§lnych pavuļinovĨch hospod§rstiev. Autorka priġla k z§veru, ģe tento algoritmus 

m¹ģe zahŘŔaŠ viacer® vlastnosti experiment§lneho spr§vania ŎudskĨch subjektov lepġie neģ 

niektor® in® algoritmy uļenia, ktor® v stati tieģ sk¼ma. 

V s¼vislosti s jej zisteniami je zauj²mav®, ģe matematizuj¼ci ekon·movia z Taiwanu 

[18] sa pok¼sili zovġeobecniŠ Arifovicovej GA virtu§lnu entitu [9] s vyuģit²m genetick®ho 

programovania (GP), ļo je urļite jednoduchġ² pr²stup. Priġli totiģ na to, ģe rovnov§ģna cena 

racion§lnych oļak§van² zisten§ postupom GA sa m¹ģe dosiahnuŠ aj pouģit²m postupov 

genetick®ho programovania. Zmyslupln§ horn§ hranica ceny a vlastnosŠ rovnov§hy, ktor§ sa 

uvaģuje ako predbeģn§ znalosŠ pri pouģit² GA sa genetickĨm programovan²m daj¼ dosiahnuŠ 

jednoduchġie, priļom na GP osnovanĨ trh disponuje samo sa stabilizuj¼cou silou, ktor§ je 

schopn§ kompenzovaŠ vġetky perturb§cie zapr²ļinen® mut§ciami a vracaŠ celok do 

rovnov§hy. Na z§klade toho t²to ekon·mi prich§dzaj¼ k z§veru, ģe GP uģitoļn§ n§stroj na 

rieġenie komplexnĨch ¼loh v ekon·mii, ako je modelovanie uļenia a adapt§cie v multiagentovĨch 

syst®moch. Tvrdia navyġe, ģe v s¼vislosti s pochopen²m dynamiky trhovĨch procesov 

poskytuj¼ zviditeŎnenie ĂneviditeŎnej rukyñ A. Smitha. Aj v tomto pr²pade vġak mus²me 

zd¹razniŠ, ģe autori s¼ len na polceste k modelu vyv²jaj¼cemu sa odspodu nahor a vlastne ani 

im o to neġlo. V skutoļnosti predstavili len efekt²vnejġ² vĨpoļtovĨ proces ved¼ci k lepġiemu 

vĨsledku ako pri konvenļnĨch modelov budovanĨch odhora nadol, ale aj oni zost§vaj¼ st§le 

rukojemn²kmi apri·rne zostaven®ho ment§lneho modelu. CieŎom modelovania odspodu nahor 

je vġak obmedziŠ na minimum predpoklady konġtrukt®ra virtu§lnej entity a nechaŠ pri 

vĨstavbe p¹sobiŠ komputaļn¼ inteligenciu namiesto seba. 
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2.3  JednoduchĨ pavuļinovĨ model (Ponuka verzus Dopyt) aplikovanĨ v GA a GP 

Uvaģujme konkurenļnĨ trh pozost§vaj¼ci z n ... vĨrobcov, ktor² spoloļne tvoria 

ponuku identick®ho tovaru pon¼kan®ho na trh, priļom ich n§kladov§ funkcia m§ nasledovnĨ 

tvar 

2

, , ,

1
,

2
i t i t i tc xq ynq= +  

kde qi,t je na trhu pon¼kan® mnoģstvo firmou i v ļase t, a kdex a y s¼ parametre n§kladovej 

funkcie. Produkcia tovarov je vĨsledkom v jednom kroku ļasu, takģe dodaŠ na trh sa d§ tovar 

aģ na konci intervalu, t. j. vĨroba mus² zaļaŠ v ļase (t ï 1) aby sa vyroben® mnoģstvo mohlo 

dodaŠ na trh v ļase t. şaģkosŠ je v tom, ģe v ļase (t ï 1) eġte nie je zn§ma cena, ktor¼ bude 

maŠ tovar v ļase t, t. j. cena Pt chĨba a preto sa probl®m mus² rieġiŠ zaveden²m koncepcie 

oļak§vanej ceny, ktor§ sa pouģije ako osnova pre optimaliz§ciu rozhodnutia o mnoģstve 

tovaru qi,t, ktor® treba vyrobiŠ pre trh, takģe bud¼cu cenu Pt nahrad² cena P
e
i,t, avġak s tĨm, ģe 

sa pouģije pri vĨpoļte pre rozhodnutie v ļase (t ï 1). 

Na vĨpoļty sa pouģij¼ nasledovn® vzorce: 

1. Oļak§vanĨ zisk 

 

 

2. Rozhodnutie o mnoģstve 

 

 

 

3. Funkcia dopytu na trhu 

 

 

 

4. Aktu§lny zisk firmy i 

 

 

5. VĨpoļet ceny a mnoģstva na z§klade racion§lnych oļak§van² 

 

 

 

. 

 

2.4  Te·ria kvalitat²vnych komputaļnĨch ekonom²k ï Od singular²t ku komplexnĨm 

evolvuj¼cim entit§m 

 

NeobyļajnĨ pokrok dosiahnutĨ v IKT, KI a vo vede v¹bec
26

 v ostatnĨch rokoch 

vytv§ra priam neuveriteŎn® a eġte ned§vno nepredstaviteŎn® moģnosti napodobŔovania 

spont§nnej tvorby a evol¼cie organizmov viac alebo menej nez§visle od Ŏudsk®ho subjektu. 

Nez§vislosŠ od Ŏudsk®ho subjektu si predstavujeme tak, ģe sa ļo najviac minimalizuj¼ 

obsaģn® soci§lno-ekonomick® a psychologick® predpoklady vkladan® do komputaļnej entity 

a takisto je snaha minimalizovaŠ predpoklady vkladan® do programu a snaģiŠ sa o to aby sa 

komputaļn§ entita ļo najvªļġmi samo sa programovala. TakĨto pr²stup sme nazvali 

princ²pom minima (predpokladov) a vyl¼ļenia predsudkov. Ide vlastne o napodobŔovanie 

                                                 
26

 UpozorŔujeme najmª na vĨrazn® ¼spechy bioch®mie, vedy o centr§lnych nervovĨch sieŠach, kognit²vnych 

vied a ich integr§cie do jednotn®ho celku. 



 51 

singularity na zaļiatku vĨvoja. Samozrejme t§ singularita nem¹ģe byŠ ¼plne pr§zdna, mus² sa 

tam vloģiŠ akĨsi primordi§l tak obsahu ako aj programu vĨvoja. Aj tu ide o nieļo podobn® 

ako je probl®m biochemikov, ktor² hŎadaj¼ tieģ dajak® minimum potrebn® na to, aby vznikol 

nie spont§nne, ale s prispen²m Ŏudsk®ho konġtrukt®ra umelĨ ģivot, v danom pr²pade umelĨ 

ģivot biochemickĨ. T§to situ§cia n§s viedla k potrebe nahradiŠ v term²ne umelĨ ģivot 

pr²vlastok umelĨ pr²vlastkom komputaļnĨ aby sa v poļ²taļovom softv®ri generovanĨ Ăģivotñ, 

resp. Ăinteligenciañ odl²ġila od biochemick®ho Ăumel®ho ģivotañ. Niet pochĨb o tom, ģe tieto 

dva pr²stupy k ĂstvoriteŎstvuñ Ŏudsk®ho subjektu s¼ si obsaģne aj metodicky vo vedeckej 

rovine veŎmi bl²zke a preto ich integr§cia sa jav² veŎmi sŎubne. Ale uģ na s¼ļasnom stupni 

rozvoja komputaļn®ho ģivota a komputaļnej inteligencie je tvorba komputaļnĨch ekonom²k 

zospodu nahor veŎmi n§dejn§. Vo vedeckej aj odbornej (pragmatickej) ekonomickej literat¼re 

existuj¼ viacer® pr²stupy s asistenciou IKT, ktor® pouģ²vaj¼ pr²vlastok computational najmª 

v spojen² s ekon·miou, t. j. napr²klad Computational Economics, koncepcia, ktor¼ presadzuje 

americk§ ekon·mka L. Tesfatsion [20]. M§ sa, v podobnĨch pr²stupoch vªļġinou na mysli to, 

ģe v ekon·mii sa organickĨm sp¹sobom vyuģ²vaj¼ vymoģenosti IKT a CI. Na rozdiel od 

takĨch pr²stupov naġa snaha smeruje k vytv§raniu komputaļnĨch hospod§rstiev a aģ nad nimi 

sa vytv§ra ekon·mia v zmysle, ģe sa t§to vedn§ oblasŠ zaober§ tak hospod§rstvom 

v objekt²vnej realite, ako aj KomputaļnĨm Hospod§rstvom (KH). PouģitĨ pr²vlastok m§ 

zd¹razniŠ to, ģe ide o kvalitat²vne podobenstv§ a nie kvantitat²vne sk¼manie hospod§rstva 

v objekt²vnej realite prostredn²ctvom ŎudskĨm subjektom zavedenĨch veliļ²n, najmª 

HDP/GDP. PodobnĨm, ale parci§lnym ¼loh§m sa venuj¼cim pr²stupom je Multi-Agents-

Based-Simulation (MABS) komunity, ktor¼ ved¼ R. Axtell, B. Edmonds, P. Davidson a S. 

Moss.   

 

Z§very 

 

Hospod§rstvo je veŎmi zvl§ġtna entita, ktor§ sa podob§ na biologick® a eġte vªļġmi na 

biologicko-ekologick® entity, ako je napr²klad tropickĨ daģŅovĨ prales alebo koralovĨ ¼tes. 

Bliģġie objekt²vnej realite je, keŅ si hospod§rstvo predstav²me ako komplexn¼ soci§lnu entitu 

evolvuj¼cu v diskr®tnych krokoch. Takto sa vġak oveŎa menej podob§ na fyzik§lne entity a uģ 

v¹bec nie na mechanick®/technick® syst®my. Napriek tomu od prvĨch pokusov navliecŠ 

ekon·mii exaktnejġiu tv§r, aģ podnes sa ekon·mi (okrem nemnohĨch vĨnimiek) vidia 

a vyģ²vaj¼ sa v matematike odvodenej p¹vodne pre potreby mechaniky, pr²padne nebeskej 

mechaniky. To je to, ļo povaģujeme za ontologick® a metodologick® zlyhanie ekon·mie, 

najmª tzv. mainstream economics. PredstavovaŠ si hospod§rstvo ako mechanickĨ syst®m je 

hrub§ chyba a obstoj² len vtedy, ak sa jasne deklaruje, ģe ide o zjednoduġenie najvyġġej 

¼rovne, ģe je to vlastne iba matematick§ fikcia, ktorou sa pok¼ġame v prvom pribl²ģen² 

zobraziŠ hospod§rstvo. Matematicky sformalizovanĨ ment§lny model ktorĨ vznikol postupom 

odhora nadol nevyhnutne obsahuje subjekt²vne predpoklady a neraz aj predsudky a preto 

jedno-jednoznaļn® vĨsledky matematickej analĨzy takĨch ent²t s¼ nevyhnutne nimi zaŠaģen®. 

Axi·my a teor®my z²skan® z ment§lnych modelov konġtruovanĨch odhora nadol a z nich 

vytvorenĨch matematickĨch konġtruktov
27

 obvykle ved¼ priamo k zrejmĨm, nezameniteŎnĨm, 

nie k mnohoznaļnĨm vĨsledkom, kĨm nar§banie s entitami vznikaj¼cimi zospodu nahor 

v prostred² ABMC sa aģ ex post analyzuj¼ vĨstupy zo simulaļnĨch experimentov, takģe sa 

m¹ģu dosiahnuŠ aj form§lne z§very menej ovplyvnen® predpokladmi a predsudkami 

sk¼maj¼ceho subjektu. Preto z§very z modelov zhora nadol a zospodu nahor nie s¼ v symetrii 

                                                 
27

 Sl§vny americkĨ ekon·m P. A. Samuelson trval na poģiadavke ñergodic hypothesisò v z§ujme vedeckosti 

ekon·mie. Ergodick§ axi·ma mala v jeho predstave zabezpeļovaŠ nevyhnutnĨ prechod zo sf®ry dej²n do kr§Ŏovstva 

vedy. Lenģe pr§ve vzŠahy, ġtrukt¼ry a produkty tvoren® ŎuŅmi s¼ typicky neergodick®. PripisovaŠ im ergodicitu 

je nevedeck®. 



 52 

alebo len vz§cne a koreġpondencia s objekt²vnou realitou sa vĨrazne medzi nimi odliġuje. Na 

druhej strane vġak m¹ģe byŠ dosŠ predļasn® tvrdiŠ, ģe teraz uģ ABM pon¼kaj¼ ¼pln¼ a jasn¼ 

alternat²vu k tradiļn®mu analytick®mu modelovaniu soci§lnoekonomickej reality v ekon·mii. 

S¼ vġak urļite krokom vpred, pretoģe sa vystr²haj¼ tradiļnĨch ontologickĨch a metodickĨch 

chĨb mainstream economics a na zaļiatku sk¼mania nar§baj¼ s menġ²m poļtom nevhodnĨch 

predpokladov a predsudkov. 
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BASIC NEEDS IN EDUCATION  
 

Mihail Calalb  

 

Abstract 
The main distinguishing features of nowadays education along with its real needs are 

presented in this short communication. The author emphasizes that the enormous ballast 

of useless material, discrepancy between childôs possibilities and school duties, 

proliferation of symbols and binary logic, ignoring of multiple and profound relations 

between the world of numbers and the world of words, chaotic use of internet and 

computational illiteracy in spite of general spreading of gadgets characterize educational 

systems and habits in many European countries. In order to diminish the negative 

influence of these and other factors the author proposes to replace the quantitative factors, 

which guide the actual educational systems, with quality ones, such as: inquiry based 

education, formation of critical and pensive natures, building of cultivated, multilateral 

and tolerant identities, acceptance of transcendental effort in education. The peace with 

God is considered by the author as a sine-qua-non condition in the demarche for a modern 

education. In conclusion it is emphasized that in order to be efficient in a globalized 

world, the school should put the accent on the development of multilateral personal 

identity, strengthening national, cultural, faith aspects. Wonder, inquiry, doubt, answer to 

the childôs own questions should become the guiding principles in education. 

 

Introducti on 

 

In this short communication we will discuss on the real necessities of nowadays 

education. Especially the problems and challenges in education raised as a consequence of 

globalization process will be underlined in the first part. Here it is emphasized that one of the 

major and common problem of many European educational systems is the ballast of useless 

material which is generated by the insatiable desire of many educational stakeholders to 

introduce in school curricula what they consider is necessary and mandatory for studying. 

Another inherent aspect of nowadays educational paradigm is the proliferation of binary logic 

ñright ï wrongò, ñtrue ï falseò, ñblack ï whiteò etc. We consider that the roots of intolerance 

and widely spread adversity could be found in this approach of ñours ï strangersò. In this 

way, even we declare at every corner tolerance for diversity (without getting into the essence 

of this ñdiversityò) actually we deny diversity and prepare future citizens for the battle of 

identities in this globalized world. 

 

Methodology 

 

A series of particular and unusual approaches in addressing the challenges of 

nowadays education are given in the second part of this communication. These approaches 

should be seen as guiding and general principles in building new educational paradigm, in 

setting the content and curricula and in defining the teaching methods which respond and 

correspond to the real needs of school students. For instance, the principle of inquiry based 

education (Harlen 2010); the acceptance of doubt, mistake or failure; the necessity to cultivate 

an identity much richer than the one provided by nature. But the main reference point or 

foundation stone in a healthy educational system is the acceptance of God and the effort of 

transcendence as a vehicle in the process of knowledge. We notice that all of these have to be 

developed in the frame of profoundly laic educational system which do not understands the 

political correctness as a mandatory adversity against the faith (2009). 
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Another aspect treated in the second part of this work is the need for humaneness and 

kindness. This approach is universally winning when we educate the need to be good, 

generous or even polite. The reflex for solidarity is much more important than the semantics 

of senseless signs encountered everywhere in mathematics, physics, chemistry or other school 

disciplines. 

 

Obtained Results 

 

In order to prepare school students to become active citizens or even to survive in a 

globalized world, the school should put the accent on the development of multilateral personal 

identity, strengthening national, cultural, faith aspects. Education should be an inquiry ï based 

one. Wonder, doubt and answer to the childôs own questions should become the guiding 

principles in education (Rowntree 2015). Also a warning is formulated that running for 

agglomeration of facts, the school may lose the harmony with nature and the essence of things 

ï ñCannot see the wood for the treesò. Indeed, even the overloading of school programs is a 

common place, the commitment to deeply review and modernize the curricula is long-

awaited. This effort is seen as a conjugated one with the wide participation and involvement 

of all educational stakeholders ranging from researchers, universities, enthusiastic teachers 

and their professional associations to local and central educational authorities. As usually, the 

germs of advanced and useful experience already exist in many educational systems both in 

East and West (2011a), (Seth 2002). The task is to produce new added value taking into 

consideration and correlating national traditions with global main trends. 

 

Education nowadays 

 

In this part of communication we will discuss on those distinguishing features of 

nowadays education, which, in our opinion, hinder and delay the development of school 

studentsô personality. We will try to structure these ñeducational habitsò.Firstly, the enormous 

ballast of useless material which, besides all, is taught very often into a scholastic manner 

(Calalb 2014). For instance, letôs remember how many times we have had the chance to use 

logarithms or trigonometric functions in our usual life. We are far to be opponents to general 

mathematical culture which is a clear and necessary sign of advanced civilization, but the 

proliferation of meaningless semantics where the only words are ñdemonstrate thatéò has no 

connections with beauty of mathematics. According to acad. Solomon Marcus, the 

mathematics is much more than a school discipline, it is a paradigm (Solomon 2015). In this 

way, in a well designed school program the mathematics will help to the understanding of 

other disciplines. 

Secondly, the discrepancy between childôs duties and responsibilities is attested. Each 

teacher proposes a huge amount of issues to be treated at home, and he/she has no idea that 

other teachers do something similar. As a consequence a ñto do listò appears contributing to 

the general state of tension, mental depression and stress. Indeed it is a general state because 

not only the child is affected but the entire enlarged family with parents and grandparents. In 

such a way the base for mystification or corruption is built. In these circumstances nobody 

realizes the huge ballast to be removed, all require extra hours. In the same time, the solution 

exists ï rational distribution of material between textbook and internet, but from the various 

reasons (snobbism, lack of daring, narrow horizon, etc), it is neglected. We have to state once 

again that the aim of education isnôt remembering of useless facts but the formation of skills 

for enjoying during the process of learning. Thus, the school should motivate through itself as 

a pleasure and happiness brought by the process of knowledge. 
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Thirdly, what is the mathematics in the school nowadays? It is an abstract science 

which studies the laws of juggling with numbers or symbols. But reducing the math only to its 

operational aspect is completely wrong because in such a way the logic and the beauty of this 

amazing paradigm of mankind are excluded and lost. As a result, we obtain the loss of 

essence when we ñcannot see the wood for the treesò. Further, namely in school the binary 

logic ñtrue ï falseò, ñblack ï whiteò, ñours ï strangersò begins. But our world is far to be a 

black ï and ï white one. The denial of diversity, exclusion of possibility for alternative 

opinion, inhibition of dissention leads to the fact that the students avoid math or natural 

science departments in universities.Fourthly, the world of numbers and the one of words are 

deeply inter ï connected, there is a deep link between them. The existent systems of symbols 

have a great cultural sense, based on millenary traditions of humankind. The school ignores it 

almost completely. Dividing an object of knowledge into different school disciplines, which 

donôt interact between them, there is a risk of simplified approach and the loss of essence. 

Thus, running for agglomeration of facts, the school doesnôt teach the harmony of the nature. 

For example, the school doesnôt make the connection between seven colors of rainbow and 

seven notes of diatonic scale. How it would be nice if during the teaching of progressions we 

could mention about the idea of J. Kepler about music of spheres and musical progression. 

Fifthly, the need for learning is natural for us like breathing. It could be seen as 

adaptation to the permanently changing environment and circumstances. So, the air of 

knowledge should be a clear and fresh one. As we stated above, the learning isnôt 

remembering of facts. It should be a permanent renaissance. We are born and we became 

social beings due to the need for learning. Learning wouldnôt be efficient if it were boring. 

Namely this fact should stay at the base of education ï pleasure and joy during the learning of 

true values of civilization (scientific, cultural, technological or artistic). The students are 

aware that their textbooks or school curricula from one side are overloaded with insignificant 

information and from other side ignore those values which bring real spiritual enrichment and 

joy.Sixthly, the technological universe of childrenô life isnôt incorporated into school 

education (Boġnjak 2014, p. 115 ï 121). Even the gadgets are everywhere we still swallow the 

chalk dust. Despite the chaotic use of internet the computational illiteracy is on agenda. In this 

sense, those state programs aiming the endowment of all teachers and school students with 

laptops are justified. Indirectly, internet, laptops mean socialization and communication. In 

such a way the need for coexistence in a globalized world is educated through web 

technologies. Being used in the frame of school, web technologies contribute, inter alia, to the 

education of mutual respect (see the example of e-Twinning program) (Istrate 2013). Of 

course, the problem of mutual respect or aggressiveness as a constant in the modern world is 

far to be solved by technological means. The solution has to be found in completely other 

area. The security and safety are ensured and provided by three similar things: peace with 

God, peace with ourselves and peace with others (Sarychev 1971). Actually, nowadays the 

world is in state of war with God and this fact is the main source of all our problems as 

civilization. The political correctness is understood as militant atheism, and denial of 

Christian roots of European civilization became bon ton.  

 

Human needs of education 

 

Now letôs pass to the human needs of education. In our opinion these needs are called 

to response and address the challenges mentioned in the first part of this work. The way we 

propose for addressing the problems accumulated during decades in all, without any 

exception, educational systems is an unusual one, but takes into account the nature of human 

being.First of all, when planning an educational demarche we have to consider that at the 

most elementary level there is a permanent need to give a meaning to the life. At least once a 
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day we must rejoice for life, sun or childrenôs smiles. Because living in this world is a gift for 

us. It is important to bring in school this state of happiness. 

Secondly, the permanent need for refreshing. Like every morning we brush the teeth, 

in the same way we have to teach students to have a fresh view for solving old or new 

problems. Every day they have to come to school with the willing for a new start. All the 

opportunities start in the school. Thus, the entire school environment, starting from the 

professional stature of teachers and ending with the quality of furniture and equipment must 

attract the students. 

Thirdly, we have to emphasize a problem which is inherent and widely spread in all 

educational systems. Namely, it is about the absence of inquiry approach in teaching school 

disciplines (Calalb 2015, p. 45 ï 50). In our opinion, the school doesnôt have to answer to the 

previously prepared questions, formulated by authors of textbooks or other persons, but to the 

childôs own questions. It is about the necessity of wonder and query. The students must be 

educated and stimulated to formulate their own questions and to discover that an answer 

generates many other interesting questions (Jokiĺ). This permanent state of wondering fuels 

curiosity, forms research attitude. Moreover, the students must be habituated that another 

opinion is welcomed, having personal idea it is far to be a shame, it is an added value which 

enriches the knowledge and the community. 

Fourthly, developing the problem of formulating our own questions we attain the 

subject of doubt. According to Rene Descartes the doubt is a clear sign of pensive nature of 

the human being. Dubito, ergo cogito; cogito ergo sum. The history of scientific research has 

many examples when doubt was the main tool for critical research. Doubt opens new 

perspectives, leads to multiple opportunities and opens the gates for many possibilities not to 

only one option. But we have to be aware that not the doubt itself has to be learned. What we 

have to understand is that every person may have an individual point of view. As they say, if 

two persons have one opinion, one of them is in excess. 

Fifthly, the contemporary education places the mistake in the area of wrongdoing or 

even sin. But, all of us sometimes are mistaken. Errare humanum est. The need for mistake 

and failure is a natural one. Namely in this way we obtain new skills ï experiencing new 

mistakes. In the same time, in the educational practice the mistake is punished, students arenôt 

allowed to make mistakes. Thus, the students have to realize that an occasional mistake 

wouldnôt be punished and the failure is unavoidable in research, and failure is the base for 

understanding the world and is a good source for learning. 

Sixthly, the best way to unchain the exploring and learning potential of children is to 

involve them in a game (2011b). When a child is unchained and has no fear for failure the 

learning efficiency is highest and he/she assimilates like a sponge. This state of openness and 

freedom is achieved within the game. When the children play hide ï and seek they imitate this 

game from the nature. Namely the nature hides its secrets, inviting us in such a way to 

research and discover its beauty. Very often searching is more important than finding, we 

could find things completely different from what we were looking for. It could be possible we 

already knew this but we didnôt realize it. The process of searching is important here. And 

what is the process of searching? It is studying, discovering and inventing. Thus, the game is 

the necessary emotional background or atmosphere for successful learning. 

Seventhly, humaneness and kindness cannot be excluded from the educational process 

(Austin 2011, p. 476 ï 479). We donôt prepare robots, although the emotional side is far to be 

neglected by robotics. The tolerance for diversity is a huge problem nowadays. We could add 

that not every kind of diversity but only that based on true and kindness. Our school students 

must be prepared to understand the humaneness in its charming and infinite diversity, that 

humaneness isnôt a tennis game when one wins while another loses. Humaneness can be 

universally winning. Only animals instinctively see in difference an opportunity for adversity. 
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The format of this work doesnôt allow treating the subject of diversity in details and we will 

underline only that the diversity which borders with debauchery, libertinism and sin mustnôt 

be tolerated, especially in school where we have to educate the need to be good, generous and 

even polite. Letôs form the reflex of solidarity. ñIf you canôt be kind, be at least politeò. 

Eighthly, there are a lot of cultural peaks (literary, artistic, technological, religious, 

philosophical, scientific, musical) build by mankind. But these peaks are depopulated. Public 

education provides diplomas without cultural coverage and the world is flooded by rich 

people who are cultural slaves which arenôt immune to the harmful effect of globalization. 

Thus, we may speak about culture as a shield in the age of globalization. Absence of deep 

culture, pop culture or superficial culture is the main source of civic, moral, legal violence. 

Through the culture, the school may help its students in finding their true identity. Nowadays 

we could speak about the field of interacting identities. The dissolution of uprooted identities 

can be stopped if we will succeed to form and build identities much richer that the one 

provided by nature. 

Finally, the man permanently tends to go beyond the limits imposed by birth. The 

childrenôs habit for tree climbing, the temptation to rise, to fly out are linked with our longing 

for transcendental. The transcendence could be seen as a vehicle for moving from the area of 

profane ï immanent to hallowed ï transcendental. Without an effort of transcendence we 

cannot approach the truth. Therefore, we have to try to overcome our sensorial and empirical 

perception. Thus, in other words an eschatological vector takes shape. 

 

Correlation with Contemporary Educational Paradigm. Conclusions 

 

The aim of this paper was to put in evidence the problems contemporary education is 

facing with. These problems arenôt so obvious and a scholastic, superficial research wouldnôt 

relieve them. It is about the wrong paradigm of nowadays education which doesnôt allow 

withstanding in front of threats induced by globalization.In the first part of this work the 

distinguishing features of educational systems are enumerated. Namely: i) enormous ballast of 

useless material; ii)  need to distribute the content between textbooks and internet; iii)  

abstraction of many disciplines leading to the loss of their essence; iv) simplified approach in 

dealing with symbols which have deep cultural meanings; v) ignoring of those values which 

bring real spiritual enrichment and joy; vi) absence from the school content of technological 

universe of children; vii) absence of God from the educational process or, which is much 

worse ï permanent fight with God having the form of political correctness. 

As we can conclude, these problems have a systemic nature, going beyond the content, 

structure and methodology of teaching. In the second part of this work, in order to overcome 

the situation, some solutions are proposed. For instance: i) bringing in school the state of 

happiness; ii)  freshness of whole school environment ranging from the professional stature of 

teachers to furniture and equipment; iii)  adoption of inquiry based education which answers 

the childôs own questions; iv) natural need for mistake and failure as a way for obtaining new 

skills and learning; v) game as necessary emotional background or atmosphere for successful 

learning; vi) involvement of humaneness and kindness into the educational process as 

solutions for teaching tolerance and solidarity; vii) deep culture as protective shield in the age 

of globalization; viii)  teaching children going beyond their limits, we move them from the 

area of profane and give an opportunity equivalent to an eschatological one.We have to notice 

that the scope of this work was only to point out on the problems existing in many educational 

systems and to open a discussion on the ways to design and approach an educational system 

which forms persons with strong, rich identities, not cultural slaves. 



 59 

Bibliography 

AUSTIN, K. R., 2011. Addressing Humanness in Education: Truth-Seeking Scholarship for 

Excelled Pedagogy. Teacher Education and Practice, v. 24 (4), p.476-479, Fall 2011. 

BOĠNJAK, M. et al., 2014. An IBSE (Inquiry Based Science Education) Approach in 

Teaching Sciences Using External Environment of the School and Computing Platform. Third 

Balkan Scientific Conference on Biology, Plovdiv, May 30 ïJune 1, 2014; J. BioSci. Biotech. 

p. 115-121, Special online edition, 2014. 

CALALB M., 2014. Evaluation as a Tool for Increasing Quality in Scientific Research, 11
th
 

Biennial International Conference of European Evaluation Society, Dublin, 28 September ï 3 

October 2014. 

CALALB, M., POSTOLACHI, I., 2015. ñReflections on Correlation between Modern 

Science and Technology and School Curriculaò. p. 45 ï 50, Proceedings of 8
th
 International 

Conference ñThe Social Legacy of John Paul IIò, Poprad, Slovakia, 23 ï 24 April 2015. 

HARLEN, W., 2010. Principles and Big Ideas of Science Education. Edited by Wynne, 

Ashford Colour Press Ltd., Gosport, Hants, Great Britain, 68 p. 

ñGod of Toleranceò and Dechristianisation of Christianity. An orthodox perspective. Ed. 

Christiana, Bucharest, 414 p.,  

ISTRATE, O., 2013. Learning Trough E-Twinning Projects. Ed. Universitara, Bucuresti, 183 p. 

JOKIĹ, S., Inquiry Based Science Education (IBSME) in Serbia. Scientific literacy for all 

children ï Renewed Pedagogy for the future of each country, wbc-

inco.net/object/document/.../SUCCES_STORY_SJ.pd 

Learning and Competence 2020. Strategy of the Finish National Board of Education, 16 p.,  

Pupils in eTwinning: Case studies on pupil participation. www.etwinning.net E-Twinning 

report. 

ROWNTREE D., 2015. Learn How to Study. A Realistic Approach. Amazon Media, Kindle 

Edition, 158 p. 

SARYCHEV, V. D. 1971. Theological Works of Moscow Patriarchate, p. 165, v. 6 

SETH, M. J. 2002. Education Fever. Honolulu: University of Hawai'i Press, Project MUSE. 

Web. 11 May. 2016. https://muse.jhu.edu/ 

SOLOMON M., 2015. Watching the School. http://www.contributors.ro/cultura/cu-ochii-pe-

scoala/ [in Romanian], June 15, 2015. 

 

 

doc. Dr. Mihail Calalb  

Tiraspol State University  

5 Iablocichin str., MD 2069, Chisinau 

Republic of Moldova 

mcalalb@hotmail.com 

https://muse.jhu.edu/


 60 

CONTEMPORARY MIGRA TION AND MIGRANTS AS  VICTIMS 

OF CRIMINAL ACTS  
 

Nikola Dujovski, Sneģana Mojsoska 

 

Abstract 
Persecution, chronic conflict and human rights violations in many countries have 

produced the highest numbers of displaced people in history. By the end of 2014, 59.5 

million people worldwide had been forced from their homes. In 2014 alone 13.9 million 

became newly displacedðfour times the number in 2010 (UNHCR pp. 2 - 3).The 

countries who ordinarily host these refugees are no longer able to cope. The vast majority 

of the worldôs refugees are hosted by developing countries, mostly in the Middle East, 

Turkey and Pakistan. Turkey alone hosts 1.9 million refugees (UNHCR 2016), more than 

any other country in the world. With neighboring countries no longer able to provide 

basic services and opportunities, refugees are forced to seek refuge farther afield.What 

the media calls a ñmigrant crisisò in Europe is in fact a refugee crisis.The vast majority of 

people arriving by boat to Europeôs shores are fleeing from harm.Recognizing this as a 

refugee crisis is not just a matter of semantics: while states are legally obliged to respect 

and protect the rights of all human beings within their jurisdiction, they have particular 

legal obligations to refugees.The paper will focus on refugee crisis and will seek for some 

possible solutions. The agreement EU-Turkey is a good step forward, but it is not enough 

to manage the whole situation on appropriate way. It is very important to put more efforts 

in order to control the refugee flows and possible migrantôs route. Republic of Macedonia 

is sharing the very same challenges with other Balkans and EU countries, both economic 

and crime perspective of migrant crisis. 

 

Introduction  
 

Migrants are not a new challenge for Europa. The migrations towards European 

continent are lasting with centuries. Immigration to Europe has a long history, but increased 

substantially in the later 20th century (Colier 2012, p. 12). Especially Western European 

countries saw a high growth in immigration after World War II and many European nations 

today (particularly those of the EU-15) have sizeable immigrant populations, both of 

European and non-European origin. In contemporary globalization, migrations to Europe have 

accelerated in speed and scale. As Castels and Miller mention, over the last decades, there has 

been an increase in negative attitudes towards immigration, and many studies have 

emphasized marked differences in the strength of antiimmigrant attitudes among European 

countries (Calles and Miller 2003, s. 272). 

Migration is one of the political priorities of the European Commission. The main aim 

is to approach the issue in a comprehensive way. The Commission's agenda on migration 

defines immediate measures needed to prevent human tragedies and to strengthen emergency 

responses.And while the crisis in the Mediterranean has put the spotlight on immediate needs, 

it has also revealed much about the structural limitations of EU migration policy and tools. 

The EU needs to strike the right balance and send a clear message to Europeans that migration 

can be better managed collectively. This is why the agenda also defines a new strategic 

approach to managing migration in the medium to long term. 

 To address the unprecedented emergency situation along the Eastern Mediterranean-

Western Balkans route, the EU and the countries in this area most affected agreed on 17-point 

plan of action (http://ec.europa.eu/news/2015/10/20151025_en.htm). Measures cover: 

¶ permanent exchange of information, 

¶ limiting secondary movements, 

http://ec.europa.eu/news/2015/10/20151025_en.htm
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¶ supporting refugees and providing shelter and rest, 

¶ shared management of migration flows, 

¶ border management, 

¶ tackling smuggling and trafficking. 

Despite the activities in the Western Balkans and the Mediterranean, the EU is also working 

on managing migration and with African Union as part of its global approach to migration and 

mobility. An action plan adopted in April 2014 focuses on (http://www.africa-eu-

partnership.org): 

¶ trafficking in human beings, 

¶ remittances, 

¶ diaspora, 

¶ mobility and labour migration (including intra-African mobility), 

¶ international protection (including internally displaced persons), 

¶ irregular migration. 

Dealing with migration and refugee crisis is not possible without creating appropriate policies 

and plans. This is why the EU prepared or are still preparing policy areas and action plans.  

  

Policy Areas 

 

The Commission's agenda on migration outlines an immediate response to the crisis 

situation in the Mediterranean and sets out longer term steps to manage migration in all its 

aspects.DG Migration and Home Affairs policy portfolio comprises migration and asylum, 

internal security including cooperation with industry and the Europe for Citizens programme. 

The first area includes issues related to legal and irregular migration, integration, readmission 

and return. The second encompasses the fight against organized crime and terrorism, police 

cooperation and the management of the EU's external border. The EU also actively cooperates 

with non-EU countries to work together on migration- and security-related challenges. 

¶ Reducing the incentives for irregular migration (http://ec.europa.eu) 

Investigating, disrupting and prosecuting smugglers networks and helping align EU countries' 

return practices - partly by strengthening Frontex. The Commission will also aim to build 

stronger partnerships with key countries outside the EU. 

 Stopping those who organize irregular migration. In 2014, 276 113 migrants entered 

the EU irregularly, which represents an increase of 138% compared to the same period in 

2013. To enter the EU clandestinely via land, air and sea routes, most migrants have recourse 

to criminal networks of smugglers. 

Migrant smuggling is a fast growing global criminal activity. Poverty, social and 

political instability, as well as unavailability or limited access to legal channels for migrants 

and protection seekers, push people to seek the services of criminals who facilitate their 

unauthorized entry, transit or stay into the EU ('migrant smuggling'). To this end, the 

Commission is working on an EU Action Plan against Migrant Smuggling. This will put 

forward concrete actions focusing both on preventive measures and on repression of criminal 

networks. It will envisage enhanced cooperation with countries of origin and transit, 

reinforced intelligence sharing, investigation capacities and prosecution to clamp down on 

migrant smuggling networks. 

Sanctioning those who hire irregular labour workers. The existence of an informal 

labour market is a pull-factor for irregular immigration and an enabling environment for 

exploitation of non-EU nationals. EU States have agreed rules to address this problem. In 

addition to preventive measures and stricter inspections, the Employer Sanctions Directive 

envisages penalties for employers that hire and employ irregular migrants. The Directive 

http://ec.europa.eu/
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seeks to make employing irregular migrants more difficult and to protect workers, especially 

those exploited by unscrupulous employers. 

A humane and effective return and readmission policy. A humane and effective return 

policy - in line with the EU Charter of Fundamental Rights and based on the principle of 

giving preference to voluntary return ð is essential to a comprehensive and sustainable 

migration policy. The EU is seeking to harmonize and support national efforts to better 

manage returns and to facilitate reintegration with the Return Directive (which lays down 

common standards and procedures for the return of non-EU nationals who are staying in the 

EU irregularly). Effective cooperation with non-EU countries on the basis of readmission 

agreements is also necessary to ensure that the return policy is efficient. Agreements with the 

two Chinese Special Administrative Regions of Hong Kong and Macao, Sri Lanka, Russia, 

Ukraine, the Western Balkan countries, the Republic of Moldova, Georgia Turkey, Armenia, 

Azerbaijan, Cape Verde and Pakistan have entered into force. EU is negotiating with 

Morocco, Tunisia, Algeria and Belarus.  

¶ Saving lives and securing external borders (http://ec.europa.eu/dgs/home-

affairs/what-we-do/policies/securing-eu-borders/index_en.htm) 

Setting a revised proposal on smart borders, financing initiatives in North Africa to help the 

region become stronger in search and rescue activities, and seeing if a European border guard 

system should be established.European Commission adopted an important set of measures to 

manage the EUôs external borders and protect the Schengen area without internal borders. The 

proposals will help to manage migration more effectively, improve the internal security in the 

EU and safeguard the principle of free movement of persons. The Commission proposes a 

European Border and Coast Guard (http://ec.europa.eu/) to ensure strong and shared 

management of the external borders. The Commission also proposes to amend the Schengen 

Border Code in order to introduce, at the external borders of the EU, systematic checks 

against relevant databases for all people entering or exiting the Schengen area. A uniform 

European travel document for return will facilitate effective return of illegally staying third 

country nationals. 

The Commission also presented a Recommendation for a voluntary humanitarian 

admission scheme with Turkey. If the irregular flows into Europe through Turkey are 

successfully reduced, Member States are invited to admit from Turkey persons in need of 

international protection who have been displaced by the conflict in Syria and who were 

registered by Turkish authorities before 29 November 2015. 

The European Commission also adopted a Practical Handbook for implementing and 

managing the European Border Surveillance System (EUROSUR), two Progress Reports on 

the Implementation of the hotspots in Greece (http://ec.europa.eu) and a Progress Report on 

the management of the refugees' crisis on the Western Balkans route. 

¶ A strong common asylum policy (http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-

do/policies/asylum/index_en.htm) 

Ensuring a full and coherent implementation of the common European asylum system. This 

would be achieved by promoting identification and fingerprinting, seeing how a single asylum 

decision process would ensure equal treatment of asylum seekers in Europe, and evaluating 

the Dublin system by mid-2016. 

 Asylum is granted to people fleeing persecution or serious harm in their own country 

and therefore in need of international protection. In the EU, an area of open borders and 

freedom of movement, countries share the same fundamental values and States need to have a 

joint approach to guarantee high standards of protection for refugees. Procedures must at the 

same time be fair and effective throughout the EU and impervious to abuse. With this in 

mind, the EU States have committed to establishing a Common European Asylum System. 

http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/securing-eu-borders/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/securing-eu-borders/index_en.htm
http://ec.europa.eu/
http://ec.europa.eu/
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/asylum/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/asylum/index_en.htm
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 The EU as an area of protection. Since 1999, the EU has been working to create a 

Common European Asylum System (CEAS) and improve the current legislative framework. 

Between 1999 and 2005, several legislative measures harmonizing common minimum 

standards for asylum were adopted. Also important was the strengthening of financial 

solidarity with the creation of the European Refugee Fund.  

After the completion of the first phase, a period of reflection was necessary to 

determine the direction in which the CEAS should develop. European Commission Policy 

Plan consited three pillars underpin the development of the CEAS: bringing more 

harmonization to standards of protection by further aligning the EU States' asylum legislation; 

effective and well-supported practical cooperation; increased solidarity and sense of 

responsibility among EU States, and between the EU and non-EU countries. 

New EU rules have now been agreed, setting out common high standards and stronger 

co-operation to ensure that asylum seekers are treated equally in an open and fair system ï 

wherever they apply. In short: 

1) The revised Asylum Procedures Directive aims at fairer, quicker and better 

quality asylum decisions. Asylum seekers with special needs will receive the 

necessary support to explain their claim and in particular there will be greater 

protection of unaccompanied minors and victims of torture. 

2) The revised Reception Conditions Directive ensures that there are humane 

material reception conditions (such as housing) for asylum seekers across the 

EU and that the fundamental rights of the concerned persons are fully 

respected. It also ensures that detention is only applied as a measure of last 

resort. 

3) The revised Qualification Directive clarifies the grounds for granting 

international protection and therefore will make asylum decisions more 

robust. It will also improve the access to rights and integration measures for 

beneficiaries of international protection. 

4) The revised Dublin Regulation enhances the protection of asylum seekers 

during the process of establishing the State responsible for examining the 

application, and clarifies the rules governing the relations between states. It 

creates a system to detect early problems in national asylum or reception 

systems, and address their root causes before they develop into fully fledged 

crises. 

5) The revised EURODAC Regulation will allow law enforcement access to the 

EU database of the fingerprints of asylum seekers under strictly limited 

circumstances in order to prevent, detect or investigate the most serious 

crimes, such as murder, and terrorism. 

¶ A new policy on legal migration 

Keep Europe an attractive destination for migrants in a time of demographic decline, through 

actions such as reviewing the Blue Card scheme, re-prioritizing integration policies, and 

making migration policy work better for countries of origin, for example by easing 

remittances. 

 Greater mobility brings with it opportunities and challenges. A balanced, 

comprehensive and common migration policy will help the EU to seize these opportunities 

while tackling the challenges head-on. This policy ï currently under development ï is built 

upon solidarity and responsibility. It will have the added advantage of making a valuable 

contribution to the EUôs economic development and performance in the long term. 

 Organizing legal immigration better. The policy aims to establish a framework for 

legal migration, taking fully into account the importance of integration into host societies. The 

EU measures on legal immigration cover the conditions of entry and residence for certain 
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categories of immigrants, such as highly qualified workers subject to the óEU Blue Card 

Directiveô moore In: (http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/legal-

migration/work/index_en.htm) and students and researchers. Family reunification and long-

term residents are also provided for. (The Directive on the right to family reunification 

establishes common rules for exercising the right to family reunification in 25 EU Member 

States. This Directive determines the conditions under which family reunification is granted, 

as well as the rights of the family members concerned. On the basis of this legislative 

instrument, legally residing non-EU nationals can bring their spouse, under-age children and 

the children of their spouse to the EU State in which they are residing. EU States may also 

authorise reunification with an unmarried partner, adult dependant children, or dependant 

older relatives. Once in the EU, eligible family members receive a residence permit and 

obtain access to education, employment and to vocational training on the same basis as other 

non-EU nationals. After a maximum of five years of residence, family members may apply 

for autonomous status if the family links still exist.) In December 2011, the so-called Single 

Permit Directive was adopted. It creates a set of rights for non-EU workers legally residing in 

an EU State. In 2014, two additional Directives were adopted, on the conditions of entry and 

residence for seasonal workers and intra-corporate transferees. The aim is to simplify and 

harmonize migration procedures and give migrants clear employment-related rights. 

Enhancing the integration of non-EU nationals in EU societies. The EU approach to 

migration also addresses the issue of integration. Successful integration of migrants into their 

host society is essential to maximize the opportunities afforded by legal migration and to 

realize the potential that immigration has for EU development. With this in mind, the EU is 

promoting European cooperation to develop common approaches and exchange information 

at EU level. 

Curbing irregular migration.A sustainable and credible policy approach to the 

management of migration also requires addressing the issue of irregular migration. The EU is 

tackling the issue through specific measures targeting employers who hire undeclared migrant 

workers and by seeking to set up a humane and effective return policy (moore in: 

http://ec.europa.eu/), in line with the Charter of Fundamental Rights. It is also targeting 

human trafficking networks and smugglers who take advantage of undocumented persons. 

 

EU ï Turkey Agreement 
 

The newly signed EU ï Turkey agreement appears to be a good step towards 

controlling the refugee crisis, if not in whole, but temporary to keep the refugees near to their 

own countries. The nature of the agreement is based on a broad policies and measures taken 

both by Turkey and EU represented mostly by the European Commission (Yildiz 2016, p. 12). 

First of all, EU and Turkey in November 2015 have agreed on join action plan, accordingly to 

whom Turkey has open the labor for Syrians and other nationalities, stepped up security 

efforts by the Turkish coast guard and police and enhanced information sharing. The 

European Union has begun disbursing the 3 billion euro of the Facility for Refugees in Turkey 

for concrete projects.  

 On the other side, EU and Turkey continued to workon visa liberalization and in the 

accession talks, including the opening of Chapter 17 last December (in Chapter 17: 

http://ec.europa.eu). On 7 March 2016, Turkey furthermore agreed to accept the rapid return 

of all migrants not in need of international protection crossing from Turkey into Greece and to 

take back all irregular migrants intercepted in Turkish waters. Turkey and the EU also agreed 

to continue stepping up measures against migrant smugglers and welcomed the establishment 

of the NATO activity on the Aegean Sea. At the same time Turkey and the EU recognize that 

further, swift and determined efforts are needed (http://www.consilium.europa.eu). 

http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/legal-migration/work/index_en.htm
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/legal-migration/work/index_en.htm
http://ec.europa.eu/
http://ec.europa.eu/
http://www.consilium.europa.eu/
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 In order to break the business model of the smugglers and to offer migrants an 

alternative to putting their lives at risk, the EU and Turkey decided to end the irregular 

migration from Turkey to the EU. In order to achieve this goal, they agreed on nine important 

action points, whole document on EU ï Turkey Agreement in: (http://www.consilium.europa.eu). 

 

How goes the implementation of the Agreement? 

 

Latest reports on EU ï Turkey agreement argue that a good progress have been done. 

Monthly, the new report is published and all reports recognize a significant progress. The 

latest report on 20 April concludes that there has been good progress since 18 March, with 

joint efforts by the Greek and Turkish authorities, the Commission, Member States and EU 

agencies making headway in operationalizing the Statement. Even more, 325 irregular 

migrants arriving to Greece via Turkey after 20 March have been returned to Turkey under 

the Statement (http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-1444_en.htm), On the other hand, 

103 Syrian refugees have been resettled to the EU under the 1:1 scheme.  

Why Turkey agreed to this new situation? First of all, according to the international 

laws, Turkey has a certain level of responsibility for migrants and refugees entering the 

territory of the state. Geo-political position of Turkey is also very important in a whole 

context. After all, Turkey is a candidate country for EU membership, which bring obligations 

and a measures to control the migration flows and refugee crisis are necessary. However, the 

highest Turkey political priorities are EU membership and a stronger relation with European 

continent. Nevertheless, Turkey will receive a lot of advantages to take serious measures to 

stop the migrants on their own territory. Having in mind that Turkey at the moment is the 

country that receive a greatest number of refugees (about 1.9 million), we may conclude that 

this is not unknown situation for them and they already have established a certain procedures 

to control the refugee flows. On the other hand, according to the EU ï Turkey agreement, for 

each new migrant being taken care of on Turkish territory, the EU will accept a new migrant 

from the shelter centers and camps in Turkey. Furthermore, Turkey will receive more than 3 

billion EUR as a first response for the refugee crisis management.This means that Turkey will 

receive more advantages, i.e. possible visa liberalization, opening of more chapters for 

negotiations for EU memberships etc.  

 

Migrants as Victims of criminal Acts 

 

In the recent years EU is facing with the greatest migrant crisis ever. A millions of 

migrants are already in Europe, or they are on their road to some EU country, most of the time 

well developed Western European country. This is an opportunity for criminals to smuggle 

them through well secure EU external borders. After closing so called ñBalkans Routeò, 

criminals are again in the position to re-organize their network and connection all over Europe 

in order to abuse human suffering and destiny.  

 Republic of Macedonia shares circumstances like other countries of transit of 

migrants. Almost 860000 people passed through Macedonian territory in 2015. 210552 of 

them were children under 14 years of age, and striking factsthat 45758 children were without 

parents and/or guardians or any other protection is enough to raise awareness of the need for 

urgent measures and managing migrant crisis in the EU. Furthermore, all those migrants are 

coming on Macedonian borders from EU Member State. 2015 was a year of a significant 

tolerance and patience of Macedonian people. After a lot of traffic accidents and  other 

injuries caused on Macedonian roads and railways, the Government brings a decision to 

facilitate migrants transit through Macedonia and make their path from Southern to Northern 

Border more organized and safe. In that period, criminals ñhad no spaceò for their activities. 

http://www.consilium.europa.eu/
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-1444_en.htm
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Unfortunately, in March 2016, when the ñBalkans Routeò was closed, they come into the 

power again. The following data will offer more clear view about migrants as victims of 

criminal acts. 

 

Table 1 Registered migrants passed through the territory of the Republic of Macedonia in the 

period 2012 ï 2015 (http://www.unhcr.org/pages/49e48d8f6.html) 

 

 
 

Table 2 Trafficking in Human Beings (Public Prosecutor Office Report for the period 2012 ï 

2015) 

 

 
 

Macedonian authorities, the Police, the Public prosecutor and other law enforcement 

agencies and authorities are taking measures to fight and suppress Trafficking in Human 

Being. Table 2 offering data about criminal charges that were raised after the smugglers, 

number of investigations completed, number of people that were put to jail, number of those 

received conditional sentence and the number of acquitted cases. The one can understand that 

numbers are not different from year to year, but may also note that 2015 the numbers are less 

than before. However, Trafficking in Human Being is not very widespreadif compare with 

Smuggling of migrants. Article 418 b of Macedonian Criminal Code provides that (Official 

Gazette of the Republic of Macedonia number 132/15 issued 31.10.2014): 
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http://www.unhcr.org/pages/49e48d8f6.html
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(1) One who, using force or serious threat that will attack the life or body, with kidnapping, 

fraud, out of greed, with misuse of his/her official position or using of the powerlessness of 

other illegally transfers migrants through the state border, as well as one that produces, 

purchases or owns fake passport with such intention, shall be sentenced with imprisonment of 

at least four years.  

(2) One that engages, transports, transfers, buys, sells, hides or accepts migrants, shall be 

sentenced with imprisonment of one to five years.  

(3) If during the commitment of the crimes stipulated in the paragraphs 1 and 2 the life or the 

health of a migrant is endangered, or the migrant is treated especially humiliating or cruelly, 

or he/she is prevented to use the rights he/she has according to the international law, the 

stipulator shall be sentenced with imprisonment of at least eight years.  

(4) If the crime stipulated in the paragraphs 1 and 2 is committed with a minor, shall be 

sentenced with imprisonment of at least eight years. 

(5) If the crime referred to in paragraphs (1), (2), (3) and (4) of this article is committed by an 

official person while performing his/her duties, he/she shall be sentenced to imprisonment of 

at least ten years.  

(6) The means and the vehicles used for committing the crime shall be confiscated. 

 

Table 3 Smuggling of migrants (ibid.) 

 

 
 

Numbers of smuggled persons in the period of 2012-2015 are counting in thousands. For 

example, in 2015 besides all efforts of the state, more than 2570 (http://vecer.mk/makedonija/ 

otkrieni-migranti-vo-vozilo-na-kumanovec) migrants were victims of smuggling. Almost 

every day since March 2016, Macedonian authorities are reveal new cases of smuggling. It 

would be very interesting to follow the data for 2016 and to suggest measures to overcome 

this new wave of crime.  

 Republic of Macedonia have two shelter centers for victims of smuggling and 

trafficking in human being. Both of them are situated in the capitol city of Skopje with total 

capacity of less than 350 persons. The difference between them are that the one is only for the 

victims of trafficking (Persons are not allowed to exit the center until the procedures are on 

going) and the other one is for the asylum seekers. (They are allowed to exit the center, which 

is often used by the migrants to leave the territory of the Republic of Macedonia and to go on 

their road towards Europe.) Unfortunately, Macedonia has no capacity to give appropriate 

assistance for the migrants and this will keep as a main challenge for the country in the 

following years or even decades.  
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Conclusion 
 

Contemporary migrant and refugee crisis in the EU, could not be overcome without 

comprehensive and fully implemented measures by a variety of EU institutions and bodies, as 

well as the EU MS. EU ï Turkey agreement is a good starting point and it may have a solid 

meaning in dealing with this crisis. However, it is not enough to put all attention only to this 

agreement, on the contrary, this is a begging of a long time measures that not depend only of 

one state or institution.  

 Some of the possible measures that could facilitate policy on migration and refugee 

management are:   

1) EU should lead the EU MS and third countries (most of them are on so called 

Balkan Route, i.e. Turkey, Macedonia, Serbia etc) to keep with implementing 

measures to identify migrants and control migrant flows; 

2) other EU bodies (Frontex, EASO etc.) should build up their capacities to deal 

with; 

3) Crisis management should foresee measures that will speed up the relocation 

process, notably by communicating the MS capacities for first relocations; 

4) EU needs to establish a better model that will substantially improve the return 

rate. This is very important issue, having in mind that EU cannot take care for 

more than a million of migrant and refugees for a long years; 

5) All EU MS should respect and support, to overcome the potential lack of 

cooperation of migrants as they arrive into the EU and while fully respecting 

the fundamental rights and the principle of non-refoulement, will make use of 

possibilities provided by the EU acquis, such as (1) asylum procedures at 

borders or transit zones; (2) accelerated procedures; (3) non-admissibility of 

subsequent asylum applications by the individuals concerned; (4) coercive 

measures, including, as a last resort, detention for a maximum period 

necessary for the completion of underlying procedures.  

6) European Commission should develop planning of humanitarian assistance 

for the Western Balkans. The Union civil protection mechanism should be 

used to the maximum possible extent.  

7) EU bodies or institution to accelerate the establishment of the European 

Migrant Smuggling Centre to strengthen its capacity to support Member 

States in better preventing and fighting against migrant smuggling. 

8) in order to secure concrete steps on border control, on the prevention of 

irregular migration and on the fight against trafficking and smuggling of 

migrants, to support accelerating the fulfilment all necessary measures that all 

countries affected of the crisis should take. 

Republic of Macedonia will remain very important player on so called ñBalkan Routeò 

and to share the very same challenges as every other country in the region. EU must find 

additional solutions for migrant crisis, not to leave the poor and small countries on the 

Balkans to face this new conditions, which may show as a crucial for development of those 

countries.  
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O PÔDE TROCHU INAK  
 

Juraj Hraġko 

 

Abstract 
Soil is an independent natural formation, a fundamental component of every terrestrial 

ecosystem and, in relation to living organisms including humans, irreplaceable natural 

resource. Versatile utility properties of soil are objective of wide interest. In terms of 

priority, the mankind prefers the agricultural use of soil, such as growing crops for direct 

consumption or food processing industry. We argue point, that each national government 

is responsible to secure nutrition of population by own production of domestic crops 

typical for the local soil-climatic conditions. Considering the nourishment needs of all 

people it is fundamentally necessary to maintain agricultural production also in the 

marginal natural conditions in spite of the higher production costs.  We refuse attempts to 

expose farmers of these regions to liquidating action of momentary market mechanisms 

of liberal capitalism. We refuse to consider the soil in terms of goods and object to the 

thesauration of paper money.  

 

Đvod 

 

Eġte v roku 1981 bola ValnĨm zhromaģden²m FAO prijat§ Svetov§ charta o p¹de (do 

slovenļiny preloģili J. Hraġko a P, Jambor 1992), ktor§ definuje p¹du a jej vĨznam takto 

(citujem):ĂSvetov§ p¹dna politika mus² byŠ zaloģen§ na z§sade, ģe p¹da je obmedzenĨm 

pr²rodnĨm zdrojom, na ktorĨ sa klad¼ st§le sa zvyġuj¼ce poģiadavky pre vĨģivu, obleļenie a 

zdroj energie pre st§le rast¼ci poļet obyvateŎov, z§roveŔ je vġak d¹leģitĨm ļl§nkom pre 

udrģanie ¼nosnej ekologickej rovnov§hy v pr²rode. N§rodn§ p¹dna politika by mala v 

hraniciach ġt§tu zabezpeļovaŠ a maxim§lne stimulovaŠ vyuģ²vanie p¹dy ako trval®ho zdroja 

pre existenciu ģivota, bez zn²ģenia jej ¼rodnosti a bez sp¹sobenia jej priameho, ļi nepriameho 

poġkodenia. Zo strany ġt§tu to znamen§ vġestrann¼ podporu pre zvyġovanie p¹dnej 

¼rodnosti, pre predch§dzanie procesov er·zie a degrad§cie p¹dy a obmedzenia str§t 

najlepġej poŎnohospod§rsky vyuģiteŎnej p¹dy pre nepoŎnohospod§rske ¼ļely, ļo mus² 

byŠ bran® do ¼vahy kaģdou rozumnou vl§dou pri posudzovan² tak glob§lnych, ako aj 

ļiastkovĨch projektov ġt§tneho rozvoja.ñ 

Pokraļuj¼ci negat²vny trend vo vzŠahu k p¹de viedol svetov® spoloļenstvo k novej 

vĨzve, keŅ na 68. Valnom zhromaģden² OSN bola prijat§ rezol¼cia, ktorou je rok 2015 

vyhl§senĨ za Medzin§rodnĨ rok p¹dy a 5. december bude kaģdoroļne SvetovĨm dŔom p¹dy 

(Uznesenie Valn®ho zhromaģdenia OSN z 2. 12. 2013). Vyhl§senie Medzin§rodn®ho roka 

p¹dy a kaģdoroļn®ho SvetovĨ dŔa p¹dy iste neboli motivovan® spomienke na p¹du ako na 

majetok, ani ako na tovar. 

 

Pr²ļiny r¹zneho pohŎadu na p¹du 
 

P¹da je povrchov§ vrstva zemskej k¹ry, ktor§ vznikla a v nenaruġenĨch podmienkach 

je naŅalej v l§tkovej a energetickej interakcii s organizmami ktor® v nej ģij¼, alebo s¼ v nej 

zakorenen®. Je teda z§kladnou zloģkou ak®hokoŎvek suchozemsk®ho ekosyst®mu, je 

osobitnĨm a samostatnĨm pr²rodnĨm ¼tvarom a vo vzŠahu k organizmom nenahraditeŎnĨm 

pr²rodnĨm zdrojom. P¹da ako samostatnĨ pr²rodnĨ ¼tvar vznikla a vyv²ja sa vŅaka 

komplexn®mu p¹sobeniu vonkajġ²ch faktorov na horniny a prostredn²ctvom rastlinstva 

a procesu fotosynt®zy sa do tohto reŠazca zap§ja aj energia Slnka, vŅaka ļomu doch§dza aj 

k energetick®mu obohacovaniu plan®ty Zem. P¹da je centr§lnym prvkom kaģd®ho 

suchozemsk®ho ekosyst®mu, ako pr²rodnĨ zdroj je zniļiteŎn§ a v podstate na rozdiel od 
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vody je neobnoviteŎn§. P¹da, ako aj voda, s¼ v svojej podstate nenahraditeŎnĨmi 

pr²rodnĨmi zdrojmi, ktor® nielen ģe limituj¼ a reguluj¼  produkciu potravy i potrav²n, 

ale s¼ļasne zabezpeļuj¼ v krajine aj jej ekologick¼ stabilitu a jej trval¼ udrģateŎnosŠ.  

Z§kladnou pr²ļinou probl®mov pri vyuģ²van² p¹dy je, ģe p¹da m§ pre Ŏudsk¼ 

komunitu veŎmi ġirok® spektrum ¼ģitkovĨch vlastnost². Bez nads§dzky m¹ģeme povedaŠ, ģe 

ak§koŎvek ļinnosŠ ļloveka na suchom povrchu Zeme, znamen§ istĨ konkr®tny sp¹sob jej 

vyuģitia, z ļoho boli odvoden® aj jej r¹zne pomenovania ako pozemok, parcela, hnedĨ park, 

zelenĨ park a vytvoren® k nim majetkov® vzŠahy, vŅaka ļomu  pr§vnick® a ekonomick® vedy 

uģ definuj¼ p¹du ako tovar, s ktorĨm majiteŎ m¹ģe nakladaŠ podŎa vlastn®ho rozhodnutia. 

Toto stanovisko otvorene obhajuje George Sºrºs v jednom z rozhovorov, keŅ sa jasne 

vyjadril ĂSom presvedļenĨ, ģe poŎnohospod§rska p¹da sa stane jednou z najlepġ²ch invest²ci² 

naġej dobyñ, ktor®mu eġte kontroval Barton Biggs, riaditeŎ fondu TRAXIS PARTNERS, 

ĂP¹da je invest²ciou, ktor§ je teoreticky bezpeļn§, generuje pr²jem a naviac predstavuje 

zaistenie proti infl§ciiñ. Na tom niļ nemenia ani pokusy jednotlivĨch vl§d zameran® akoģe na 

ochranu niektorej p¹dnej vlastnosti, resp. sp¹sobu vyuģ²vania p¹dy.  

Ak chceme hovoriŠ o jej hlavnej a nenahraditeŎnej ¼ģitkovej hodnote, tak t§to mus² 

akceptovaŠ jednak tvorbu novej organickej hmoty na p¹de prostredn²ctvom rastl²n a slneļnej 

energie, pritom z pohŎadu Ŏudstva takej organickej hmoty, ktor§ zabezpeļuje ģivot na Zemi, 

vr§tane ģivot a existenciu ļloveka. VĨrobn® odvetvie, ktor® t¼to dvojjedin¼ ¼lohu p¹dy 

reġpektuje je poŎnohospod§rstvo, ktor® ako kaģd® podnikateŎsk® odvetvie mus² byŠ 

rentabiln®. Ak potraviny nemaj¼ byŠ luxusnĨm tovarom len pre vyvolenĨch, ale maj¼ byŠ 

dostupn® pre vġetkĨch skoro 9 mili§rd Ŏud² na Zemi, nepostaļ² pre ich vĨrobu plocha 

prirodzene najvhodnejġ²ch p¹d na Zemi, ale pre ich pestovanie sa musia vyuģ²vaŠ aj menej 

vhodn® pr²rodn® podmienky s vyġġ²mi pestovateŎskĨmi n§kladmi. Produkļn¼ p¹du treba 

jednoznaļne oznaļiŠ za pr²rodn® bohatstvo nielen jedinca, ale aj n§roda, ġt§tu i cel®ho 

Ŏudstva. 
InĨ je vzŠah k p¹de u poŎnohospod§ra, ktorĨ na nej hospod§ri a je pre neho z§kladnĨm 

vĨrobnĨm prostriedkom  a inĨ u tĨch, pre ktorĨch je p¹da strategickĨm tovarom, ktorĨ sa d§ 

v pr²hodn¼ dobu vĨhodne predaŠ, priļom sa neuvaģuje na ak® ¼ļely sa p¹da bude Ņalej 

vyuģ²vaŠ. Som toho n§zoru, ģe vlastn²kmi produkļnej p¹dy by nemali byŠ pr§vnick® osoby a 

 osoby nevyuģ²vaj¼ce p¹du na poŎnohospod§rske ¼ļely, resp. na pestovanie lesnĨch drev²n. 

Nazd§vam sa, ģe z§sadnĨm probl®mom zost§va zodpovedanie ot§zky, resp. jej nastolenie 

pr§vnikom a z§konodarcom, ļi a za akĨch podmienok m¹ģe byŠ pr²rodnĨ zdroj s¼kromnĨm 

majetkom. Osobne, ak uģ zotrv§vame na poz²cii slobodn®ho podnikania, by som pripustil, aby 

majiteŎmi p¹dy boli vĨluļne  osoby ktor® na nej hospod§ria a pre ktorĨch je p¹da v istom 

slova zmysle z§kladnĨm vĨrobnĨm prostriedkom pre ich podnikateŎsk¼ ļinnosŠ. V takom 

pr²pade je majiteŎ priamo zainteresovanĨ na udrģiavan² svojho majetku, povedal by som 

v dobrom kondiļnom stave, bol by teda priamo zainteresovanĨ na vġestrannej ochrane a na 

s¼stavnom skvalitŔovan² p¹dneho fondu. 

S¼ļasn§ pr§vna poz²cia ochrany pr²rodnĨch zdrojov z hŎadiska ¼ļinnosti jej realiz§cie 

nezodpoved§ potreb§m. Doterajġ² vĨvoj spoloļnosti a jej Ăekonomick®ho rozvojañ je 

nasmerovanĨ na drancovanie pr²rodnĨch zdrojov a nie na ich racion§lne vyuģ²vanie. Preto 

s¼ļasn® prij²man® opatrenia s¼ len kozmetickĨmi ¼pravami nespr§vnej cesty ekonomick®ho 

vĨvoja, ktorĨ bol hrdo nazvanĨ globaliz§ciou svetovej ekonomiky. 

 

Potraviny a voda ako predpoklad ģivota Ŏudstva 
 

Potraviny a voda s¼ nenahraditeŎnou podmienkou pre ģivot a trvalo udrģateŎnĨ rozvoj 

Ŏudskej spoloļnosti, ba dokonca podmienkou preģitia ļloveka. Z grafu americk®ho sociol·ga 

Maslowa vid²me, ģe potraviny, voda a bezpeļn® bĨvanie potrebuje kaģdĨ ģivĨ tvor, teda 
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poŎnohospod§rske produkty, a nie honosn® vily a drah® aut§, bud¼ veļne potrebnou a pre 

ļloveka nenahraditeŎnou komoditou. Potraviny sa daj¼ z²skaŠ len z mora a pestovan²m 

z§kladnĨch potravinovĨch surov²n na p¹de. More sa zneļisŠuje, vĨlov je obmedzenĨ. 

HlavnĨm producentom potrav²n zost§va teda poŎnohospod§rska vĨroba, prim§rne 

podmienen§ vyuģit²m maxim§lnej vĨmery vhodnej p¹dy v krajine pre poŎnohospod§rsku 

vĨrobu a zachovanie dostatoļnej plochy p¹dy, na ktorej rastie in® ¼ģitkov® rastlinstvo (lesy, 

l¼ky). Predpokladom pre rieġenie dostatku potrav²n je stabilizovanĨ poļet Ŏud² na Zemi, avġak 

s vyl¼ļen²m ich zab²jania vo vojn§ch, ļi uģ lok§lnych, obļianskych alebo svetovĨch. 

Likvid§cia poŎnohospod§rstva a n§vrat do pralesov uģiv² len p§r mili·nov Ŏud², nie miliardy.  

M§lo pozornosti, nevyn²maj¼c ani postojov cirkvi, sa venuje z§verom celosvetovej 

konferencie OSN o d¹sledkoch vĨvoja svetovej popul§cie, ktor§ sa konala v  septembri 1994 

v K§hire. Tu bol prijatĨ  cieŎovĨ program, aby sa svetov§ popul§cia do polovice 21. storoļia  

stabilizovala na ¼rovni, ktor§ nepresiahne 9,0 mili§rd Ŏud², ļo je  podŎa expertov hornou 

hranicou, ktor¼ m¹ģu  pre  ich existenciu poskytn¼Š vġetky  pr²rodn® zdroje Zeme. Chcem 

pouk§zaŠ na existuj¼ce progn·zy, podŎa ktorĨch  by pri takom ģivotnom ġtandarde akĨ je 

dnes v USA vystaļili svetov® zdroje potrav²n len pre pribliģne 1,5 aģ 2,0  mld. Ŏud², a pri 

takom, ako m§ Slovensk§ republika len pre 4,5 aģ 5,0 mld. Ŏud², ļo nezodpoved§ ani polovici  

s¼ļasnej svetovej popul§cie. HovoriŠ teda o prebytku potrav²n na Zemi je jednou z lģ², ktor® 

n§m serv²ruje ohlupuj¼ca propaganda. Na celom svete je dosŠ m¼drych n§rodnĨch vl§d 

i parlamentov, m¼drymi ŎuŅmi m§me obsaden® medzin§rodn® organiz§cie, poļn¼c 

Organiz§ciou spojenĨch n§rodov a jej poļetnĨch agent¼r, m§me na svete tis²cky 

humanit§rnych organiz§ci² a organiz§ci² ktor® sleduj¼ dodrģiavanie ŎudskĨch pr§v, ale ani 

jedna nerieġi d¹sledne zabezpeļenie pr§va ļloveka na potravu. Tis²cky medzin§rodnĨch 

dobroļinnĨch akci² sl¼ģia viac propagandistickĨm ¼ļelom pre sebauspokojovanie obyvateŎov 

bohatĨch ġt§tov, a vyhlasovanie vl§d bohatĨch kraj²n, ģe sa predsa len nieļo rob². 

 

 
 

PokiaŎ spr§vcovia spoloļnosti (m§m na mysli vl§dy, parlamenty, ale i banky 

spravuj¼ce ŎuŅmi vytvoren® bohatstvo), nedok§ģu celej Ŏudskej komunite zabezpeļiŠ aspoŔ 
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z§kladn® podmienky preģitia, ob§vam sa, ģe m¹ģeme oļak§vaŠ vĨbuch  z¼falstva a soci§lne 

b¼rky s nepredv²dateŎnĨmi n§sledkami. 

 

Quo vadis Ŏudstvo? 

 

Prelist¼vam si v pamªti hist·riu Ŏudstva a zaļ²nam si kl§sŠ ot§zky ï ļo bolo pr²ļinou 

povstan² otrokov a ļo potom nasledovalo, preļo vznikli sedliacke vzbury a napriek tomu ģe 

boli kruto potlaļen®, nezostalo pri starĨch manierach vtedy vl§dnucej spoloļnosti, ale sa 

spoloļensk§ situ§cia podstatne zmenila. Pozorne som hŎadal v knih§ch, preļo keŅ napadli 

sedliaci  pal§ce a kaġtiele bohatĨch  si odniesli po zmocnen² sa ok§zalĨch obydl² boh§ļov nie 

ich koberce, kryġt§lov®  misky a in® drahocennosti, ani si neodniesli  luxusn® predmety, ale 

 pri kaģdom prepade vyrabovali sĨpky a odniesli si len poģiveŔ pre seba a svoje rodiny. 

Porovn§vam si to s dneġkom, pozorne poļ¼vam o ļom si Ŏudia rozpr§vaj¼ a ļo ich na dneġku 

hnev§. Prekvapuj¼co, starosti jednoduchĨch Ŏud² s¼ rovnak® ako v minulosti. M§lokto z§vid², 

zlatom zdoben® pal§ce b§nk a bohorovnĨch, t¼ģi hlavne po jedle, osobnej bezpeļnosti 

a streche nad hlavou. 

V takom svete, kde je hlavnĨm krit®riom ¼speġnosti zisk a bohatstvo jednotlivcov, 

nem¹ģe byŠ ochrana pr²rody a pr²rodnĨch zdrojov ako je aj p¹da a voda, ktor§ je 

predpokladom trvalo udrģateŎn®ho rozvoja, odsunut§ do altruistickej roviny akademickĨch 

¼vah. Vo vzŠahu k ochrane ģivotn®ho prostredia ļloveka je ochrana p¹dy v s¼ļasnej dobe 

sŠaģen§ faktom, ģe aj rad inĨch pr²rodnĨch zdrojov, ba i pr²roda ako celok sa stala 

s¼kromnĨm majetkom, d¹sledkom ļoho je, ģe ak Ăudel²meñ ktor®mukoŎvek pr²rodn®mu 

zdroju privil®gia s¼kromn®ho majetku, st§va sa v istom slova zmysle tovarom, ktorĨ sa m¹ģe 

voŎne pred§vaŠ. Ak je hlavnou prek§ģkou ochrany pr²rody a pr²rodnĨch zdrojov, 

vr§tane p¹dy, pre zabezpeļenie vĨģivy Ŏud² existencia vlastn²ckych vzŠahov k  objektu 

ochrany, mus² sa t§to problematika staŠ vĨhradnou agendou n§rodn®ho ġt§tu ako 

spr§vcu tĨchto zdrojov. 
Uģ aj preto, aby sa zamedzilo re§lne narastaj¼cim soci§lnym nepokojom na vidieku, 

treba poŎnohospod§rstvo  rehabilitovaŠ, lebo ide o osobitnĨ druh vĨroby, ktor§ s²ce z jednej 

strany mus² ako kaģd§ in§ vĨroba prin§ġaŠ vĨrobcovi primeranĨ zisk, avġak z druhej strany 

tĨm, ģe pre produkciu vyuģ²va krajinnĨ priestor, st§va sa aj d¹leģitĨm krajinotvornĨm, alebo 

deġtrukļnĨm prvkom krajiny. KeŅ prizn§vame poŎnohospod§rstvu tak produkļn¼, ako i 

mimoprodukļn¼ funkciu v krajine, nem¹ģeme s¼hlasiŠ s jednostrannĨmi n§vrhmi 

postaviŠ poŎnohospod§rsku vĨrobu v r¹znych pr²rodnĨch podmienkach naġej plan®ty 

pred glob§lnu konkurenļn¼ konfront§ciu. 

Toto je nielen vĨzva, ale aj hrozba bud¼cnosti! 

 

Bibliografia  

ANONYMUS., 2013. United Nations General Assembly - World Soil Day and International 

Year of Soils. 

ANONYMUS., 1981. World Soil Chart. In: Medzin§rodn® dokumenty o p¹de. preloģili. J. 

Hraġko a P. Jambor, VĐPVR, 1992. 

ARNOLD, R.W.,SZABOLCS, I., TARGULJAN, V.O.(eds.)., 1990. Global Soil Change. 

Report of an IIASA ï ISSS ï UNEP Task Force. 

EHWALD, E., 1964. Einige philosophische Probleme in der Bodenkunde DDR. Sitz.-Ber. Dt. 

Akad. Landwirtschafts. ð Wiss, 13, Berl²n, H. 8.   

HRAĠKO, J., 1985. Teoretick® probl®my klasifik§cie a hodnotenia p¹d. Geogr. ļas. 37,  

s. 314 ï 324. 



 74 

HRAĠKO, J., 1996. Umweltvertrªgliche, marktfªhige und menschengerechte  

Zukunftstechnologien. Zb. Symp·zium ĂEine Welt ï eine Zukunft, Berlin. 

HRAĠKO, J., 1998. Influence of Socio - Economic Changes on Soil Productivity in Slovakia,  

In: Advances in Geoecology, 31, Volume 2, str. 927 ï 932, Catena Verlag GmbH. 

ROZANOV, B.G., 1977. Soil Cover of the Earth. Publ. House of the Moscow University. 

 

 

akademik prof. Ing. Juraj Hraġko, DrSc.  

ļestnĨ ļlen SAPV 

Slovensk§ akad®mia p¹dohospod§rskych vied 

Hlohoveck§ 2, 951 41 Luģianky 



 75 

POZNÁMKY K  FENOMÉNU FYZIKÁLNYCH  KONĠTĆNT 
 

J¼lius KrempaskĨ, Mari§n Ambrozy 

 

Abstract 
The phenomenon of physical constants is also interesting from a physical point of view 

alone. In our contribution will be a precise analysis of the phenomenon of setting physical 

constants, as well as the overlapping of the precise ratio settings, forces, coordinate. We 

will consider whether and to which model anthropic principle at issue are actually 

physically compatible. Conclusions of this paper will be consequences arising from the 

selected physical empirical facts. 

 
AntropickĨ princ²p je zauj²mavĨm fenom®nom fyziky i filozofie. Jeho defin²cia nie je 

jednoznaļn§. Preto rozozn§vame medzi slabĨm a silnĨm antropickĨm princ²pom. K rozl²ġeniu 
mus²me pristupovaŠ z pohŎadu filozofie. Jadro princ²pu je na druhej strane ļisto fyzik§lne, 
vych§dza z empiricky verifikovanĨch ¼dajov. S¼vislosŠ s filozofiou jestvuje i v r§mci logiky 
moģnĨch svetov. Z§kladnou ot§zkou je, ļi sa antropickĨ princ²p m§ braŠ v§ģne, alebo len ako 
vĨchodisko z n¼dze (KrempaskĨ 2010, s. 21). Niektor² odpor¼ļaj¼ ļakaŠ aģ na vypracovanie 
te·rie vġetk®ho, na druhej strane antropickĨ princ²p uzn§vaj¼ mnoh² fyzici, ako napr. A. 
Linde, W. Dyson, H. Ross, D. Page, etc. 

Pre predmetnĨ princ²p s¼ podstatn® niektor® fyzik§lne skutoļnosti. V prvom rade ide 
o fyzik§lne konġtanty, ktor® s¼ vyladen® takmer s absol¼tnou presnosŠou. V podstate je 
moģn® vych§dzaŠ z ļisto matematickĨch vĨchod²sk. Fyzik§lne konġtanty, ako gravitaļn§ 
konġtanta, rĨchlosŠ svetla c, Planckova konġtanta, Hubbleova konġtanta, hmotnosti zn§mych 
jadrovĨch ļast²c. Pr§ve kozmologick§ konġtanta je povaģovan§ za najjednoduchġie vysvetlenie 
tmavej energie. NositeŎ tmavej energie s urļitosŠou nie je zn§my a najjednoduchġ²m 
vysvetlen²m je pokladaŠ zaŔ pr§ve kozmologick¼ konġtantu (Ambrozy 2014). Kozmologick§ 
konġtanta zrejme tieģ patr² medzi z§kladn® fyzik§lne konġtanty. Zauj²mav® je v tejto s¼vislosti 
jej oznaļenie niektorĨmi pr²rodovedcami quinta essentia. 

V tejto s¼vislosti vyvstala ot§zka, ļi sa fyzik§lne konġtanty menia s ļasom. Vªļġina 
fyzikov zast§va n§zor, ģe sa jedn§ o st§lu platnosŠ konġt§nt. Niektor² odv§ģni pr²rodovedci 
prip¼ġŠaj¼ moģnosŠ, ģe by poznanie vesm²ru doġlo do ġt§dia, ģe by jestvovala moģnosŠ 
nazrieŠ na vzdialenosti, v ktorĨch prelet² svetlo v dobe jestvovania vesm²ru (Jers§k 2004, s. 
13). Vªļġinovo je vġak tento n§zor pokladanĨ za odv§ģnu hypot®zu.  

Uk§zalo sa, ģe len mierne odchĨlky z§kladnĨch konġt§nt by jednoznaļne znemoģnili 
ģivot na naġej plan®te. Keby elektromagnetick§ interakcia bola silnejġia, svietivosŠ hviezd by 
nebola tak§ intenz²vna. V pr²pade jej oslabenia by hviezdy svietili intenz²vnejġie, no podstatne 
kratġie (Krumpolc 2000). Keby slab§ interakcia bola silnejġia, vod²k b sa premenil na h®lium. 
Keby siln§ interakcia bola o nieļo vªļġia, nevznikli by Ŏahk® prvky, ale iba Šaģk®. Iba mal§ 
zmena pomeru elektr·nu a prot·nu by zmenila ġtrukt¼ra DNA tak, ģe by nebol moģnĨ vznik 
jej repliky (Krumpolc 2000). 

D¹leģitĨ je rovnako pomer medzi rozp²nan²m vesm²ru a gravitaļnou interakciou. Pri 
zmene pomeru by hrozilo buŅ zr¼tenie vesm²ru do seba, alebo rĨchle rozp²nanie bez 
moģnost² vzniku vesm²rnych telies. Svoj vĨznam m§ i skutoļnosŠ, ģe sa vesm²r rozp²na a ģe 
rĨchlosŠ rozp²nania akceleruje.  

Z uveden®ho hŎadiska vyplĨva jestvovanie antropick®ho princ²pu. Spor pr²rodovedcov 
a filozofov spoļ²va v n§hŎade, ļi sa jedn§ o silnĨ, alebo o slabĨ antropickĨ princ²p. SlabĨ 
antropickĨ princ²p tvrd², ģe Ăjestvovanie pozorovateŎa ï a tento danĨ stav je urļuj¼cim 
momentom pre vĨpoveŅ o fyzik§lnych stavoch vesm²ru a podmienkach, ktor® t¼to existenciu 
pozorovateŎa umoģŔuj¼ (Krob 1992, s. 30). SilnĨ antropologickĨ princ²p zasa tvrd², ģe kaģdĨ 
vesm²r nutne mus² pripraviŠ podmienky pre pozorovateŎa, mus² pripraviŠ objekt²vne 
podmienky tak, aby sa vyskytol pozorovateŎ. Jestvuje dokonca i najsilnejġia, tzv. ¼ļastn²cka 
verzia antropick®ho princ²pu, podŎa nej s¼ vz§jomne podmienen® jestvovanie vesm²ru 
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a ļloveka (Krob 1992, s. 30). T§to zauj²mav§ verzia tvrd², ģe a) nepatrn® odchĨlenie 
niektorĨch zo z§kladnĨch konġt§nt fyziky by znemoģnilo vznik ģivota, b) jestvuje dokonca 
reŠaz nepravdepodobnĨch podmienok, ktor§ je v s¼ļinnosti eġte menej pravdepodobn§. Tieto 
dva body evokuj¼ myġlienku, ģe pri stvoren² vesm²ru bola dan§ energia, ktor§ mala 
usporiadanie, ktor® bolo rozumn®.  

V pozad² vġetk®ho je neġtandardnosŠ vĨskytu pr§ve tak®hoto vesm²ru, v akom sa 
nach§dzame. M¹ģeme urļite konġtatovaŠ, Ăģe vesm²r s§m neġiel cestou, na ktorej by sa jeho 
n§sledn® stavy dali bezo zbytku odvodiŠ zo stavov predch§dzaj¼cich (Trojan 1990, s. 9). 
V tejto s¼vislosti vyznie zauj²mavo alternat²va k antropick®mu princ²pu, ktorou je tzv. te·ria 
multivesm²ru. T§to koncepcia Ăpredpoklad§ ģe vesm²rov m¹ģe byŠ aj viac, ba dokonca aj 
veŎmi mnoho a ģe v kaģdom z nich sa to nejako spont§nne usporiadalo tak, ģe aspoŔ v jednom 
z nich sa splnili vġetky podmienky na to, aby sa v Ŕom mohol vyvin¼Š ģivot i ļlovek. 
(KrempaskĨ 2014, s. 114)ñ. K danej te·rii poznamenal Stephen Weinberg, ģe sa jedn§ 
v podstate o nezmysel, pretoģe ak by sme chceli aby v takejto argument§cii fungovala s¼stava 
empiricky moģnĨch vesm²rov, muselo by ich existovaŠ prakticky nekoneļn® mnoģstvo.  

Situ§cia bude vyzeraŠ eġte vypuklejġie, pokiaŎ v r§mci problematiky budeme uvaģovaŠ 
o s¼vislostiach niektorĨch diskusi² medzi vĨznamnĨmi s¼ļasnĨmi analytickĨmi filozofmi A. 
Plantingom a R. Swinburnom. Plantingova argument§cia je nasledovn§: tvrd², ģe pojem 
pravdiv® presvedļenie m§ maŠ nasledovn® znaky: Ă(1) nedefektn® (inĨmi slovami, funguj¼ 
spr§vne), (2) kognit²vne (zameran® na to, pod§vaŠ pravdiv¼ predstavu o svete), (3) 
spoŎahliv®, (vªļġinou produkuj¼ce pravdiv® presvedļenia) a (4) ktor® operuj¼ vo vhodnom 
prostred² (Voh§nka 2009, s. 50)ñ.  

DruhĨ z dvojice autorov sa m¹ģe oprieŠ o diskusiu k Swinburnovej predn§ġke Why no 
one should believe epiphenomenalism, ktorej sa z¼ļastnil v Santagu de Chile, kde sa 
Swinburne zmieŔoval aj o ¼lohe pravdepodobnosti v argument§cii v discipl²ne theologia 
naturalis. Pr§ve tak¼to argument§ciu kritizuje Plantinga. Domnieva sa, ģe postup javov s istou 
pravdepodobnosŠou iba zniģuje celkov¼ pravdepodobnosŠ te·rie, ktor¼ m§ argumentaļne 
podporiŠ. V pr²pade predpokladov, ktor® s¼ iba pravdepodobn® by mal Plantinga pravdu 
a jeho argument by bol nepriestrelnĨ. Takto by sme sa mohli na historickej ¼rovni baviŠ napr. 
s nedok§zanĨmi hypot®zami, moģn® by takto bolo postupovaŠ s niektorĨmi nedok§zanĨmi 
hypot®zami cirkevnĨch dej²n, pri pr§ci s ind²ciami etc.. 

N§ġ pr²stup na druhej strane m¹ģeme aplikovaŠ na fyzik§lne fakty. V takom pr²pade 
bude ¼ļinok Plantingovej kritiky presne opaļnĨ.  Ak matematik J. Colwell upozorŔuje, ģe 
staļ² nahradiŠ vyluļovaciu disjunkciu disjunktnĨmi premisami, situ§ciu m¹ģeme umocniŠ 
nahraden²m konjuktnĨmi premisami. PokiaŎ dan® premisy bud¼ pozost§vaŠ z verifikovanĨch 
a nefalzifikovanĨch fyzik§lnych javov, argument§cia bude eġte silnejġia. JedineļnosŠ vesm²ru 
v zmysle naraz koexistuj¼cich presne vyladenĨch konġt§nt je v zmysle pravdepodobnosti 
silnĨm argumentom.  

Logika moģnĨch svetov potvrdzuje to, ļo vyjadril inĨmi slovami Stephen Weinberg. 
PokiaŎ by sme uznali za spr§vny filozofickĨ pr²stup Davida Lewisa, podŎa ktor®ho jestvuje 
cel§ plej§da aktu§lnych moģnĨch svetov. Z tejto poz²cie kritizuje r¹zne druhy erzacizmu. D. 
Lewis neakceptuje akur§t nemoģn® svety (AndreanskĨ 2010, s. 42). Okrem nich ale akceptuje 
r¹zne logicky moģn® svety ako rozliļn® alternat²vne vesm²ry ako kauz§lne uzavret® univerz§. 
Zauj²mav® je, ģe hovor² v tejto s¼vislosti o n§protivkoch, t. j. o objektoch, ktor® sa l²ġia od 
n§protivku v inom moģnom svete len nepatrne, t. j. jednĨm znakom. T§to odliġnosŠ by sa dala 
aplikovaŠ eventu§lne aj na svet s fyzik§lnymi konġtantami.  

Aj samotn® zapojenie argumentov o fyzik§lnych konġtant§ch bohate staļ² na 
aplikovanie t®zy o prakticky nekoneļnom mnoģstve nielen logicky, ale aj empiricky moģnĨch 
svetov. O ļo je situ§cia argumentu vypuklejġia, pokiaŎ zmienime in® fyzik§lne s¼vislosti, ako 
povedzme priemernĨ polļas rozpadu prot·nu, o tis²cinu vªļġia hmotnosŠ neutr·nu od 
prot·nu, vznik berĨlia, vznik excitovan®ho uhl²ka cez jadro berĨlia a h®lia, extr®mne mal§ 
prevaha elektr·nov a  kvarkov nad antikvarkami a  pozitr·nmi vo vesm²re starom  10

-11 
s etc. 

V takomto pr²pade sa iba potvrdzuje Weinbergovo trvdenie, ģe sa jedn§ o jedineļnosŠ 



 77 

vesm²ru a ģe alternat²vna te·ria o multivesm²re je prakticky bez re§lneho zmyslu, keŅģe by sa 
muselo jednaŠ o takmer nekoneļn® mnoģstvo vesm²rov. Upozornenie matematika J. Colwella 
obr§ti Plantingov princ²p slabn¼cej pravdepodobnosti ¼plne naruby, pokiaŎ aplikujeme ako 
konjunkt²vne premisy etablovan® fyzik§lne fakty. Na pozad² Lewisovej filozofie aktu§lne 
moģnĨch svetov, ktorĨch by muselo byŠ prakticky nekoneļn® mnoģstvo vynikne scestnosŠ 
multivesm²rnej te·rie, v ktorej by bol aspoŔ jeden vesm²r, ktorĨ by vykazoval znaky 
jestvuj¼ceho vesm²ru.  

Z uvedenĨch prem²s podŎa n§ġho n§zoru vyplĨvaj¼ zauj²mav® konzekvencie. 
V kaģdom pr²pade sa jav² n§ġ vesm²r ako jedineļn§ ġtrukt¼ra. Aj keŅ nie je moģn® 
jednoznaļne dok§zaŠ, ģe jestvuje inteligentnĨ pl§n, ktorĨm to bolo projektovan®, v kaģdom 
pr²pade je nutn® konġtatovaŠ ¼div, pokiaŎ sa jedn§ o fyzik§lne a kozmologick® argumenty. 
Z tohto d¹vodu sa obaja autori prikl§Ŕaj¼ k myġlienke, ģe najprijateŎnejġia je tretia verzia 
antropick®ho princ²pu, podŎa ktor®ho sled m§lo pravdepodobnĨch argumentov poukazuje na 
to, ģe jestvuje veŎmi vysok§ pravdepodobnosŠ jestvovania urļit®ho inteligentn®ho pl§nu, 
ktorĨ bol zrejme pouģitĨ pri projekcii vesm²ru. Vedecky nem¹ģeme priamo predloģiŠ tento 
pl§n a fyzika nem¹ģe pomenovaŠ jeho kreatora, ale fyzika jasne ukazuje krajne 
nepravdepodobn¼, no predsa skutoļn¼ konġtel§ciu. Ak ¼div sprev§dza filozofiu, prenechajme 
teda filozofom, aby z neho vyvodili in® konzekvencie, ktor® teoretick¼ aj experiment§lnu 
fyziku transcenduj¼. 
 
Zoznam bibliografickĨch odkazov 

AMBROZY, M., 2014. Mach, Einstein, Dark Matter and Knowability. In: Journal of 
Magnetohydrodynamics, Plasma and Space Research, Vol 19, Is. 1-2. 

ANDREANSKħ, E., 2010. Moģn® svety z pohŎadu logickej s®mantiky a analytickej 
filozofie. Koġice: Filozofick§ fakulta UPJĠ v Koġiciach. 

JERSĆK, J.  2004. Mohou bĨt z§kladn² fyzik§ln² konstanty promŊnliv®?. In: Vesm²r 83, (1) 
2004, s.13-15. 

KREMPASKħ, J., 2010. Hlavn® probl®my s¼ļasnej fyziky. In: TvorivĨ uļiteŎ fyziky III. 
Smolenice: SAV. 

KREMPASKħ, J., GERHĆTOVĆ, Ģ., 2014. Fyzika a s¼ļasn§ spoloļnosŠ. Trnava: TU. 

KROB, J., 1992. AntropickĨ princip. In: Sborn²k prac² Filozofick® fakulty Brnensk® 
University B 39. Brno: BU. 

KRUMPOLC, E., 2002. 
AntropickĨ princip v perspektivŊ dialogu mezi pŚ²rodn² vŊdou, filozofi² a telogi². 1. Olomouc: 
Univerzita Palack®ho v Olomouci. ISBN 80-244-1523-2. 

TROJAN, J. S., 1990. Theologick® aspekty modern² kosmologie. In: Reflexe 2 (2) 1990. 

VOHĆNKA, V., 2009. Plantinga a princip sl§bnouc² pravdŊpodobnosti. Studia 
Neoaristotelica, 6.1, s. 50-78. 
 
 
akademik prof. RNDr.J¼lius KrempaskĨ, DrSc. 
STU, Fakulta elektrotechniky a informatiky 
Ilkoviļova 3, 812 19 Bratislava 
krempasky@elf.stuba.sk 
 

Mgr. Mari§n Ambrozy, PhD. 
Vysok§ ġkola medzin§rodn®ho podnikania ISM Slovakia v Preġove 
Duchnoviļovo n§mestie 1, 080 01 Preġov 
ambrozy.marian@gmail.com 



 78 

EXISTENĻNĆ KAUZA 
 

Spoloļensk® reflexie a re§lnosŠ vĨchod²sk zvaģovanĨch v dec²znej sf®re v obdob² svetovej 

tenzie, neist¹t a neust§lych prekvapen², utv§ranie bud¼cnosti a perspekt²v ļloveka 

 

Ġtefan Kassay 

 

Abstrakt  
NezamestnanosŠ v masovom meradle je ĂspoloļenskĨm ġokomñ a z§roveŔ novodobĨm 

rizikom, a v¹bec zvl§danie psychick®ho tlaku Ămodern®ho svetañ. Existenļn§ kauza 

potvrdzuje, ģe pr§ce v dneġnom pon²man² bude ļoraz menej, pr§ca st§va vz§cnosŠou, a jej 

ĂprideŎovanieñ rizikom zneuģitia rastom poģiadaviek na pracovnĨ vĨkon. Ale kde je 

hranica, ktorej prekroļenie je nepr²stojn®, degraduje osobnosŠ ļloveka a stavia ho do 

polohy n§denn²ka, sk¹r mechanick®ho vykon§vateŎa, otroka modernej doby? Kde je pri 

poģadovan² pracovn®ho vĨkonu hranica primeranosti vo vzŠahu k danostiam ļloveka, 

obnove jeho pracovnej vĨkonnosti? Je to dilema s¼visiaca nielen s nevyhnutnosŠou 

pod§vaŠ vysok® vĨkony z hŎadiska odol§vania konkurencii, ale aj objekt²vneho odhadu 

moģnost², podmienok a koniec-koncov aj ochoty pracovn²ka podrobiŠ sa tvrd®mu 

pracovn®mu reģimu. Je spr§vny predpoklad zvratu, ktorĨ vysvetŎuje existenļn§ kauza?  

 
Ide o naġu existenciu 

 

PodobnĨch inform§ci² je v m®di§ch dostatok, niekedy sa mi vġak zd§, ģe sme si na ne 

zvykli, mnohĨch viacej zaujme svet celebr²t. N§ġ ģivot je ale determinovanĨ naġim okol²m, 

doslova s celou zemeguŎou. Ļlovek je ponorenĨ do v²ru udalost² a nemuġ² vļas poznaŠ, ģe 

fyzickĨ a digit§lny svet sa prep§jaj¼ v jednej sieŠovej ekonomike a vĨrobn® poz²cie migruj¼ 

do sektora sluģieb. Priemysel 4.0 navyġe vytl§ļa Ŏud² najmª z n²zko kvalifikovanĨch poz²ci². 

Povedzme si otvorene! 

 

Sme Ŏudia alebo stroje? 

 

Niekedy sa mi jav², ģe nielen zdrojmi, ale aj vġelijako inak by sme chceli ļloveka 

nahradiŠ, napr²klad ōudskĨ zdroj! ĂTrļ² z toho tot§lna ekonomiz§cia ļloveka, ļo by nemalo 

byŠ tĨm najd¹leģitejġ²m, pokiaŎ ide o uzn§van® ģivotn® hodnoty. Ģiadne nov® technol·gie 

nem¹ģu nahradiŠ ļloveka, jeho kreat²vnosŠ a sp¹sob myslenia, ļi konania.ñ Vyzer§ to, akoby 

sme peniazmi, ļi profitom vynahradili ļloveka. Rozhodn¼Š sa o svojej bud¼cnosti mus² 

ļlovek, nie kybernetickĨ stroj! Dejiny potvrdzuj¼, ģe vģdy naġiel sp¹sob, ako sa vymaniŠ 

z hroziaceho nebezpeļenstva. Nov® technol·gie s¼ dielom ļloveka a  mali by mu sl¼ģiŠ, nie 

zotroļovaŠ ho! Avġak kaģdodenn§ situ§cia, prekvapenia, neust§le zmeny si ģiadaj¼ od 

ļloveka veŎa. Psychick¼ odolnosŠ a vġestrann¼ sp¹sobilosŠ k veŎkĨm vĨkonom. Neznamen§ 

to vġak, ģe riziko straty zamestnania don¼ti ļloveka prijaŠ neŎudsk® podmienky, mus² 

pracovaŠ do ¼pln®ho vyļerpania! 

 

HraniļnĨ vĨkon ļloveka 

 

Je potrebn® pos¼diŠ, kde je hranica poģiadaviek na odvedenĨ pracovnĨ  vĨkon, ktorej 

prekroļenie je nepr²stojn®, degraduje osobnosŠ ļloveka, ktorĨ je zamestnanĨ v podniku, alebo 

inġtit¼cii. Je to paradoxn®, ģe v ļase, keŅ prich§dza ġtvrt§ priemyseln§ revol¼cia, ktor§ 

ļloveka oslobodzuje od pr§ce, sa rieġia ot§zky jeho maxim§lneho vyuģitia. Treba sa z§roveŔ 

vyrovnaŠ s rozpornĨmi postojmi a oļak§vaniami, pokiaŎ ide o stanovenie poģadovanĨch 

pracovnĨch vĨkonov od pracovn²kov za urļit¼ konkr®tnu pr§cu. NecitlivĨ vĨber krit®ri² 
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a poģiadaviek na ļloveka stavia ho do polohy n§denn²ka, sk¹r mechanick®ho vykon§vateŎa, 

otroka modernej doby.  

 

 
 

Kde je pri poģadovan² pracovn®ho vĨkonu hranica primeranosti vo vzŠahu 

k danostiam ļloveka, obnove jeho pracovnej vĨkonnosti? Je to dilema s¼visiaca nielen 

s nevyhnutnosŠou pod§vaŠ vysok® vĨkony z hŎadiska odol§vania konkurencii, ale aj 

objekt²vneho odhadu moģnost², podmienok a koniec- koncov aj ochoty pracovn²ka podrobiŠ 

sa tvrd®mu pracovn®mu reģimu. Nie n§hodou sa uģ dnes uzatv§raj¼ s pracovn²kmi pracovn® 

kontrakty, ļi psychologick® zmluvy.  Napriek tomu, ģe ¼ļelovo usporiadan® syst®my maj¼ 

zabudovanĨ Ăsvoj poriadokñ, ļo znamen§ aj pracovn¼ discipl²nu a dodrģiavanie predp²sanĨch 

podmienok vĨkonu pr§ce, sa poģaduje vysok§ kult¼ra pr§ce  a plnenie poģadovanĨch ¼loh, 

rastie i sebauvedomenie pracovn²kov, 

Nie kaģd§ pr§ca sa d§ automatizovaŠ, nie vġade s¼ automaty, ktor® by nahradili ģiv¼ 

pr§cu, ktor® by naplno nahradili ļloveka. NaŅalej sa za vĨkonnosŠ povaģuje maxim§lne 

dosiahnuteŎnĨ vĨkon, pr²padne ide§lny poģadovanĨ vĨkon. Vych§dza sa z toho, ģe pri plnen² 

pracovnĨch ¼loh ļlovek spravidla uplatŔuje len urļit¼ ļasŠ svojej potenci§lnej vĨkonnosti. 

Ļlovek nem¹ģe pracovaŠ aģ do ¼pln®ho vyļerpania, bolo by to neŎudsk® a postaven® proti 

ļloveku. Dokonca by to bolo nelogick® konanie, potl§ļaj¼ce samotnĨ zmysel  Ŏudskej pr§ce. 

Zost§vaj¼ca vĨkonov§ rezerva je alebo nevyuģitĨ pracovnĨ potenci§l, alebo potrebn§ rezerva 

nevyhnutn§ na regener§ciu potrebnej pracovnej kond²cie. VĨkonnosŠ ļloveka ovplyvŔuj¼ i 

Ņalġie faktory, ktor® moģno rozļleniŠ na subjekt²vne a objekt²vne podmienky vĨkonnosti. 

 

Subjekt²vne a objekt²vne podmienky vĨkonnosti 

 

Moģno urļiŠ, ktor® osobn® vlastnosti a schopnosti ļloveka uŎahļuj¼ vĨkon ļloveka a 

ktor® ovplyvŔuj¼ jeho vĨkon negat²vne. Prim§rne s¼ z²skan® vlastnosti a schopnosti ļloveka 

pre pr§cu a to prostredn²ctvom vĨchovy a vzdel§vania. Ļlovek si postupne vytv§ra svoj 

hodnotovĨ syst®m, ktorĨ ovplyvŔuje jeho motiv§ciu k pracovn®mu vĨkonu. ńalġou d¹leģitou 

schopnosŠou je jeho kvalifikovanosŠ, ļiģe profesijn§ pripravenosŠ. ńalej svoju rolu zohr§va aj  

Situaļn§ z§Šaģ, tzn. nevyhnutnosŠ  vynaloģenia urļitĨch telesnĨch ļi duġevnĨch s²l ļloveka. 

Pri situaļnej z§Šaģi je d¹leģit® aj s¼stredenie sa na vĨkon. 
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Vonkajġie okolnosti, za ktorĨch pracovnĨ vĨkon prebieha s¼ faktory, ktor® nes¼visia 

so samostatnĨm zamestnancom a nedok§ģe ich ovplyvniŠ. Medzi ne patria: 1. Technick® a 

technologick® faktory (vybavenie, zariadenie, pracovn® pom¹cky a materi§l do znaļnej miery 

ovplyvŔuj¼ kvalitu vykonanej pr§ce i ¼roveŔ pracovn®ho vĨkonu). 2. Organizaļn® 

zabezpeļenie (okrem vzŠahov nadriadenosti a podriadenosti rieġi aj spolupr§cu s ostatnĨmi 

spolupracovn²kmi, reģim pr§ce a prest§vok i vyuģitie pracovnej doby. VĨkonnosŠ v podniku 

si vyģaduje stanovenie jasnĨch pravidiel a met·d riadenia pracovn®ho procesu, kontroly i 

zabezpeļenie informaļnĨch tokov v podniku. Tak®to pravidl§ uģ nemaj¼ dlhodob¼ ģivotnosŠ. 

Nastupuje nov§ gener§cia produkļnĨch a komunikaļnĨch n§strojov do spoloļenskej praxe. 

ōudstvo si mus² uvedomiŠ, ģe uģ teraz roboty vykon§vaj¼ znaļn® mnoģstvo ļinnost² miesto 

n§s, rozvoj umelej inteligencie vġak dne uģ skutoļnosŠou. 

 

Moderniz§cia: automatiz§cia a robotiz§cia 

 

ōudstvo ļak§ prelomov§ priemyseln§ revol¼cia  

 

Uģ teraz roboty vykon§vaj¼ znaļn® mnoģstvo ļinnost² miesto n§s, rozvoj umelej 

inteligencie vġak dok§ģe nahradiŠ aj niektor® analytick® ¼lohy, ktor® doteraz dok§zali 

vykon§vaŠ iba Ŏudia. Roboty s¼ schopn® pracovaŠ 24 hod²n denne a 30 dn² bez preruġenia. 

Podnik vĨmenou robotn²kov za roboty uġetr² aģ 90% n§kladov. V s¼vislosti s tĨm je 

pochopiteŎn®, ģe na 10 000 robotn²kov celosvetovo pripad§ v priemere 66 robotov. 

 

Ļo sa vlastne odohr§va v s¼ļasnosti a ļo by sa malo (mohlo) urobiŠ? 

 

Uv§dzam pªŠ t®z s kr§tkym opisom, z ktor®ho vyplĨva, preļo s¼ disproporcie tĨkaj¼ce 

sa produkļnĨch procesov a ich zabezpeļenia kvalifikovanou obsluhou a vysokoprofesion§lnym 

person§lom. 

Prv§ t®za: CelkovĨ objem svetovej produkcie by mal zodpovedaŠ celkov®mu objemu 

svetovej spotreby. Ak celkovĨ objem produkcie  nezodpoved§ glob§lnej spotrebe, je potrebn® 

zniģovaŠ nadkonzumnosŠ a spotrebu. 

Druh§ t®za: Celkov¼ produkciu je moģn® zvyġovaŠ na ¼kor pr²rodnĨch zdrojov, 

automatiz§ciou  robotiz§ciou. 

Tretia t®za: Pri s¼ļasnej ¼rovni produkcie a produkļnĨch strojov a zariaden² je nedostatok 

potrenej pr§ce, zvyġovan²m ¼rovne strojov bude potreba pr§ce klesaŠ a porastie 

nezamestnanosŠ. 

Ġtvrt§ t®za: Rastom automatiz§cie a robotiz§cie nastane obdobie seba¼drģby a vĨmeny 

opotrebovanĨch a nefunkļnĨch ļast² , rast produkcie bude moģn® regulovaŠ podŎa pl§novanej 

spotreby. Potreba priamej Ŏudskej pr§ce postupne zanikne. 

Piata t®za: Nastane potreba novĨch krit®ri² pre sebarealiz§ciu ļloveka. 
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Poļn¼c vysokĨm stupŔom mechaniz§cie, zdokonaŎovan²m automatiz§cie a robotiz§cie 

bolo moģn® vytv§raŠ integrovan® dod§vateŎsk® reŠazce, spojenie vĨvoja, n§kupu, kvality, 

logistiky a pl§novania, ļo Ņalej znamenalo zvyġovanie vĨkonnosti podnikov. Navyġe, 

SieŠov§ architekt¼ra komplexne automatizovanĨch z§vodov, vytv§ranie siet² podnikov 

v glob§lnom r§mci zn§sobuje produkciu a udrģia sa len vysoko konkurenļn® podniky, 

prin§ġaj¼ce na trh excelentn® produkty. To vġetko vlastne smeruje k Ņalġiemu zniģovaniu 

potreby pracovn²kov, pretoģe s rastom automatiz§cie rastie ich produktivita a zniģuje sa 

potrebnĨ poļet pracovn²kov obsluhy. Z§roveŔ automatiz§cia kladie zvĨġen® n§roky na 

profesion§lne znalosti. Plat², ģe pr§ce je primerane pre odborn²kov, jednoduch§, 

nekvalifikovan§ pr§ca je ģiadan§ iba v minim§lnom poļte. Spolu s tĨm vġak vznikne aj 
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rozsiahla verejn§ diskusia o etike a mor§lke. Uģ teraz to vn²mame vo vojenskej oblasti 

v s¼vislosti s pouģ²van²m bezpilotnĨch lietadiel. 

 

Moģn§ doļasn§ alternat²va spoloļensk®ho vĨvoja vo svetovom r§mci 

 

Stanovenie pracovnĨch cieŎov  a ġtandardov je zaģ²van®, osvedļen® aj v menġ²ch 

podnikoch. Nemoģno zab¼daŠ, nech s¼ uģ poģiadavky na pracovnĨ vĨkon ak®koŎvek n§roļn®, 

nech ohrozuj¼ existenciu podniku, nestane sa v¹bec niļ, okrem bankrotu podniku, ako 

nevyhnutnosti ²sŠ Ăna plnĨ plynñ nepresvedļ²me kaģd®ho, kto je do produkļn®ho procesu 

zapojenĨ.  

 

Dikt§t vĨrobn®ho p§su 

 

Vec je vġak oveŎa zloģitejġie. Eġte st§le totiģ aj v odbornĨch kruhoch prevl§da 

taylorovsk® pon²manie vĨkonu charakterizovan® ako snaha o maxim§lne zapriahnutie Ŏud² do 

produkļnĨch procesov, keŅ sa reġpektuje jedin®: dikt§t vĨrobn®ho p§su a Ŏudia ako konaj¼ce 

bytost² v ¼lohe nemysliacich humanoidov, vlastne v poz²cii medziļl§nkov nahradzuj¼cich 

inteligenļn¼ nedokonalosŠ obsluhovanĨch strojovĨch syst®mov. Akcent na zvyġovanie 

pracovn®ho vĨkonu nie je iba t®zou, ļi ģelan²m vrcholov®ho manaģmentu prezentovaŠ pred 

vlastn²kmi podniku svoju manaģ®rsku sp¹sobilosŠ. V s¼ļasnom hyperkonkurenļnom 

podnikateŎskom prostred² sa ot§zka riadenia pracovn®ho vĨkonu sa z hŎadiska preģitia 

podniku, pr²padne aj jeho moģn®ho rastu a tĨm aj ģivotnej perspekt²vy kaģd®ho pracovn²ka, ļi 

uģ extern®ho, alebo zamestnanca podniku sa stala kŎ¼ļovou ot§zkou.  

 

NezamestnanosŠ v krajin§ch Eur·pskej ¼nie 

 

Situ§cia je hroziv§. Rob² sa vġetko moģn® aby sa udrģala pl§novan§ miera 

zamestnanosti. Osobne som presvedļenĨ o tom, ģe vġetky opatrenia zameran® na zn²ģenie 

nezamestnanosti s¼ iba  kr§tkodob® a ani na najvyġġ²ch ¼rovniach ġt§tov EĐ a pr²sluġnĨch 

komisi² EĐ nerieġia ot§zky bud¼cnosti. Maximaliz§cia svetovej produkcie a jej neust§ly rast 

vytv§raj¼ hyperkonkurenļn® podnikateŎsk® prostredie v glob§lnom r§mci. Je jednoznaļne, ģe 

podnik, ak nem§ v tomto glob§lne n§roļnom podnikateŎskom prostred² stroskotaŠ, mus² 

hŎadaŠ moģnosti svojho rastu predovġetkĨm v poznan² pr²ļin zmien a ich akcept§cie seba 

obnovou a uļen²m sa. Je to vġak zloģitĨ komplex faktorov, ktorĨch d¹sledky s¼ jednoznaļn®. 

Mnoh® podniky zanikli, a to ļasto tak®, kde bankrot nebol predstaviteŎnĨ. Z§roveŔ vznikali 

desiatky podnikov, ktor® zmenili svet. Pov§ģliv® d¹sledky navodzuj¼ ot§zku. Ako je moģn®, 

ģe vynikaj¼ce podniky stroskotali a mal®, zaļ²naj¼ce podniky r§stli, odol§vali konkurencii a 

dostali sa aģ na svetov¼ l²dersku poz²ciu. 
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Vġetko vysvetŎuje existenļn§ kauza! 

 

Dvojdimenzion§lny graf vz§jomnej z§vislosti moderniz§cie produkļnĨch procesov 

a potreby pracovn²kov potvrdzuje nemenn¼ skutoļnosŠ. Ļ²m s¼ stroje vĨkonnejġie, tĨm viac 

preberaj¼ Ŏudsk¼ pr§cu na seba a tĨm menej Ŏud² m¹ģe byŠ zamestnanĨch. S¼ teda na mieste 

nasleduj¼ce ot§zky! Sledovanie hrub®ho dom§ceho produktu (HDP) v tejto situ§cii postupne 

str§ca svoj vĨznam. Na druhej strane, je to n§stroj internacion§lny, s²ce nepresnĨ a dnes uģ 

pov§ģlivo m§lo vĨpovednĨ, ale trvalo pouģ²vanĨ. 

. 

Indik§tor HDP 

 

Je veŎa nezamestnanĨch a veŎa tĨch, ļo sa o svoje blaho niļ²m nezasl¼ģili. Enormn® 

rozdiely v pr²jmoch vytv§raj¼ soci§lne napªtie, protireļenia a tenzie, ktor® m¹ģu vy¼stiŠ do 
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ġtrajkov, n§silnost², obļianskych vojen. Do akej miery kedy je Ădobreñ, ale rovnako aj kedy je 

ako Ăzleñ je v beģnĨch debat§ch s²ce zn§me, ale inak nepresn® exaktne nepodloģen®. Pre 

porovnanie mal sl¼ģiŠ ĂhrubĨ dom§ci produktñ, HDP, kŎ¼ļovĨ ukazovateŎ vĨvoja n§rodn®ho 

hospod§rstva.  Ide o ukazovateŎ, ktorĨ sumarizuje novo vytvoren® hodnoty a ktorĨ sl¼ģi na 

odhad ekonomick®ho rozvoja krajiny. Lenģe ï tento vo svete najpouģ²vanejġ² indik§tor 

nezaznamen§va nepeŔaģn¼ zloģku ģivota Ŏud²! 
 

 
 

Ļlovek predsa okrem peŔaz² potrebuje aj in®ho ļloveka, ļlovek nie je iba bytosŠ 

racion§lna, ale aj emocion§lna. M§ city, preģ²va l§sku. M§ svoje n§lady a m§ svoju pr§cu r§d, 

alebo je mu iba existenļnou nevyhnutnosŠou! Naopak - indik§tor HDP m§ v sebe tzv. rastovĨ 

imperat²v, ļo znamen§, ģe peniaze ved¼ k vytv§raniu dlhov a ich spl§canie znamen§ Ņalġie 

zadlģovanie, ļiģe priamo tlak na ekonomiku, na jej rast. Dokedy? Nem¹ģeme predsa 

dosahovaŠ nelimitnĨ rast pri limitovanĨch zdrojoch! Ako klieġŠ sa drģ²me svojich n§vykov, 

hoci je nad slnko jasn®, ģe r§sŠ donekoneļna nie je moģn®.  

Lenģe - akĨ to paradox! Ak® meranie? Pretoģe: V§ģne rozkol²sanĨ svet ļlovek 

prest§va zvl§daŠ, kaģd® porovn§vanie, ļi uģ pomocou HDP, alebo inĨmi met·dami sa stane 

nepotrebnĨm, ak nekontrolovateŎnĨ presun myġlienok i Ŏudsk®ho fyziļna jednĨm smerom 

preklop² loŅ n§dej² k celosvetovej potope. V¹bec s tĨm nemus²me s¼hlasiŠ, ale to, ļo 

k potope vedie, som uģ d§vnejġie op²sal v tzv. Existenļnej kauze. Ļlovek predsa okrem peŔaz² 

potrebuje aj in®ho ļloveka, ļlovek nie je iba bytosŠ racion§lna, ale aj emocion§lna. M§ city, 

preģ²va l§sku. M§ svoje n§lady a m§ svoju pr§cu r§d, alebo je mu iba existenļnou 

nevyhnutnosŠou! Kolos§lna integr§cia veŎkĨch i malĨch podnikov je neschodn§, pri 

pretrv§van² predstavy extr®mne moģnej koprodukļnej siete a predstavy vĨvoja sveta podŎa 

s¼ļasne uzn§vanĨch hodn¹t. Pred Ŏudstvom stoj² kardin§lna ot§zka: Je naŅalej d¹leģit§ 

maximaliz§cia zisku podnikov a tieģ s¼visiaca maximaliz§cia spotreby alebo je d¹leģitejġia 

ot§zka preģitia a existencie nie iba podnikov, ale Ŏudstva celej plan®ty?  
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Prepojenie podnikov totiģ nie je vĨsadou iba zefekt²vŔovania ekonomickĨch procesov, ale aj 

neģiaduceho transferu ekonomickĨch katastrof z hociktorej krajiny do inĨch, prepojenĨch a 

teda na sebe navz§jom z§vislĨch ekonom²k. ZdokonaŎovanie produkļnĨch syst®mov totiģ vo 

svojej podstate je limitovan® nedostatkom zdrojov. Kooper§cia medzi podnikmi je ļasto 

zameran§ na zachovanie existencie a zvyġovanie vlastn®ho profitu.  

 

Predikcia 

 

Ako n§m vġak uk§zala aj hist·ria, Ŏudstvo vģdy naġlo sp¹sob, ako obr§tiŠ 

technologickĨ vĨvoj vo svoj prospech. Pri priemyselnej revol¼cii zaļiatkom 19. storoļia 

nahradili ruļnĨch tk§ļov parn® stroje. Najlepġ²m sp¹sobom, ako si zachovaŠ svoju pracovn¼ 

hodnotu, je zlepġovaŠ s§m seba, ako uv§dza hlavnĨ autor spr§vy Beijia Ma. Existencia 

podniku s¼beģne so stratou pr²jmov prepustenĨch zamestnancov vedie k zn²ģeniu ich 

k¼pyschopnosti a teda zn²ģenia Ăz§kaziek od z§kazn²kañ, ļo sp¹sobuje nadprodukciu a v 

koneļnom d¹sledku pri zahlten² trhov vedie k nepredajnosti produktov. Je ot§zne, ļi z 

evoluļn®ho pohŎadu rast¼ca disharm·nia, aj vplyvom rastu produktivity a tĨm aj rastu 

nezamestnanosti, nepovedie k ¼plne nov®mu ekonomick®mu modelu.  

 

NovĨ ekonomickĨ model? 

 

Vo svojej podstate totiģ ļlovek pracuje a zvyġuje svoju kvalifik§ciu nie pre pr§cu 

samotn¼, ale pr§cu ch§pe ako zdroj vlastnej existencie v syst®me, kde peniaze z²skan® pr§cou 

s¼ prostriedkom napŌŔania jeho potrieb. To  ale nie je jedin§ moģnosŠ, pretoģe ak ot§zku 

postav²me tak, ļi ļloveku ide o pr§cu, alebo existenciu, a to existenciu, ktor§ by bola 

charakterizovan§ aj dostatkom zdrojov, potom moģno zjednoduġene povedaŠ, ģe Ăļlovek chce 

ani nie tak pracovaŠ, ako ģiŠ!ñ Pri takom pohŎade sa r¼caj¼ ekonomick® te·rie, na ktorĨch je 

zaloģen§ doterajġia forma existencie a spravovanie spoloļnosti.  

 

Nie maxim§lna spotreba, nie maxim§lne zisky, ale maximum spokojnosti a ġŠastia 

 

Ot§zky nezamestnanosti prestan¼ byŠ pre ģivot ļloveka relevantn®. Aj v pr²pade, ģe 

abstrahujeme vĨkonnosŠ a sp¹sobilosŠ jednotlivcov, je moģnĨ predpoklad, ģe ak by sa zr§tala 

celosvetov§ produkcia a potrebn§ celosvetov§ spotreba vo vzŠahu k poļtu obyvateŎov 

zemegule, pri raste produktivity, nemusel by nastaŠ deficit potrieb. Inov§cie a 

zdokonaŎovanie produkļnĨch syst®mov v s¼lade s vedecko-technickĨm rozvojom by mohli 

viesŠ nie ku navrġovaniu kapit§lu a spoloļensk®mu diferencovaniu spotreby, k zbytoļn®mu 

nadkonzumu, ale mohli by viesŠ, ¼plne inĨm sp¹sobom, k rovnov§he v ļase. CieŎom by 

nebola maxim§lna spotreba z§kazn²kov a maxim§lne zisky, ale maxim§lne zvĨġen§ kvalita 

ģivota. Rozhodne nie harm·nia glob§lne pon²manej spotreby pri s¼ļasnej inercii voļi 

nespotrebovanej nadprodukcii a zbytoļnej exploat§cii pr²rodnĨch zdrojov. Ļi takĨto n§hŎad 

na ekonomiku a sp¹sob ģivota je re§lny, to uk§ģe bud¼cnosŠ. Kaģdop§dne vġak zachovanie 

rovnov§hy produkcie a spotreby je pre bud¼cnosŠ nutnou podmienkou zachovania existencie. 

 

Index ġŠastnej plan®ty 
 

HDP a plan®ta ġŠastia v¹bec nepatria k sebe, v skutoļnosti obe sa st§vaj¼ 

fantazmag·riou. Ekonomika a  existencia sveta dnes z§visia od vyrovn§vania spoloļenskĨch 

siloļiar odr§ģaj¼cich diskrimin§ciu v kontexte ġtrukt¼rnych nespravodlivost². VeŎk¼ rolu 

zohr§vaj¼ hŎadisk§ veku, vierovyznania, etnickej a rasovej pr²sluġnosti, ktor® sa dej¼ 

permanentne a systematicky. Dnes uģ vzhŎadom na prevratnĨ vĨvoj situ§cie vo svete, v 
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s¼vislosti s ekonomikou a ġŠast²m ļloveka v re§lnych podmienkach podnikania a dosahovania 

prosperity podniku v medzin§rodnej dimenzii, iba zopakujem: Je to vskutku kus ġŠastia, 

ġŠastie pre kaģdĨ podnik i pre menġie pracoviska, kaģd®ho zamestnanca, kaģd®ho ļlena 

rodiny  pracovn²kov, ak je podnik v ktorom pracuje, zdravĨ, ak je zdrav® jeho podnikanie, ak 

podnik d§va ŎuŅom obģivu. ĠŠastie produkuje ġŠastie, pretoģe k ġŠastiu patri aj uznanie 

z§sluhovosti a schopnosti vlastnĨm priļinen²m koncentrovaŠ veŎkĨ spoloļensky prospeġnĨ 

potenci§l prispievaj¼ci k udrģaniu prijateŎnej slovenskej ekonomiky a postupn®mu 

odstraŔovaniu napªtia vo svete. 

 

 

Dr. h. c. akad. prof. PhDr. Ing. Ġtefan Kassay, DrSc.    

I.D.C. Holding, a.s., Trnava 
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KÔRY ZVETRÁVANIA V  ZÁPADNÝCH KARPATOCH,  

ICH GENÉZA A STRATIG RAFIA  
 

J§n KoġŠ§lik 

 

Abstract 
Geological structure of the Western Carpathians provides useful materials for the 

development of theoretical knowledge in the sphere of mineralogical - petrographic, in 

tectonic and geomorphic formation of relief. 

 

Kodym (1953) predpoklad§, ģe ĻeskĨ mas²v a Karpaty za hercynsk®ho vr§snenia mali 

spoloļnĨ vĨvoj so znaļnĨmi odliġnosŠami. Hercynsk® vr§snenie v prvohor§ch (devon ï 

karbon pred 380 aģ 300 mili·nov rokov) urļilo z§kladn® ļrty stavby tĨchto pohor², ako aj 

Ņalġ²ch pohor² Eur·py.  S vr§snen²m s¼visela metamorf·za horn²n, kedy z hŌbok vystupovala 

ģerav§ magma, utuhla bl²zko povrchu a stmelila ĻeskĨ mas²v v mohutnĨ plut·n.Karpaty 

podŎa Andrusova (1958) s¼ pokraļovan²m Alp (najmª ich S vergencie) oznaļovanej ako 

Alpidy. Maj¼ charakter p§smov®ho pohoria, ktor® vzniklo vr§snen²m v druhohor§ch 

a treŠohor§ch. 

Z§padn® Karpaty, ako p§smov® pohorie, od vrchn®ho karbonu podŎahlo intenz²vnym 

procesom zarovn§vania. P§smo centr§lnych Z§padnĨch Karpat sa sklad§ z veŎkĨch 

vyklenutĨch mas²vov zloģenĨch zo starġ²ch ¼tvarov ako trias. Vyļnievaj¼ce mas²vy sledujeme 

vo VeporskĨch vrchoch (veporidy), v Spiġsko-gemerskom Rudohor² i v tatrid§ch. Na starġ²ch 

¼tvaroch s¼ uloģen® druhohory presunut® z oblasti k Severu, oznaļovan® ako pr²krovy. ï 

kriģŔanskĨ, chļskĨ a str§ģovskĨ. Tatridy a veporidy sa od seba l²ġia tektonicky, priļom starġie 

¼tvary v nich maj¼ mnoho spoloļnĨch znakov ï s¼ oznaļovan® ako tatra ï veporidy. Juģne od 

nich sa rozklad§ rozsiahle p§smo Spiġsko -gemersk®ho Rudohoria ï gemeridy. Na 

predtiasovĨch ¼tvaroch gemer²d, ļiastoļne norm§lne ako aj nasunut²m sa nach§dzaj¼ 

druhohory r¹zne uloģen®. S¼ prevaģne pred senonsk®. SlovenskĨ kras ï intenz²vne zvr§snenĨ 

pred senonom a pred eoc®nom. P§smo centr§lnych Z§padnĨch Karpat m§ charakter 

antiklin·ria, ļo sa prejavuje v charaktere k¹r zvetr§vania. Sklad§ sa z veŎkĨch vyklenutĨch 

mas²vov, zloģenĨch zo starġ²ch ¼tvarov ako trias. 

K¹ry zvetr§vania v Z§padnĨch Karpatoch sa vyskytuj¼ na granitoidnĨch, 

metamorfovanĨch, mezozoickĨch karbon§tovĨch hornin§ch a vulkanickĨch hornin§ch. S¼ 

vĨsledkom dlhodob®ho p¹sobenia geochemickĨch a morfodynamickĨch procesov, ktor® 

nezodpovedaj¼ s¼ļasnĨm klimatickĨm a tektonickĨm podmienkam Na hornin§ch tatrika, 

veporika a gemerika sa k¹ry zvetr§vania  vyznaļuj¼ kvalitat²vnymi, ako aj kvantitat²vnymi 

odliġnosŠami. 

 

PrehŎad literat¼ry 

 

Prv® poznatky o vĨskyte k¹r zvetr§vania v p§sme centr§lnych Z§padnĨch Karpat 

poskytol Prof. Lukniġ eġte v roku 1950, poļas exkurzie  ġtudentov PF UK z fyzickej geografie 

na granitoidnĨch komplexoch od Lomu nad Rimavicou aģ po Koġice v Slovenskom Rudohor². 

Od roku 1950 bol vĨskyt a kvalita k¹r zvetr§vania d¹leģitĨm vĨskumnĨm probl®mom 

z§kladn®ho geologick®ho vĨskumu v Z§padnĨch Karpatoch.Cenn® poznatky pod§vaj¼ J. 

KamenickĨ (1953) M. MaheŎ (1954), D. Kub²ny (1954, 1958, 1959),  B. Cambel (1956), B. 

Cambel, J. Valach (1956), M. Kuthan (1963), E. Krist (1966), J. KoġŠ§lik (1968) M. Kuģvart, 

J. Konta (1968), Ondr§ġik (1970), M. Lukniġ (1949, 1962, 1964),  M. Lukniġ a kol. (1972),  

Fediov§ (1977), J. Kr§Ŏ (1977), J. Ļurl²k (1980),  L. KamenickĨ (1982), I. Kraus (1989) 

a Ņalġ². 
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V obdob² vrchn®ho karbonu a permu bola oblasŠ Z§padnĨch Karpat postupne 

vyzdvihovan§. V podmienkach tropickej kl²my tu prebiehalo kaolinick® zvetr§vanie. Vznikali 

hlbok® k¹ry zvetr§vania v ktorĨch hlavnĨm miner§lom bol kaolinit, menej illit a kremeŔ. Ako 

ukazuj¼ vĨsledky vĨskumov v centr§lnych Z§padnĨch  Karpatoch, charakter reli®fu, 

kl²matick® podmienky a tektonika, boli rozhoduj¼ce faktory, ktor® ovplyvŔovali procesy 

zvetr§vania. Ako vĨznaļnĨ faktor je ļas. Ļ²m tieto procesy prebiehali dlhġiu dobu, zvetraliny 

dosahuj¼ vªļġiu hr¼bku a rozklad miner§lov je intenz²vnejġ². Zvetraliny, ktor® sledujeme na 

granitoidnĨch a metamorfovanĨch hornin§ch,  s¼ prevaģne hrubozrnn® (zrnitosŠ od 0,02 ï 2,0 

mm), pr²padne ġtrky do 1 cm.( ĉlovitejġie zloģky chĨbaj¼). Vznikli drven²m resp. fyzik§lnym 

zvetr§van²m. V zvetralin§ch mal prevahu kaolinit, menej sa vyskytoval illit a kremeŔ. 

Doterajġie poznatky o k¹rach zvetr§vania vych§dzali z predpokladu, ģe najvhodnejġie  

podmienky pre vznik k¹r zvetr§vania boli v obdob² mioc®nu, kedy Z§padn® Karpaty, ako 

komplex ,boli vyzdvihnut® Ă en blockñ (Maz¼r 1964). Reli®f bol plochĨ, reprezentoval 

vrcholovĨ syst®m zarovnania.K¹ry zvetr§vania poukazuj¼ na asymetrickĨ vĨzdvih ¼zemia 

v Z§padnĨch Karpatoch (Kr§Ŏ 1982). TĨm sa menia aj n§zory E. Maz¼ra (1964) o zdvihu 

Z§padnĨch Karpat (en block) a formovan² vrcholov®ho syst®mu zarovnania nie procesmi 

pediplan§cie, ale dlho dobo p¹sobiacimi procesmi ï er·ziou a denud§ciou- procesom 

penepleniz§cie. VĨsledkom je parovina ï penepl®n.Zo zarovnan®ho vrcholov®ho syst®mu 

zarovnania (penepl®nu) morfologicky vystupuj¼ vĨrazn® granitoidn® tvrdoġe  npr. 

Obrubovanec (k. 1080), TlstĨ Javor (k.1067), Z§kŎuky (k. 1010), Bykov (k. 1010) Jasenina, 

ako aj viacero tvrdoġov v okol² Ļesk®ho Brezova.Nad granitoidnĨmi tvrdoġmi vystupuj¼ 

vulkanick® komplexy KlenovskĨ Vepor (k. 1338), ōubietovsky Vepor (Hrb) (k. 1277), Hajn§ 

hora  (k. 861) v doline Ļierneho Hrona a Ņalġie. K¹ra zvetr§vania zachovan§ v centr§lnych 

Z§padnĨch Karpatoch, na vrcholovom syst®me zarovnania vo VeporskĨch vrchoch sa 

vyskytuje od vĨġok 850m aģ 1150m, v Luļenskej kotline v okol² Ļesk®ho Brezova ï Valkova 

je vo vĨġkach 320 m, Đdaje poukazuj¼ na intenz²vne prejavy tektoniky v Ņalġ²ch 

geologickĨch obdobiach. Ako pr²klady ġt¼dia k¹r zvetr§vania sme vybrali lokality z tatrika -  

Ģiar a Budiġ ï Rudno v Turļianskej kotline, Mal® Karpaty, z veporidn®ho kryġtalinika 

(Ļierny Balog) a z granitov a metamorfitov gemerika lokality  Horn¼ Prievranu v Luļenskej 

kotline,  Poproļ a şahanovce v Koġickej kotline. 

 

Lokalita Ģiar 

 

Reprezentuje horskĨ mas²v, ktorĨ podŎa J. Kamenick®ho (in M. MaheŎ a kol. 1967) je 

budovanĨ dvoj sŎudnĨm granitom aģ granodioritom a apliticko - pegmatitovĨm granitom. 

V povrchovej granitovej intr¼zii zistil Gaġpar²k (1969) hlbok¼ k¹ru zvetr§vania  v pohor² Ģiar 

a na lokalite Budiġ ï Rudno v Turļianskej kotline. K¹ra zvetr§vania je zrnitostne rozdielna. 

Vo vrte BR 7 v hŌbke (14, 30 m) boli zisten® eluvi§lne granitov® piesky a ġtrky o rozmeroch 

od  0,2-1,0 mm (29,13 %), 0,05- 0,2 mm (23,07%), zrn§ menġie ako 0,05 mm (37,40 %) . 

Mineralogick® zloģenie zvetral²n tvoria plagioklasy ( od 37 - 43 %), K- ģivce (22-31 %), 

kremeŔ (22-35 %), biotit (1-5 %), muskovit (2-6 %), akces·rie (0,5-2,0 %).RTG analĨzy 

v najvyġġ²ch ļastiach profilov zachytili vĨskyt kaolinitu, v hlbġ²ch parti§ch profilu vĨskyt 

illitu, montmorillonitu, chloritu a ģivcov. Chemick® analĨzy potvrdili vĨskyt Al2O3 (13,54-

15,54 %), ako aj vysokĨ obsah SiO2 (70-74.15 %), zvĨġenĨ obsah Na2O (3,27-4,16). 

Granitov® el¼vium zisten® vrtmi dosahuje hr¼bku aģ 30 m (I. Krauss. 1989).  
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Tab. 1 Chemick® analĨzy produktov zvetr§vania v pohor² Ģiar a  Budiġ - Rudno  
SiO2 TiO2 Al2O3 Fe2O3 FeO MgO CaO Na2O K2O MnO P2O5 H2O+ H2O- Spolu 

74,17 St. 14,16 1,14 0,42 0,45 0,42 3,15 3,70 0,05 0,22 0,17 0,99 99,04 

74,59 0,24 14,16 0,77 0,25 0,01 0,28 1,73 3,90 0,02 0,10 - 2,0 99,65 

61,90 0,78 14,29 2,30 4,35 2,14 1,27 1,24 3,27 0,11 0,17 - 6,89 99,99 

74,10 0,18 12,97 1,68 0,11 0,70 0,28 2,65 4,16 0,00 0,12 -      2,39 100,2 

70,85 0,20 15,55 1,41 0,81 0,49 1,79 4,29 2,89 0,00 0,12 0,11 0,72 99,25 

71,54 0,36 13,54 2,59 0,18 0,65 1,65 3,95 3,95 0,06 0,23 0,06 1,28 100,4 

PrameŔ: I. Kraus (1989).  

Vysvetlivky ï kolonka 1. aplitoidnĨ granit  Ģiar 2. slabo zvetranĨ apliticko - pegmatitovĨ 

granit SZ od obce Budiġ (²lov§ frakcia), 3. kaolinizovan® el¼vi§lne ģulov® piesky a ġtrky vrt 

BR 7 (hŌbka 9-14 m), 4. kaolinizovan® eluvi§lne ģulov® piesky a ġtrky vrt BR  8 (hŌbka 11 - 

12 m), 5. dvojsŎudnĨ granit ï pohorie Ģiar, 6. biotitickĨ granit aģ granodiorit ï pohorie Ģiar. 

 

Lokalita Mal® Karpaty  

 

Mal® Karpaty s¼ rozdelen® mas²vom bratislavskĨm a modranskĨm na 2 ļasti. 

V bratislavskom mas²ve z§kladnĨm typom horn²n s¼ dvojsŎudn® granodiority,  vystupuj¼ce 

najmª v ġirġom okol² Bratislavy. ModranskĨ mas²v je budovanĨ najmª stredno zrnnĨm 

biotitickĨm granitom. Obidva mas²vy podŎa B. Cambela (1956) sa vyznaļuj¼ z·nami drvenia 

a  alpinskej rekryġtaliz§cie, s vĨskytom mylonitov,  so zloģkami montmorillonitu resp. illitu 

s pr²mesou chloritu. 

 

Tab. 2 Chemick® zloģenie granitoidnĨch  horn²n MalĨch Karp§t 
SiO2   TiOϜ AlϜOϝ FeϜOϝ FeO MnO MgO CaO NaϜO  KϜO  PϜOϟ HϜOϕ HϜOϖ Spolu 

69,78 0,07 14,98 1,75 0,80 0,15 1,07 3,58 5,32 2,28 0,18 0,28 0,20 100,44 

70,10 0,14 13,94 1,20 0,75 0,01 3,20 3,45 4,73 1,42 0,39 0.27 0,52 100,12 

65,53 0,70 10,80 1,55 1,95 0,04 1,25 3,52 3,33 3,18 - 1,94 0,38 100,09 

73,91 0,13 14,75 0,61 0.27 0,04 0,43 0,12 3,39 3,94 0,42 0,70 0.05 98,76 

Zdroj: B. Cambel, J. Valach  (1956) 

Vysvetlivky: kol·nka ļ. 1. analyzovanĨ dvojsŎudnĨ granodiorit juģnej ļasti bratislavsk®ho 

mas²vu, ļ. 2. analĨza dvojsŎudn®ho granodioritu z juhoz§padnej ļasti bratislavsk®ho mas²vu, 

ļ. 3. analĨza pegmatitov z bratislavsk®ho mas²vu, ļ. 4. analĨza granitoidu z juģnej ļasti 

modransk®ho mas²vu. 

 

V mas²ve malokarpatskom a modranskom, budovanom biotitickĨm granodioritoim, 

sledujeme drven¼ z·nu a r¹zne typy mylonitov (Cambel 1956), k¹ru zvetr§vania (do 5 m) a 

hlbok® profily regosolu. Ļurl²k (1980) v regosoloch zistil mineralogick® zloģenie s prevahou 

illitu, lok§lne montmorillonitu, bez kaolinitu. Hlbok® regosoly a del¼via m¹ģeme sledovaŠ aj 

v Hlbokej Ceste,  poļas prech§dzky z Horsk®ho parku do mesta. Svedļia o vzniku zvetral²n za 

inĨch klimatickĨch podmienok (nie tropickĨch), ako sme sledovali na inĨch lokalit§ch.M. 

Lukniġ (1972) v reli®fe MalĨch Karp§t, zistil k¹ry zvetr§vania nad PlaveckĨm Mikul§ġom, pri 

Smoleniciach,, Ļachticiach, medzi Pezinkom a Bratislavou a pri Piesku. 

 

K¹ry zvetr§vania na granitoidoch a metamorfitoch veporika a gemerika 

 

Zvetr§vanie v oblastiach veporika a gemerika, prebiehalo za odliġnĨch podmienok ako 

v tatriku. Zvetraliny tvoria hlbok® el¼via, ï balvanisto - kamenist® sutiny, soliflukļn® a 

dejekļn® kuģele a hlbok® del¼via. Vyznaļuj¼ sa zrnitostnĨm zloģen²m, ako aj intenz²vnym 
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zvetr§van²m horninotvornĨch miner§lov najmª plagioklasov, menej K -  ģivcov. Procesy 

prebiehali dlhġiu dobu. Geologick§ stavba veporsk®ho pohoria sa vyznaļuje pestrĨm zloģen²m 

a komplikovanou ġtrukt¼rou. Krist (1966) vo variskej ġtrukt¼re kryġtalinika centr§lnych 

Z§padnĨch Karpat rozl²ġil sub z·nu kr§ŎovohoŎsk¼ a sub z·nu kraklovsk¼. Uveden® z·ny s¼ 

oddelen® tektonickou dislok§ciou Ă Ăpohorelskou l²niouñ, ktorej priebeh je urļenĨ pruhom 

fylonitov v dŌģke cca 15 km. 

Kr§ŎovohoŎsk§ sub z·na,  oproti kraklovskej, sa vyznaļuje prevahou granitoidov nad 

kryġtalickĨmi bridlicami, ako aj menej intenz²vnymi deform§ciami resp. obmedzenejġ²m 

vĨskytom fylonitov. Granitoidn® horniny typu Ăhronļokñ a typu Ăsihlañ reprezentuj¼ 

migmatity s prevahou para zloģky, diaftority, fylonity, s prevahou para a orto zloģky, para 

ruly kremit®, amfibolicko - biotitick® a amfibolity. Ģula typu Ăhronļokñ je svetlej farby, 

kyslejġia,  porfĨrovit§ s vĨrastlicami draselnĨch ģivcov, ktor® prevl§daj¼ nad plagioklasom. 

Jej zloģenie tvoria muskovit, epidot, zoitit, gran§t a Ņalġie druhotn® miner§ly. Chemick® 

zloģenie podali V. Zoubek (1928, 1936), J. KamenickĨ in (Hovorka 1986). Je podobn§ typu 

praġivskej ģuly z N²zkych Tatier a autometamorfovanĨm typom ostatnĨch jadrovĨch pohor² 

(Kub²ny 1959). 

Ģula typu Ăsihlañ je b§zickejġia. Sklad§ sa hlavne z plagioklasov (asi oligoklas), 

kremeŔa, biotitu a menġieho obsahu muskovitu. Plagioklas je premenenĨ v muskovit, epidot-

zoizit, chloritizovanĨ. Akcesoricky bol zistenĨ apatit, magnetit, titanit. KremeŔ je tektonicky 

poruġenĨ, biotit sļasti chloritizovanĨ. Ģula typu Ăsihlañ je podobn§ ģule Ņumbierskej 

a vysoko tatranskej. Biotit v nej prevl§da.Kraklovsk§ sub z·na (Krist 1966) je budovan§ 

kremitĨmi a magmatitizovanĨmi pararulami, amfibolitmi, diaftoritmi, fylonitmi, prejavmi 

migmatitov, mylonitov s prevahou orto zloģky a epikvarcitov. Rozdiel medzi z·nami je 

v stupni metamorf·zy a tektonickej deġtrukcie, ļo sa zvl§ġŠ odr§ģa v morfol·gii ¼zemia. 

Komplex je peliticko - psamitickĨ staro paleozoick®ho veku. Za asyntskej f§zy vr§snenia bol 

region§lne a katazon§lne metamorfovanĨ. Nesk¹r v d¹sledku var²skych intr¼zii granodioritov 

kr§ŎovohoŎsk®ho p§sma, doġlo k  migmatitiz§cii a granitiz§cii katazon§lne metamorfovan®ho 

kryġtalinika. Neoidn® vr§snenie (f§za subhercynsk§, laramick§ vo vrchnej kriede) zasiahlo 

cel¼ oblasŠ aj s mezozoickĨm obalom. Sp¹sobilo retrogr§tnu metamorf·zu kryġtalinika, ļo sa 

prejavilo deġtrukļnĨmi ¼ļinkami - tektonickĨmi presunmi resp. zlomami a deform§ciami. 

VeporickĨ magmatickĨ komplex, predstavuje najvªļġie na povrch vystupuj¼ce teleso 

Z§padnĨch Karpat, ktor® bolo vyzdvihnut® podŎa (Kr§Ŏ 1977) pred 89 + 40 mil. rokmi 

(Podkriv§Ŕ), Dobroļ 84+18 mil. rokov ï typ Ă hronļokñ vo vrchnej kriede a  pred 54 + 7 mil. 

rokov,  typ Ăsihlañ v paleoc®ne (v ¼seku Ļierny Balog ï HriŔov§.) Kaoliniz²cia  predstavuje 

vĨznaļnĨ proces, ktorĨ v doline Ļierneho Hrona vĨraznejġie postihuje ¼zemie v dolin§ch 

Kr²ģna a Pred Kr²ģna (k. 735), v ¼zem² J od Ļierneho Balogu a J§noġovky a  Dobroļsk®ho 

pralesa, kde na  fylonitovĨch hornin§ch vznikli piesļito - hlinit® zvetraliny s prejavmi 

soliflukcie. 

 

Tab. 3 Chemick® zloģenie granitoidnĨch horn²n veporidn®ho kryġtalinika 
SiO2  TiO2 Al2O3 Fe2O3   FeO MnO MgO CaO Na2O K2O P2O5 H2O+ H2P- Spolu 

63,65 0,74 16,97 2,55 2,09 0,06 1,81 3,90 4,24 2,50 0,31 1,12 0,04 99,98 

71,93 0,34 14,52 0,57 2,01 0,08 1,07 1,55 3,30 3,40 0,06 0,88 0,06 99,77 

36,89 2,35 20,24 4,82 12,37 0,26 11,01 0,95 0,62 8,45 - 1,16 0,79 100,34 

Zdroj: Hovorka (1972) 

 

Lokalita: 1. Granodiorit typ ĂSihlañ na V ¼pªt² JZ od Sihliļky , medzi Klementkou a Sihlou. 

Je strednozrnnĨ, m§ vġesmern¼ zrnit¼ text¼ru. Miner§lne zloģenie ï plagioklas, kremeŒ, 

biotit, akcesorie ï apatit, magnetit, zirk·n, titanit, kalcit, pyrit.Lokalita: 2. Dolina 

Kamenist®ho potoka JV od s¼toku s Hronļokom. Granit typu ĂHronļokñ je  vĨrazne 



 91 

usmernenĨ s vyr§stlicami K ï ģivcov (veŎkosŠ 1 aģ 1,5 cm). Zloģenie ï kremeŔ, K ï ģivce, 

plagioklas, biotit, sericit, akcesorie. Lokalita: 3. Sihla ï TlstĨ Javor (ļ. 841) Hornina sa 

vyznaļuje n²zkym obsahom SiO2 (36,89 %), vysokĨm obsahom Al2O3 (20,24 %), vysokĨm 

obsahom FeO (12,37 %), MgO 11,1 %, K2O 8,45 % ļo svedļ² o intenz²vnych geochemickĨch 

procesoch zvetr§vania.  

Tektonick§ poruġenosŠ horn²n vytv§ra podmienky pre fyzik§lne zvetr§vanie. 

V d¹sledku ġtrukt¼rno-chemickĨch vlastnost² miner§lov, ich zloģenia a text¼ry horn²n sa 

vytv§raj¼ piesoļnatejġie  substr§ty., ktor® s vonkajġ²mi ļiniteŎmi, hydrografickou zloģkou, 

vzduchom, slneļnou energiou, podliehaj¼ hydrat§cii, hydrolytick®mu rozkladu aģ procesom 

podzoliz§cie.Vo vyġġ²ch nadmorskĨch vĨġkach okolo 900 m, v d¹sledku zvĨġen®ho mnoģstva 

zr§ģok, vo zvetralin§ch pozorujeme aj vplyv biologick®ho zvetr§vania. Rozpustn® organick® 

l§tky rozkladaj¼ nielen Ŏahko rozpustn® miner§ly, ale aj Šaģġie rozpustn® silik§ty. Vo vode 

rozpustn® organick® kyseliny p¹sobia omnoho silnejġie ako kyselina uhliļit§ (H2CO3). 

RĨchlejġie sa rozruġuj¼ miner§ly, p¹dy i substr§ty. Vznikaj¼ chel§ty, ako aj fulvo kyseliny, 

ktor® umoģŔuj¼ zvetr§vanie miner§lov a priebeh procesu podzoliz§cie (Bublinec 1973). 

V Dobroļskom pralese p¹dy vznikl® na granodioritovĨch zvetralin§ch ġtudoval Rudolf Ġ§ly 

in: (Sl§vik a kol. 2002). P¹dy s¼ hlbok® aģ veŎmi hlbok®. Vznikli na zvetralin§ch treŠoh¹r (!) 

i z biotitickĨch granodioritov IpeŎsk®ho typu (pojem lesn²kov) a granodioritov a tonalitov 

sihlianskeho typu. S¼ piesļit®, kysl® (pH 4,8 ï 5,1). Ako p¹dne typy Ġ§ly vyļlenil kambizeme 

rankrov® a kambizeme podzolov®. S¼ svedkami intenz²vnych procesov zvetr§vania, ktor® na 

lokalit§ch v Slovenskom Rudohor² prebiehalo od vrchn®ho paleozoika, poļas druhoh¹r aģ 

v pleistoc®ne (a nie len od paleog®nu).  

 
Obr. 1 GeologickĨ profil z ļasti Veporsk®ho Rudohoria od Lomu nad Rimavicou do doliny IpŎa 

Zdroj: Ondr§ġik (1970) 

1. Granitoidy veporsk®ho mas²vu, 2. K¹ra zvetr§vania, 3. Vulkanity stratovulk§nu PoŎana, 

4. Abdezitov® pyroklastik§ stratovulk§nu /PoŎana (vrchnĨ b§den ï sarmat), 5. Poruchov® l²nie. 

 

Ondr§ġik (1970) na pozdŌģnom profile (od Lomu nad Rimavicou aģ ku Valkovu), 

zachytil vĨskyt k¹r zvetr§vania aģ po dolinu IpŎa. ńalġ² vĨskyt k¹r zvetr§vania sledujeme aj 

V smerom ku Hrachovu, Ratkovej, Ratkovsk®nu Bystr®mu, v Hrlici, v Rev¼cej a Ņalej na 

vĨchod aģ  ku Koġiciam, Kaveļanom, Druģstevnej nad Horn§du aģ ku  şahanovciam.Na 

Ņalġej lokalite Pusto v Ļiernom Balogu sme zachytili Ņalġiu k¹ru zvetr§vania, ktor¼ 

opisujeme v profile ļ. 2 a 3. V Z ļasti VeporskĨch vrchov (v bl²zkosti Kamenist®ho potoka) 
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na  vrcholovom povrchu zarovnania, (pri ceste smeruj¼cej z Ļierneho Balogu ku Lomu nad 

Rimavicou) V od Tlst®ho Javora (k. 1068) na granitoidoch typu Ăsihlañ sme zistili 3 aģ 7 m 

hlbok® el¼vium, na ktorom v regosole sa formoval humusovo ï ģelezitĨ podzol. (obr§zok) 

  
Profil 2 a 3.  V baz§lnej ļasti profilu 1. sledujme blokov¼ akumul§ciu v ktorej sa vyskytuj¼ 

andezity, ģuly, ģilnĨ kremeŔ a ruly. Bloky s¼ silne rozvetran®, pod ¼derom kladiva sa 

rozpadaj¼ na piesok. Od hŌbky 130 cm bloky s¼ ojedinel®. Najvyġġie ļasti profilu (0 ï 270 

cm) pokrĨva hlbok® del¼vium, zrnitostne odliġn®. 

 ļ. 3.  a/ hŌbka 20 ï 50 cm -  obsahuje viac ako 50 % zrnitosŠ, frakcia  od 0,25 ï 2,0 mm. 

Ostatn® zloģky dosahuj¼   cca 12 ï 48 %.  

         b/ hŌbka 50 ï 120 cm  - prevahu ( nad 40 %) maj¼ zrn§ od  o priemere od 0,05 ï 0,25 

mm. Ostatn® zloģky tvoria  18 ï 20 %. 

 

Zrnitostn® zloģenie k¹r zvetr§vania tvoria aj prachov® ļastice (rozmery od 0,01 ï 0,05 

mm), ļo poukazuje na formovanie akumul§cie s pr²nosom eolickĨch sedimentov v obdob² 

pleistoc®nu (KoġŠ§lik 1966 in: Krist 1966), (KoġŠ§lik 1968). 

 

Granity a metamorfity gemerika 

 

Gemerikum v Rimavskej a Luļeneckej kotline, predstavuje ġtrukt¼rnu jednotku, ktorej 

poz²cia voļi veporiku je pr²krovovv§, ale vzŠah (na z§klade najnovġ²ch geologickĨch 

poznatkov), je veŎmi zloģitĨ (Vass, Eleļko 1992). Usporiadanie je  vĨsledkom alpinskych 

pochodov s charakteristickou pr²krovovou stavbou.V gemeriku pracovn²ci geologick®ho 

vĨskumu eviduj¼ niekoŎko lokal²t, na ktorĨch bola zisten§ k¹ra zvetr§vania na granitoch, ale 

hlavne metamorfitoch mlado paleozoick®ho veku. V JZ ļasti gemerika je to lokalita Horn§ 

Prievrana, K¼pna Hora, v Luļenskej kotline, dolina Selļianskeho potoka (S od k. 288  od 

obce Selce) na metamorfitoch a Poproļ v JZ ļasti Spiġsko-gemersk®ho Rudohoia.. Poļas 

naġich vĨskumov v regi·ne, boli zisten® k¹ry zvetr§vania vo V ļasti gemer²d od Ļesk®ho 

Brezova aģ po Koġice - şahanovce, pri Kaveļanoch aģ Druģstevnej pri Horn§de a pri 

Obiġovciach. 
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Tab. 4 Chemick§ analĨza horn²n a produktov zvetr§vania na lokalite Horn§ Prievrana 
SiO2 TiO2 Al2O3 Fe2O3 MgO CaO Na2O K2O Strata ģ. Spolu 

72,32 0,29 15,24 2,64 0,86 0,20 3,58 2,34 2,26 99,67 

71,41 0,21 19,92 0,62 0,22 0,16 1,00 1,28 5,12 99,24 

73,08 0,37 14,59 3,22 1,38 0,18 0,15 2,28 4,31 99,56 

75,48 0,41 15,81 0,97 0,31 0,12 0,13 2,33 4,32 99,88 

Zdroj: Kraus  (1989). 

Vysvetlivky:  1. ļiastoļne kaolinitizovanĨ metaryolit, 2. ¼plne kaolinitizovanĨ metaryolit, 

3. ļiastoļne kaolinizovanĨ sericiticko - chloritickĨ fylit, 4. celkom kaolinizovanĨ sericiticko ï 

chloritickĨ fylit. 

 

Chemick® zloģenie ġtudovanĨch horn²n je znaļne vyrovnan®. Len v hornĨch ļastiach 

lokality je zvĨġenĨ obsah Na2O3 (3,58 %), kĨm K2O maj¼ hodnotu (1,28 ï 2,34). 

 

Lokalita Poproļ 

 

Geograficky sa nach§dza SZ od Koġ²c v Koġickej kotline. Tu vystupuje cca 10 km2 

granitov® teleso staro paleozoick®ho veku. Loģisko je budovan® metaklastami a kyslĨmi 

metapyroklstikami, zakryt® neog®nnymi sedimentmi Koġickej  ġtrkovej form§cie.Najvªļġiu 

ļasŠ lokality zaber§ leukokr§tny granit s biotitom. Mineralogick® zloģenie v prevahe tvoria  K 

ï ģivce (ortoklas), menej je plagioklasov zo skupiny albit- ologoklasu. Zvetr§van²m horniny 

vznikol eluvi§lny piesok (plocha 0,4 km2) o hr¼bke 6 ï 7 m. KaolinizovanĨ eluvi§lny 

granitovĨ piesok sa podŎa Kausa (1989) vyznaļuje niģġ²m obsahom SiO2 (57,18 %), 

vysokĨm obsahom Al2O3 (25,32 %), vyġġ²m obsahom K2O (3,07 %). Na RTG difraktograme  

sledujeme  vĨskyt kaolinitu (prevaha), illit, ģivce a kremeŔ. 

 

 
Obr. 4 Schematick§ mapa poproļsk®ho granitu 

Zdroj: Kraus (1989). 

 

Vysvetlivky: 1. Granit  2. Vulkanicko-sediment§rny komplex starġieho paleozoika 3. Koġick® 

s¼vrstvie 4. Z·ny  intenz²vneho zvetr§vania granitov 5. Zlomy 6. VĨskyt sediment§rnych 

kaol²nov 7. VĨskyt kaolinizovan®ho eluvi§lneho piesku. 
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Tab. 5 Chemick® zloģenie granitov poproļsk®ho telesaa  kaloinizovanĨch eluvi§lnych pieskov 
SiOϜ TiOϜ AlϜOϝ FeϜOϝ FeO MnO   MgO   CaO NaϜO   KϜO     PϜOϟ HϜOϕ HϜOϖ E 

72,53 0,58 12,57 2,73 0,70 0,04 1,59 1,10 2,34 4,49 0,08 0,05 1,73 100,53 

72,21 0,44 13,80 2,33 1,23 0,94 1,17 1,53 2,70 3,92 0,10 0,14 1,24 100,83 

57,18 0,23 25,32 3,26 - - - - 4,30 3,07 - 5,42 1,05 99,83 

Zdroj: Kraus  (1989). 

 

Vysvetlivky: 1. biotitickĨ granit Zlat§ Idka ï (KamenickĨ a KamenickĨ 1955), 2. priemern® 

zloģenie poproļsk®ho granitu,3.kaolinizovanĨ eluvi§lny granitovĨ piesok (Dianiġka 1985).  

KaolinizovanĨ eluvi§lny granitovĨ piesok je vĨsledkom intenz²vnejġ²ch procesov zvetr§vania. 

 

Lokalita şahanovce 

 

Po Ŏavej strane doliny Horn§du v şahanovciach na lokalite ĂNa hore,ñ v z§hradk§rskej 

osade, som zistil odkryv - cca 200 cm hlbok¼ zvetralinu granodioritov®ho ġtrku, ktor® 

obyvateŎstvo vyuģ²va do bet·nu. Zrnitostn® zloģenie pozemkov sp¹sobilo, ģe plocha je menej 

¼rodn§, znehodnoten§ a zarasten§ kriaļinami(Obr. ļ. 5).  

 

 
Obr. 5 

 

V doline Horn§du (po Ŏavej strane bl²zko tunela), som zistil vĨmoŎ, ktorĨ je 

vyerodovanĨ v granitoidnej zvetraline hlbokĨ 5 ï 7 m. V superpoz²cii granitoidn®ho el¼via je 

3 ï 5 m ġtrkov§ akumul§cia mindelskej terasy Horn§du a v jej nadloģ² 3 aģ 5 m hlbok® 

del¼vium (k¹ra zvetr§vania) premieġan® eolickĨmi a fluvi§lnymi sedimentmi z vyġġieho 

reli®fu. 

V bl²zkosti lomu (şahanovce 2) sa vyskytuje granit a biotitickĨ granodiorit uveden®ho 

zloģenia. 

 

Tab. 6 Chemick® zloģenie granitoidnĨch horn²n  v doline  Horn§du (Ļierna  Hora) 
SiO2 TiO2 Al2O3 Fe2O3 FeO MnO MgO CaO Na2O K2O P2P5 H2O+ H2O- Spolu 

67,80 0,51 14,60 4,20 2,20 St. 1,06 2,72 3,75 2,98 0,38 0,68 0,10 100,57 

62,52 0,37 16,29 2,31 2,98 0,32 2,17 3,00 6,11 2,47 0,49 0,82 0,05 100,32 

Zdroj: Hovorka (1972). 
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Lokalita: Ļierna Hora ï şahanovce - biotitickĨ granodiorit (lom 2), je stredno zrnnĨ, 

hypidiomorfne zrnitĨ. Zloģenie ï ģivce, kremeŔ, biotit, muskovit, apatit, zirk·n, pyrit, chlorit, 

limonit, epidot, titanit, sericit, karbon§ty. Obsah ï K ï ģivce (20 %,) plagioklasy (44,0 %), 

kremeŔ (29,0 %), biotit (6,5 %), akcesorie (0,5 %). Stopov® prvky Li-251, V -398, Zr 170, Ni 26, 

Co 32, Cr 63, Ba 1549, Rb 302, Cu 9 (Đdaje s¼ v ppm (g/t) (Hovorka 1972). 

 

Chronostratigrafick® zaradenie k¹r zvetr§vania 

 

1. K najstarġ²m k¹ram zvetr§vania rad²me lokality VeŎkĨ Slavkov, Ģiar, Budiġ ï Rudno, 

Bojnice ï Kanianka, Ļierny Balog, Dobroļ, (typñ Hronļokñ a ĂSihlañ) ako aj vĨskyt k¹r 

zvetr§vania od Lomu nad Rimavicou ku doline IpŎa ïlokalita Ļeġk® Brezovo ï VaŎkovo, ako 

aj lokality v oblasti gemersk®ho Rudohoria ku Koġiciam ï, Poproļ, şahanovce, Kaveļany, 

Druģstevn§ pri Horn§de. K¹ry zvetr§vania sa formovali od vrchn®ho permu aģ po kvart®r. 

Lokalita Liptovsk§ Luģn§ a Obiġovce, potvrdili vĨskyt k¹r zvetr§vania na granitoidoch. 

Vznikali v obdob²  od karbonu a permu - pred transgresiou triasov®ho mora. 

¶ K¹ry zvetr§vania na lokalit§ch Kalinovo ï Zl§manec a Horn§ Prievrana, sa formovali na  

metakremennĨch hornin§ch od vrchn®ho permu aģ po pont. S¼ zakryt® sedimentmi 

Ăpolt§rskeho s¼vrstviañ. 

¶ V Z ļasti Veporsk®ho Rudohoria od Sihly na Z,  k¹ry zvetr§vania s¼ zakryt® vulkanitmi 

stratovulk§nu PoŎany ï ōubietovskĨ Vepor (1277), KlenovskĨ Vepor (1338). Hajn§ Hora 

(867). Formovali sa od stredn®ho b§denu aģ po vrchnĨ sarmat. V k¹rach zvetr§vania, ako 

hlavnĨ miner§l bol zistenĨ kaolinit. Z Ņalġ²ch miner§lov s¼ to illit, montmorillonit 

ojedinele haloyzit. 

¶ K¹ry zvetr§vania v MalĨch Karpatoch boli zisten®  s kaolinitom,  aj ako hlbok® regosoly 

bez kaolinitu. S kaolinitom s¼ starġie ï formovali sa od  obdobia permu aģ po pleistoc®n.  

¶ Na lokalit§ch Smolenice ï Piesky zvetraliny ako hlbok® regosoly vznikali od mioc®nu aģ 

v kvart®ri.. 
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THE PERSONAL STRUCTURE OF SELF-DETERMINATION  

IN THE PHILOSOPHY OF  KAROL WOJTYĞA 
 

Hans Kºchler 

 

Abstract 
In his book The Acting Person (English version, edited by Anna-Teresa Tymieniecka, 

first published in: Analecta Husserliana, Vol. 10. Dordrecht: D. Reidel, 1979. Original 

Polish edition: Osoba i czyn. Kr§kow: Polskie Towarzystwo Teologiczne, 1969), as well 

as in his earlier lecture ñThe Personal Structure of Self-Determination,ò( Published in: 

Atti del Congressointernazionale (Roma-Napoli, 17-24aprile1974) Tommasod' 

Aquinonelsuo settimo centenario. Naples: Edizioni domenicane italiane, 1975. The text of 

this lecture is now integrated into Chapter III of The Acting Person.) Karol Wojtyğa 

arrived at a systematical conception of human acting in society by starting from a genuine 

phenomenological viewpoint (in line also with Thomistic tradition). In his analysis, the 

idea of ñself-determinationò takes on a fundamentally dialectical character as a 

consequence of a differentiated view of the intentionality of the act of self-realization. In 

this phenomenological context, the classical idea of ñpersonalismò assumes a distinct 

meaning.  

 

As to his method, Wojtyğa starts from a description of the experience of the self. In the 

first step of his analysis, he uses the meaning and implications of existing notions (language-

analysis), in accordance with the phenomenological method applied by Roman Ingarden in 

particular. (In this connection, cf. esp. Ingardenôs work: ¦ber die Verantwortung: Ihre 

ontischen Fundamente. Stuttgart: Reclam, 1970.) However, how Wojtyğa introduces this 

description as a starting point for a systematic-ontological conception of the nature of human 

acting (self-realization) makes his approach fundamentally different from a purely 

phenomenological method. He does not stop at a purely ñonticò reflection ï that very often is 

reduced to a mere psychological or sociological description of the phenomenon of human 

action.  

According to Wojtyğa, the nature of human action consists in a conscious choice 

between alternatives. The question of (moral) responsibility is directly linked to the 

axiological (normative) problem; the specific intentionality of human acting consists in the 

intention towards the realization of values (normative principles). In this sense, values are 

objects of the human will; their intended realization represents the impetus of moral action as 

such. Apart from the question as to the ontological nature of this kind of ñobjectò (namely, the 

ñvalueò), we are dealing here with a genuine dialectical conception of human acting as 

expression of personal self-determination, as further becomes obvious in Wojtyğa's analysis. 

He draws our attention to the rather inadequate description of this process by means of the 

phenomenological concept of intentionality, or the intentional act. He argues that the dynamic 

nature of the will, aiming at the realization of values, cannot be fully comprehended on the 

basis of unidirectional intentionality. In Wojtyğaôs understanding, will , described in this sense, 

is directed towards the value in ñhorizontal transcendenceò ï whereby the subject as such 

remains unaffected. However, it is in the very nature of this normative commitment of the will 

that, through the realization of a value, it effects a modification of the acting subject as well. 

(Cf. ñThe Personal Structure of Self-Determination,ò loc. cit.) In this reflective ñleaningò 

towards the subject ï so Wojtyğa asserts ï consists the very essence of human self-

determination. Wojtyğa characterizes this aspect of human acting as the personal structure of 

self-determination, which consists in the very ñreflectivityò of the acting subject. Thus, in 

decisions on the realization of values, the subject is at the same time becoming the object of 

the performed act, which necessarily implies a ñmodificationò of the acting person.  
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Systematically, self-realization understood in this sense (based on the reflectivity of 

the subject in the act of decision) can be seen in analogy to the dialectical structure of 

consciousness. Here, likewise, an objectivistically defined intentionality is inadequate. (Cf. 

the outline of the dialectics of consciousness by the author: Die Subjekt-Objekt-Dialekrik in 

der transzendentalen Phªnomenologie: Das Seinsproblem zwischen Idealismus und 

Realismus. Meisenheim a. G.: Anton Hain, 1974.) In the realm of consciousness, 

intentionality does not exist as a unidirectional phenomenon. The intrinsic elements and 

characteristics of intentionality (e. g. choice of object, ñperspectival facetsò) essentially 

contribute to a modification of the subject in the very process of perception. This 

interdependence (which Husserl partly elucidated in his transcendental phenomenology) 

demonstrates that an abstract isolation of either of the two poles (subject/object of perception) 

is totally beyond point, as each pole can only be fully defined in distinction from and 

interaction with the other. (Cf. the authorôs analysis: ñThe óA Prioriô Moment of the Subject-

Object-Dialectic in Transcendental Phenomenology: The Relationship between óA Prioriô and 

óIdealityô,ò in: Analecta Husserliana, Vol. 3 (1974), pp. 183-198.) The dialectical structure in 

the process of the formation of consciousness also implies the dynamic nature of personality 

when it comes to what Wojtyğa describes as self-determination ï as self-realization ï of man. 

As explained earlier, in the process of free decision for the realization of a value, man, 

as acting subject, also becomes the object of his very acting. Initially, this dialectic 

relationship isnot subject to reflection by way of an explicitconscious act. Intentionality as 

ñreflectedòupon the subject (or ñsecondary consciousnessò in the words of Brentano) 

(Brentano 1968, pp. 1 ï 11) is, in its very structure, analogous to the transcendental form of 

reflection in which the subject of perception ñobjectifiesò itself. In our context, it is to be 

understood as an object-directedness in the realm of the axiological (i. e. of the experience 

and realization of values). As such, it appears essentially distinct from intentionality at the 

level of the ñfactual,òor of a perception of facts. The fundamental difference, or gap, between 

normativity and facticity ï the bridging of which not even modern analytical philosophy has 

accomplished ï becomes apparent as the various modes of intentionality are discussed. It is 

one thing for man to become ï by reflecting upon the conscious act of perception ï the object 

of this very act (whereby the perceived phenomenon is, so to speak, ñintegratedò into the 

subject); and it is an entirely different matter to turn the acting person (performing acts of will 

based on specific values or normative principles) into the object of oneôs own ñintention.ò The 

consequences of such acting for the structure of personality ï and the self-comprehension of 

the person ï are not necessarily reflected upon in the act of will preceding the respective act. 

Furthermore, the subject should not be regarded as an artificial or abstract entity, totally 

distinct and isolated from the pertinent context or situation of its action in the real world.  

The same holds true asregards the relation of the subject (ego) to the other. The 

phenomenological distinction made by Wojtyğa between the ñotherò as individual and as 

ñmember of a defined groupò(see the chapter"Fellow member and neighborò of The Acting 

Person) (Wojtyğa 1979)points to a kind of dialectical structure of personal identity ï whereby 

ñthe otherò is seen as indispensable counterpart of oneôs own individuality. The individual 

horizon of experience is broadened in the ñmediationò of ever-changing modes of experience 

and realizations of values by other subjects, which, in consequence, makes a more 

differentiated realization of the self possible. The relation to the ñother,ò thus, constitutes the 

very basis of critical self-comprehension which, in turn, involves genuine self-determination 

of the human being in the existential and social meaning.  

Starting from this dialectical conception of the relation between the ego (the individual 

subject) and the other (that can be understood in analogy to the dialectics of consciousness in 

idealist philosophy ï both on the level of acting as in the realm of reflection),( For details see 

the authorôs Die Subjekt-Objekt-Dialektik in der transzendentalen phªnomenologie: Das 
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Seinsproblem zwischen Idealismus und Realismus. Meisenheim a. G.: Anton Hain, 1974.) the 

idea of participation (described by Wojtyğa as ñtheò participation in the ñhumanityò of man as 

such) (Loc. cit., Chapter 7, sub-chapter 9, last paragraph: ñParticipation Consists in Sharing 

the Humaneness of Every Man.ò) derives its particular significance. Man cannot be conceived 

as existing only in company ñwithò others (as ñmember of the communityò). His nature is also 

defined by the mutual, interdependent relationship to ñthe otherò as such. That is to say, it is 

defined through his dependency on a counterpart ï ñobjectò of his perception and action ï on 

the basis of mutuality. Such is the very nature of the dialectics of consciousness and, 

subsequently, of social identity. It is about a dialectical relationship between subject and 

object, analogous to the process wherein the consciousness (ego) ï as the one who is 

reflecting on the intended object of perception ï turns into an object of reflection. Within the 

realm of the subjective (which may be understood as the ñhumaneò as such), the 

ñirreducibilityò of the personality of the ñotherò whom I encounter as ñneighborò (similar to 

what Husserl tried to clarify in the Cartesian Meditations) (Husserl 1950) becomes apparent. 

Reducing the ñotherò to the status of a mere object of oneôs perception or action will deprive 

us of the possibility of an (existential) ñencounterò with his very personality. In actual fact, 

the latter, in the very process of this encounter, constitutes the basis of my self-realization as a 

person (Kºchler 2008, pp. 165 ï 182). 

A clear determination of my own self will only be possible in relation to and 

distinction from ñthe otherò (my fellow human being, or ñneighbor,ò in Wojtyğaôs 

terminology). It is only in this dialectical structure ï that is essential for any community 

which is more than mere numerical existence side by side ï that our common humanity can be 

realized. The human being cannot fully realize itself as isolated subject. Its very identity is 

rooted in the communication among individuals whose ñhorizonsò of experience ï by 

reflection of the experience of the self as well as of the other ï melt into a kind of 

intersubjective world of shared experience (life-world/Lebenswelt as explained by Gadamer) 

On the notion of ñHorizontverschmelzungò (ñfusion of horizonsò) see (Gadamer 1975) that, 

nonetheless, will preserve the very individuality of the subject. 

It is in this context that the problem of alienation must be considered. As existential 

condition of man, alienation results from the separation of the systems of reference that 

characterize our ñbeing together with others,ò (See The Acting Person, loc. cit., chapter 10 

(2
nd

 paragraph: ñThe Commandment of Love Discloses the Roots of Alienationò).namely our 

(existential) relationship with the ñotherò as individual (neighbor) and as member of a 

community (group), as explained by Wojtyğa in his analysis of the different forms and 

meanings of our acting together with others (Loc. cit., sub-chapter 10, 2
nd

 paragraph). The 

interconnectedness of these two realms enables us to lead a rewarding life within a 

community. This means ñthe ability to share in the humaneness itselfò of every human being, 

as Wojtyğa describes it in a systematic-phenomenological context: ñIn acting and being 

together with others the system of reference of being a neighbor and the one of being a 

member of a community must, in part, interpenetrate each other and, in part, remain mutually 

complementary. Should a separation occur between them in actual practice, it would lead to 

downright alienation.ò (Loc. cit.) This partaking must be more than a mere ñbeing together 

with others.ò It is, rather, what Wojtyğa characterizes as ñparticipationò: the experiencing 

(Miterleben) of the other as a subject that cannot be reduced to oneôs own ego (See op. cit., 

sub-chapter 9, paragraph: ñParticipation Consists in Sharing the Humaneness of Every 

Man.ò). In this context, the classical Platonic conception of ñparticipationò (ɛɏɗŮɝɘɠ) acquires 

new, phenomenologically founded, relevance for the central problem of human self-

comprehension (or social identity). Accordingly, the risk of ñalienationò constitutes an 

existential element of the conditio humana; it transcends, however, a mere sociological 
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interpretation of the phenomenon (See Wojtyğaôs explanation in: op. cit., sub-chapter 10, 

paragraph: ñThe Commandment of Love éò). 

In the interdependent relationship of the subjects (persons) as described earlier, the normative 

(ethical) dimension becomes apparent too ï in contrast to a self-realization orientated towards 

others as mere ñobjects.ò If we understand the ñotherò in the metaphysically fundamental 

sense as Wojtyğa does in his book (The Acting Person), distinguishing him from a mere 

sociological phenomenon of ñcommunityò or ñgroup,ò we will have to conceive this ñotherò 

at the same time as corrective of our perception of the world, i. e. as being able to influence, 

and modify, our respective (world) experiences and, thus, to make us more aware and critical 

of ourselves than would be possible for a subject taking recourse only to his own limited 

modes of experience as an isolated being, an insular existence. It is this very condition that 

characterizes the ñdialecticalò structure of intentionality of the subjectôs perception and 

action: Human self-determination in the full sense is only possible in relation to and 

distinction from the ñother,ò as individual and as member of a community (On the ontological 

implications see the authorôs: Der innere Bezug von Anthropologie und Ontologie. 

Meisenheim a. G.: Anton Hain, 1974. On the dialectical structure of self-comprehension see 

his article: ñKulturelles Selbstverstªndnis und Koexistenz,ò in: Hans Kºchler (ed.), 

Philosophie und Politik. Innsbruck: Arbeitsgemeinschaft f¿r Wissenschaft und Politik, 1973, 

pp. 75-78.). 

This can also be seen as philosophical foundation of what in todayôs global 

environment is called ñdialogue of civilizationsò (For details see the authorôs paper: 

Philosophical Foundations of Civilizational Dialogue: The Hermeneutics of Cultural Self-

comprehension versus the Paradigm of Civilizational Conflict. International Seminar on 

Civilizational Dialogue (3rd: 15-17 September 1997: Kuala Lumpur), BP171.5 ISCD. Kertas 

kerja persidangan / conference papers. Kuala Lumpur: University of Malaya Library, 1997.) ï 

indeed one of the main challenges of our time. 
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ÚVAHY O  VħZVE TEčRII MANAĢMENTU 

Z POHōADU BUDĐCNOSTI 

 
Frantiġek Lipt§k 

 

Abstrakt  
Einflussfaktoren und Motivierung zur ¦berlegungen ¿ber die Entwicklungstendenzen in 

Management von Theoretischen und Praktischen Gesichtspunkten. Gegenwªrtige 

Prªsentationorientierung des Managements = durch Historie, Personen, durch die 

angewandte Methoden, etc. Einfluss Faktoren die die  nderung des Managements 

Inhaltes und die praktische Orientierung verlangen. Managements Hauptfunktionen die 

von Entwicklungsfaktoren beeinflusst werden. Realisierungskonzeption der wissen-

schaftlichen Forschung an den Universitªten im Gebiet des Managements Theorie und 

Praxis mit Verbindung mit der angewandten Universitªtsausbildung.  

 

Đvod 

  

Motiv§ciou k ¼vah§m nad te·riou a praxou poznatkov z manaģmentu s¼ predovġetkĨm 

z§sadn® zmeny vytv§ran® vedeckĨm, technickĨm, soci§lno-ekonomickĨm a politickĨm 

rozvojom z poz²cie ich p¹sobenia Ăbezprostredneñ alebo Ăs ich oļak§van²m v bud¼cnostiñ 

(Jir§sek 2008). Ide pri tom najmª o nadob¼danie, zaobch§dzanie a vyuģ²vanie disponibilnĨch 

potenci§lov ŎudskĨch aktiv²t s harmoniz§ciou ich vz§jomnĨch interakci², s prihliadan²m na 

ich svojr§znosti v r¹znych oblastiach, ktor® sa syst®movo odv§dzaj¼ od druhu pracovnej 

aktivity ļloveka v ģivote a pr§ci (Huska 1981, Jeģek 1947, Toffler 1992). Spomenut® 

potenci§ly s¼ predovġetkĨm: pr²rodn®, technick®, soci§lne, poznatkov®, a pod. ktor® moģno 

Ņalej detailnejġie klasifikovaŠ. Ich pomocou m¹ģeme definovaŠ aj prevaģne platn® ciele 

manaģmentu, podŎa ktorĨch m¹ģeme v urļitom rozsahu aj ohodnocovaŠ kvalitu jeho ¼rovne.: 

ļoho m§ byŠ menej (napr. vĨdaje), ļoho m§ byŠ viacej (napr. vĨkony), ļo by sa malo zachovaŠ 

v s¼ļasnom stave (napr. kult¼rno-historick® pamiatky), a pod. UpriamiŠ sa na optim§lne 

rieġenie vyuģitia komplexu potenci§lov s nadvªznosŠou na ciele, ktor® sa maj¼ dosiahnuŠ je 

prim§rnou, sn§Ņ aj z§kladnou funkciou manaģmentu v ŎubovoŎnĨch alternat²vach stavov 

a situ§ci², objektov i procesov viaģucich sa na aktivity ļloveka a spoloļnosti s vyuģit²m 

r¹znych mernĨch jednotiek resp. inĨch postupov ohodnocovania. Naġe ¼vahy uzatv§rame 

urļitou koncepciou, ktorej pripisujeme d¹leģitosŠ aj v univerzitnom ġt¼diu manaģmentu.  

 

S¼ļasn® najvĨraznejġie orient§cie v prezent§cii poznatkov z manaģmentu 

 

Uvedieme ich najvĨraznejġie ļrty podŎa vĨberu najmª z pr§c zverejnenĨch v ned§vnej 

minulosti ako aj s¼ļasnosti v r§mci slovenskej a ļeskej odbornej literat¼re. S¼ļasne mus²me 

upozorniŠ na fakt, ģe prevaģn§ vªļġina diel venuj¼cich pozornosŠ manaģmentu sa opiera 

o poznatky z oblasti najmª mechanickĨch vĨrob (najmª stroj§renstvo), ktor® sa preniesli do 

praxe aj napr. do nevĨrobnĨch a verejnoprospeġnĨch inġtit¼ci², ļo ļasto vedie k nevhodnĨm 

rieġeniam. Rovnako moģno konġtatovaŠ, ģe sa opiera najmª o poznatky z veŎkĨch, aģ veŎmi 

veŎkĨch inġtit¼ci², spoloļenstiev a firiem. T§to ļrta sa kombinuje s d¹razom na dosahovanie 

ļo najvyġġieho finanļn®ho zisku, ļasto bez ohŎadu na uģitoļnosŠ vykonanĨch pracovnĨch 

aktiv²t, resp. na ¼ļeln® zaobch§dzanie s disponibilnĨmi potenci§lmi. PozornosŠ sa d¹razne 

venuje manaģmentu vĨrobnĨch inġtit¼ci², manaģmentu komerļn®mu (marketing), 

v poslednom obdob² aj manaģmentu person§lnemu. Treba vġak pouk§zaŠ aj na skutoļnosŠ, ģe 

pri manaģ®rskych aktivit§ch sa prednostne vytv§raj¼ vo vªļġine pr²padov nesyst®mov® 

rieġenia. Napr²klad v zdravotn²ctve sa pri hodnoten² ļasovej efekt²vnosti v ambulanci§ch 
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prednostne rieġi ļasov® vyuģitie pr²sluġnĨch zdravotn²ckych pracovn²kov a zaost§vaj¼ 

s¼ļasn® rieġenia ļasovej n§roļnosti ļakan²m u pacientov. Probl®m rieġen² leģ² tieģ v akļnom 

r§diu pr²sluġnĨch manaģ®rov.       

Naġe ¼vahy sa odv²jaj¼ od alternat²vy prevaģuj¼ceho obsahu prezentovanĨch 

poznatkov z manaģmentu: 

1. Ide predovġetkĨm o teoretick®, ļi praktick® poznatky, vytv§ran® r¹znymi autormi od 

F. W. Taylora aģ po dneġok, teda ide o hodnotenie z historick®ho, ako aj hŎadiska 

obsahovej a metodickej s¼stredenosti na urļitĨ druh manaģ®rskych probl®mov, situ§ci² 

i stavov, vĨsledok ktorĨch sa daj¼ uplatniŠ v prevaģnej vªļġiny pr²padov ich 

teoretickej ļi praktickej aplik§cie, teda, ide o poznatky viac menej Ăvġeobecne platn®ñ. 

T§to oblasŠ sa prejavuje veŎmi vĨrazne v prezent§cii ako v te·rii, tak aj v praxi 

manaģmentu (Bajcura 2012, M.V.J.Ģ. 1940, Lipt§k 19911, Tuma 1990, Zala 2013 a 

Ņalġ²). Urļit® odchĨlky v praxi  od vġeobecne platnĨch poznatkov sa realizuj¼, ļasto 

nevhodne, keŅģe sa opieraj¼ o prioriz§ciu Ăm·dnostiñ podŎa vyuģitĨch met·d 

a techn²k dotĨkaj¼cich sa rieġenia manaģ®rskych probl®mov. 

2. V Ņalġom ide o teoretick®, ļi praktick® poznatky z manaģmentu v r§mci r¹znych 

ġpecifickĨch ļinnost² a inġtitucion§lnych zobrazen² (Leġingrov§ 2007, Kassay 2006, 

2013, Lipt§k 2015). VĨznamn® postavenie v tejto oblasti maj¼ voŎby ġtrukt¼r (napr. 

vn¼tornej organizaļnej usporiadanosti inġtit¼cie) , ktor® vytv§raj¼ r¹znu kvalitu a 

harm·niu prostredia pre realiz§ciu efekt²vneho manaģmentu. 

3. Metodick® poznatky v manaģmente, ktor® s¼ teoretickĨm z§kladom pre praktick® 

rieġenie manaģ®rskych probl®mov (Erd®ly 1932, Porvazn²k 2014, řez§ļ 2009), a to 

ako v r§mci oblast² uvedenĨch pod 1. a 2. bez hlbġieho diferencovania svojr§znost², 

a to najmª z aspektov skupiny 2. Na jednej strane ide o uplatŔovanie exaktnĨch met·d 

napr. operaļnej a hodnotovej analĨzy, poļtu pravdepodobnosti, matematickej 

ġtatistiky a pod. Na druhej strane ide o met·dy heuristick®, napr. Brainstorming a jeho 

modifik§cie, AŎtġulerova met·da, RĨchla probl®mov§, resp. situaļn§ diagnostika, 

SWOT analĨza a pod. Nakoniec sa treba zmieniŠ aj o jednoduchej met·de = odpoved² 

na ot§zky (Question Study): Preļo? Ļo? Ļ²m? Ako? Kde? Dokedy? atŅ. V oblasti 

met·d treba zvl§ġŠ zd¹razniŠ fakt, ģe dobre vieme zvl§dnuŠ opis situ§cie, vypracovaŠ 

patriļn¼ analĨzu, ale vo veŎkom rozsahu zaost§vame pri vyprac¼van² synt®zy ako 

aj n§leģitost² realiz§cie n§rokovanĨch zmien ļo bĨva veŎkĨm handicapom 

dosahovania optim§lne p¹sobiaceho manaģmentu. 

4. Ġt¼die zameran® na bud¼cnosŠ manaģmentu, prevaģne podŎa d¹razu vġeobecnej resp. 
zovġeobecŔuj¼cej orient§cie (Hamel, Breen 2008, Vod§ļek, Vod§ļkov§ 2006, ZelenĨ 

2005). Ide o vĨznamn¼ oblasŠ, ktor§ ako po teoretickej, tak aj metodickej i praktickyï

aplikaļnej str§nke nie je uspokojivo zvl§dnut§, a to najmª v menġ²ch inġtit¼ci§ch, 

firm§ch, ļi lokalit§ch. Pritom vġetkom treba zd¹razniŠ, ģe od rozprac¼vania, 

ohodnocovania a ġt¼di² realizovateŎnosti sa vĨsledne vytv§raj¼ r¹zne druhy strat®gi² 

v konan² inġtit¼cie, podniku, firmy apod. (napr. ¼stredn§ podnikateŎsk§ strat®gia 

firmy, strat®gia rozvoja soci§lnej ġtrukt¼ry firmy, atŅ.). 

5. ńalej ide o teoretick® i prakticky orientovan® pr§ce a poznatky vzŠahuj¼ce sa na 

osobnosŠ manaģ®ra. (Porvazn²k 2014, Tuma 1990, ZelenĨ 2005). VĨznamnĨm sa 

ukazuj¼ predovġetkĨm jeho osobnostn® predpoklady, kompetencie na zast§vanie 

manaģ®rskej poz²cie. Porvazn²kove (2014) vĨskumy v oblasti kompetentnosti 

poukazuj¼ na rieġenie prostredn²ctvom ohodnocovania : Soci§lna zrelosŠ, Vedomostn§ 

zdatnosŠ, Aplikaļn§ zruļnosŠ, s vyuģit²m pr²sluġne zvolenĨch dotazn²kovĨch 

postupov. V ġirokom mer²tku sa prejavuj¼ aj pr²pady, kedy manaģ®rske funkcie 

zast§vaj¼ nekompetentn² jednotlivci, ktor² v r§mci svojej nekompetentnosti sa opieraj¼ 
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o realiz§ciu manaģ®rskych aktiv²t ģivelnĨm sp¹sobom, ļo ļasto vedie k strat§m 

i rozļarovaniu nielen pri  postojoch k manaģmentu. 

 

PrehŎad niektorĨch faktorov p¹sobiacich na zmeny v manaģmente 

 

 Urļite je veŎmi veŎa faktorov, vġeobecne platnĨch i ġpecifickĨch, p¹sobiacich na 

zmeny v manaģmente ako v te·rii tak aj praxi. Venujeme pozornosŠ niektorĨm, ktor® 

povaģujeme za najvĨznamnejġie: 

¶ NOV£ FORMOVANIE POSLANIA A CIEōOV: inġtit¼ci², podnikov, firiem, 

zoskupen², a pod. v oblasti s orient§ciou dosahovanie zisku, ako aj Ņalġ²ch z oblasti 

orientovanej neziskovo, teda vġeobecne uģitoļnej. Podmienky a zmeny uplatŔovania 

manaģmentu v d¹sledku ļlenstva krajiny v Eur·pskej ¼nii a Ġengenu.  

¶ ELEKTRONIZĆCIA: informaļnĨch technol·gi² ako aj mnohĨch manaģ®rskych 

ļinnost² vzŠahuj¼cich sa na oblasŠ p¹sobenia manaģ®rov, napr. v oblasti 

komunik§cie (videokonferencie s vyuģit²m SKYPE), rozhodovania a kontroly a pod. 

¶ INFORMATIZĆCIA: vyuģ²van²m komunikaļnĨch technol·gi² (napr. internet, 

soci§lne siete, e-mailing, a pod.) v beģnej praxi vĨkonu manaģ®rskej ļinnosti. 

¶ HUMANIZĆCIA: viaģuca sa na pr§cu v t²moch i v r¹znych ¼ļelovĨch  

skupin§ch(najmª v oblasti podnikania), zvyġovanie d¹razu na kreativitu, 

talentovanosŠ, a pod., na druhej strane vġak doch§dza k Ădehumaniz§ciiñ 

zniģovan²m osobnĨch kontaktov, rozsiahlejġieho vĨskytu extr®mnej 

individualizovanosti a egoizmu, vĨskyt korupcie, klientelizmu, i fakty viaģuce sa na 

zvl§dnutie rozsiahlej migr§cie s¼streŅuj¼cu sa na eur·pske krajiny, zvl§dnutie 

probl®mov neprisp¹sobovateŎnĨch obļanov, a pod. 

¶ ĠTRUKTURALIZĆCIA: tak v oblasti vn¼tornej ġtrukt¼ry inġtit¼ci², podnikov, 

firiem, a pod., ale najmª v oblasti vonkajġej, vytv§ran²m alianci², klastrov, 

diagon§lnych sieŠovĨch zoskupen², ekologiz§cie, a pod., vytv§ranie novĨch 

organizaļnĨch foriem.  

¶ ORIENTĆCIA: s cieŎovĨm zameran²m manaģ®rskeho konania s d¹razom 

hodnotenia n§leģitost² bud¼cna, avġak s vĨskytom rozsiahleho uplatŔovania  

protikladu = d¹raz na ¼ģitok v pr²tomnosti. VeŎmi rozġ²renĨm n§strojom hodnotenia 

cieŎa je ĂrĨchle dosahovanie maxim§lneho finanļn®ho ziskuñ. Postupne sa zvyġuje 

d¹raz na docielenie vġestranne dosahovan®ho ¼ģitku ļo v najvªļġom rozsahu, 

meran®ho r¹znymi technikami ohodnocovania. 

¶ ĠPECIFIKĆCIA: zvyġovanie d¹razu na zohŎadŔovanie ġpecifiļnosti podmienok, 

ktor® s¼ dan® vlastnosŠami objektu s ktorĨm sa viaģe manaģ®rska aktivita. DotĨka sa 

nielen druhov manaģ®rskych ¼loh v urļitej oblasti ģiaducich vĨkonov, ale aj 

vlastnost² lok§lneho prostredia (Kde k tomu doch§dza), ¼rovne moģnĨch 

pracovn²kov, klimatickĨch a.i. podmienok a pod. 

¶ INTERDISCIPLINARIZĆCIA: rieġenie manaģ®rskych probl®mov vyuģit²m 

poznatkov viacerĨch teoretickĨch i praktickĨch discipl²n. Đļelov§ kombin§cia 

discipl²n a nie zd¹razŔovanie extr®mnej ġpecializ§cie ļi generaliz§cie. Ide 

o metodologick¼ harmoniz§ciu s orient§ciou v r§mci kaģd®ho manaģ®rskeho pr²padu 

vzhŎadom na jeho povahu a podmienok v ktorĨch sa realizuje. 

Pri uvedenĨch faktoroch kladieme d¹raz na ich syst®mov® interakcie v ktorĨch leģ² ¼ļelovosŠ 

i originalita bud¼cich manaģ®rskych ļinnost². S¼ļasne chceme upozorniŠ na formuj¼ce sa 

n§zory na funkcie manaģmentu s d¹razom najmª na tieto: 

* Predv²davosŠ                                                * CieŎavedomosŠ 

* Inovat²vnosŠ                                                 * OrganizovanosŠ 

* Pl§novitosŠ                                                   * Syst®movosŠ 
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* UģitoļnosŠ                                                    * KoordinovanosŠ 

* KontrolovateŎnosŠ                                        * ..... 

 

N§stroje, prostriedky sl¼ģiace ¼speġn®mu zvl§dnutiu zmien v manaģmente 

  

 Priebeh zmien v s¼ļasnej te·rii i praxe manaģmentu n§rokuje zmeny aj v urļitĨch 

oblastiach, ktor® sme usporiadali s takĨmto vĨsledkom: 

× FORMOVANIE MANAĢERSK£HO PORADENSTVA s d¹razom na krytie potrieb 

malĨch a strednĨch firiem, inġtit¼ci² a spoloļenstiev. V s¼ļasnosti sa vytv§ra 

orient§cia predovġetkĨm na veŎmi veŎk® a veŎk® organizaļno-inġtitucion§lne celky, 

ktor® disponuj¼ veŎkĨm rozsahom vyuģiteŎnĨch finanļnĨch prostriedkov. şaģko sa 

dost§va potrebn®ho poradenstva stredno-veŎkĨm, najmª vġak malĨ alebo drobnĨm 

organizaļnĨm jednotk§m, ktorĨch finanļn® moģnosti nie s¼ dostaļuj¼ce, aby pokryli 

poģiadavky poradcov (konzultantov). V predmetnej oblasti sa vo vysokom rozsahu 

postr§daj¼ regulaļn® a spolu ¼ļastn® angaģovanosti ġt§tu, v s¼lade s jeho dlhodobĨmi 

strategickĨmi z§mermi. 

× FORMOVANIE MANAĢ£RSKEHO VZDELĆVANIA,  ktor® by nemalo byŠ len 
dom®nou univerz², fak¼lt, ļi katedier, ale aj ġk¹l stredn®ho stupŔa ġt¼dia a inĨch 

samostatnĨch ustanovizn² vzdel§vania v oblasti manaģmentu, s pr²sluġnou vz§jomnou 

obsahovou previazanosŠou s celostnĨm dosahovan²m neust§le hlbġieho vnikania do 

problematiky manaģmentu. N§rokuje sa aj uģġie prepojenie s inġtit¼ciami 

poradenskĨmi, z ktorĨch mnoh® v uvedenej oblasti paralelne podnikaj¼ 

s poradenstvom. VĨvoj v predmetnej oblasti by sa mal rozv²jaŠ formou regulovan®ho 

liberalizmu, strat®giou vytvorenou spolupr§cou zainteresovanĨch inġtit¼ci² a org§nov.  

× FORMOVANIE DĎRAZU NA KONCEPĻNOSş S V ZBOU NA BĐDĐCNOş 

A PODMIENKY V DANEJ OBLASTI APLIKĆCIE,  ļo znamen§ realizovanie 

harmoniz§cie a celostnosti postupu a rieġen² v r§mci cieŎov vzdialen®ho, pohybliv®ho 

horizontu ako aj prihliadania na vlastnost² oblasti v ktorej prebieha manaģ®rska 

aktivita.  

× FORMOVANIE APLIKAĻNEJ RĎZNORODOSTI S VYUĢITĉM VEDECKO-

VħSKUMNħCH TECHNĉK V ZDOKONAōOVANĉ MANAĢMENTU, ļ²m by sa 

mali vedecky usporad¼vaŠ, ohodnocovaŠ i zverejŔovaŠ poznatky z ¼speġnej realiz§cie 

r¹znych manaģ®rskych aktiv²t s cieŎom ich vyuģitia realiz§ciou postupov 

uplatŔovanĨch v pr²rodovednom a technickom vĨskume. Do tejto oblasti by sme 

zaradili aj pozit²va, ktor® moģno z²skaŠ medzin§rodnou spolupr§cou napr. v zoskupen² 

V4, resp. Kraj²n EU. (Praktick¼ aplik§ciu s mnohĨmi ¼spechmi realizuje IDC 

HOLDING, a.s. a Nad§cia Prof. Kassaya, Bratislava (Kassay 2006, 2013, a Ņalġie).

  

N§mety na ¼ļasŠ univerz²t, fak¼lt, katedier, na vedecko-vĨskumnej ¼ļasti rozvoja 

manaģmentu a formovania manaģ®rov 

  

Univerzitn® resp. vysokoġkolsk® inġtit¼cie sprostredk¼vaj¼ poznatky o manaģmente. 

Ak sme len menej kritick², aj tak mus²me konġtatovaŠ, ģe ide o obsah, ktorĨ vo vªļġine 

pr²padov nevedie k ¼speġnej aplik§cii v praxi. Prip²saŠ moģno tento nedostatok m§lo 

rozsiahlemu vĨskumu a prepojen² teoretickej pr§ce s jej praktickou aplik§ciou. Toto vġetko je 

zn§me uģ mnoh® roky a zlepġenie sa neust§le ļak§. Pozrime sa na disponibilitu, ktor¼ maj¼ 

vysokoġkolsk® inġtit¼cie, viaģucu sa na rozġirovanie poznatkov. Skoļ²me in mediasres s tĨm, 

ģe neuvedieme ihneŅ n§mety rieġenia. KaģdĨ vĨskum zaļ²na po vymedzen² cieŎov, ktor® sa 

maj¼ dosiahnuŠ zhromaģŅovan²m ¼dajov, inform§ci², faktov a pod. Disponibilita pre t¼to f§zu 

vĨskumu je ohromn§, avġak efekt²vne m§lo vyuģit§. Ide o cieŎavedom® usmerŔovanie pr§c 
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semin§rnych, r¹znych projektov v priebehu ġt¼dia, pr§c bakal§rskych, magisterskĨch, 

doktorskĨch, habilitaļnĨch, atŅ. Obsahovo sa Ăt§to riava potenci§luñ cieŎavedome m§lo 

vyuģ²va a ak §no, tak sa uprednostŔuje zhromaģŅovanie poznatkov z literat¼ry. Nehodnot² sa 

pri tom aktualita z²skanĨch inform§ci² a ¼dajov. Spomenieme lem r§mcovo, ak berieme 

vytlaļen¼ knihu do r¼k ihneŅ po jej dostupnosti na trhu, prezentovan® poznatky bud¼ star® asi 

2 ï 3 roky. U odborn®ho ļl§nku asi 1 - 2 roky. VĨskumn§ spr§va m§ taktieģ r¹zny vek, ktorĨ 

je cca do jedn®ho roka. Pritom cieŎavedom® s¼stredenie na urļitĨ vĨskumne vymedzenĨ  

probl®movĨ okruh do ktor®ho sa s¼streŅuj¼ zvªļġa cieŎavedome zameran® spomenut® 

aktivity m¹ģe priniesŠ vysok¼ inov§ciu do vedecko-vĨskumnej ļinnosti organizaļnĨch celkov 

i vysok®ho ġkolstva. Pravda, nepovedali sme niļ nov®, vie sa o tom desiatky rokov, ale rozsah 

praktickej aplik§cie je mizivĨ. 

Spomenieme eġte jeden aspekt. Ide o s¼stredenie sa napr²klad na problematiku 

organizaļn®ho usporiadania klastrov, od ich vzniku, cez fungovanie ich ohodnocovania aģ po 

vytyļovanie Ņalġ²ch rozvojovĨch cieŎov. Ak vysokoġkolskĨ celok by realizoval pod zornĨm 

uhlom uvedenej tematiky (vr§tane jej Ņalġieho ļlenenia) cieŎavedom® vĨskumn® sk¼manie, 

napr²klad v najbliģġej obci k s²dlu pr²sluġn®ho vysokoġkolsk®ho celku, tĨm by si vytvorilo 

svoje ĂvĨskumn® laborat·riumñ ktor®mu by jednak pomohol v jeho rozvoji a s¼ļasne by 

z²skalo cenn® fakty, ¼daje, inform§cie pre r¹znorod® formy komunikovania v oblasti 

manaģ®rskĨch poznatkov. Realiz§cia uveden®ho n§ļrtku n§rokuje s¼stredenosŠ realizovania 

za dlhġie ļasov® obdobie, nadġenosŠ vykon§vania pr§c a preklenovanie Šaģkost², ako aj 

vhodn® formy motivovania posluch§ļov zapojenĨch do menovanej formy pr§ce, ako aj 

prekon§vanie mnohĨch Ņalġ²ch probl®mov. Urļite mnoh® Šaģkosti vznikn¼ pri vĨbere 

Ăakt®rovñ, ktor² by boli Ăkompetentn²ñ pre ¼ļasŠ v takejto forme vĨskumne orientovanej 

pr§ce a ġt¼dia.   

 

Z§ver 

 

Priebeh manaģ®rskych zmien vo form§ch, sp¹sobov nadob¼dania novĨch poznatkov, 

inov§cii sp¹sobov realizovan®ho rozvoja, ako aj hŎadania novĨch ciest pr²pravy Ŏud² 

kompetentnĨch pre manaģ®rsku prax, Ăklope na dvere s¼ļasnostiñ v aktivit§ch 

vysokoġkolskĨch inġtitucion§lnych celkov. Nemoģno Ņalej ot§ŎaŠ, naļim je konaŠ, a to aj 

vtedy, keŅ t§to pr§ca je ako Ămarat·novĨ behñ a svojimi vĨsledkami neposkytuje z²skan® 

prostriedky bezprostredne, bez n§mahy, potu a veŎmi skoro.  
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SCIENTI FIC KNOWLEDGE, PERSONAL FREEDOM  

AND SOCIAL JUSTICE  
 

Miloġ V. Lokaj²ļek, JiŚ² Proch§zka 

 

Abstract 
In principle harmonic life of human society is based on the observance of ethical and 

moral norms. However, they have been practically fully abandoned in the last time not 

only in our country but also in the whole Europe and practically in the whole world. Only 

the personal profit and money have become main goal of human life. The situation has 

changed fundamentally against that prevailing two centuries ago when the so called 

European values had been accepted practically in the whole educated world. These values 

prevailed at the time when the success of classical physics, based on causal ontological 

approach, brought enormous technological progress.  However, during the 19
th
 century 

this ontological approach was eliminated from scientific thinking. In the 20th century it 

was fully substituted by phenomenological view of material world; some erroneous 

assumptions were formulated and false conclusions madeconcerning the world and 

human existence. This evolution will be presented and some wrong contemporary results 

will be described. It will be shown that all contemporary technological progress has been 

provided by classical physics only; no new fundamental physical results have been 

achieved on any other basis. Evidently any progress cannot be reached without returning 

again to the earlier ontological approach and to earlier European values, which concerns 

mainly ethical relations in human society.  

 

Introduction  

 

At the present one speaks about the situation in Europe as about Europe on the 

crossroads. However, practically the situation in the whole world may be described as the 

same. Possible approaches have been discussed; how to change this sad situation. However, 

the solution can be hardly found when the basic causes of the given situation have not been 

defined. It is possible to say that these causes lie on a level deeper than that where the solution 

are being looked for. One cannot speak about the ethical and moral level without considering 

our approach to the world and our knowledge of it. Ethical rules are to be formulated in 

agreement with the properties of the world when the human society represents its part. It is 

not possible to formulate binding ethical rules of the world if anybody may characterize them 

as quite arbitrarily according his or her wishes.  

The only possible way consists in the return to the causal ontological approach 

originally proposed by Aristotle and further developed in the Middle Age by Thomas Aqu. 

Also G. Galilei and I. Newton started basic classical physical research from it. The huge 

successes of classical physics and practically all hitherto technological progress have been 

based on it. Also the so called European values (fully accepted in the 19
th
 century) have been 

based on it. In the following we shall attempt to characterize the situation. 

In section 2 the contemporary situation will be compared to the foundations of all 

classical physical results. It will been then shown in section 3 that there are some serious 

errors in the contemporary basic physical theory (based on pure phenomenological approach 

to human knowledge. In section 4 the impact of our knowledge of the world on the ethical 

rules will be discussed. Some final conclusions will be introduced in section 5. 
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Classical physics and contemporary situation 
 

All results of classical physics have been based on the causal ontological approach. 

Some assumptions concerning matter evolution have been formulated on the basis of world 

observation and possible consequences have been then derived and tested with the help of 

corresponding experiments. When a contradiction has been found, the assumptions have been 

considered as falsified and the invalidity of corresponding assumptions (or a set of 

assumptions) as certainty. If any falsification has not been found the given assumption has 

been taken as fully acceptable, with awareness that it may be falsified later.  It has been 

assumed that all implications may be developed further. 

The causal ontological approach and Christian view of the world represented then the 

basis of our knowledge. It has led also to ethical rules that has represented the basis of 

European values accepted in the 19th century by the whole educated world. However, already 

since the beginning of modern period alternative approach to knowledge has being developed 

that has culminated in the acceptation of positivism.  The causal ontology has been refused 

and fully phenomenological approach to world knowledge has been accepted. The given 

situation has been explained in (Lokaj²ļek 2015), see also (Lokaj²ļek 2007); here only a very 

short summary will be presented. 

Also the fundamental physical knowledge has been significantly influenced by the 

new approach, introduced mainly by L. Boltzmann (in 1967), and N. Bohr (in 1913 and 

1927). However, the main impact came in 1935 when physical world community has refused 

Einsteinôs criticism of Bohrôs Copenhagen quantum mechanics which is still accepted as the 

main theory valid in microscopic region. There is also common conviction that the 

Schroedinger equation differs from classical physics. In fact any solution of this equation 

always corresponds to a superposition of basic solutions of classical Hamilton equations 

(Lokaj²ļek et al. 2014). All contemporary technological progress has been based fully on 

classical results only; any additional results gained on a different basis do not exist. All main 

arguments concerning the given situation have been presented in (Lokaj²ļek 2012a), see also, 

e.g., (Lokaj²ļek 2012b). In principle the commonly acknowledged European values have 

followed from this scientific basis.  

 

Main mistakes at the present and necessity of returning to causal ontology 
 

Abandoning causal ontological approach has had tragic consequences for human 

scientific knowledge as well as for human theoretical thinking in general. At the present there 

is a deep gap between theorists and experimentalists. There is practically now interest in 

testing the agreement between some assumptions concerning time evolution and measured 

experimental data. It is sufficient to propose some mathematical model (without taking any 

care of corresponding assumptions) and to observe conformity with the data obtained in some 

experiment; this is taken as a decisive result and nothing more is required. The 

experimentalists care only about the precision of measurement. They do not care about the 

theoretical assumptions and experimental conditions, which were considered decisive in the 

earlier classical physics. 

The Copenhagen quantum theory, which is still taken as the basic theory in 

microscopic region, is based on fundamental mistakes. E.g., in the system of two particles the 

pair of incoming and outgoing particles is not distinguished.  The pairs characterized by the 

same space positions and mutually opposite impulse vectors are required to be represented by 

one vector in the corresponding Hilbert space formed by solutions of corresponding 

Schroedinger equation. Any basic state is always represented as the sum of two solutions 

going in opposite directions. It has been, however, demonstrated 50 years ago by Lax and 
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Phillips (1967, 1976) that the incoming and outgoing states are to belong to two mutually 

orthogonal Hilbert subspaces; see also Alda et al. (1974). 

The corresponding structure of this Hilbert space is in full agreement with the 

interpretation proposed originally by Schroedinger in 1925, as being in agreement with 

classical particle interpretation. This has been has been affirmed by Ioannidou and Hoyer who 

derived Schroedinger equation from classical Hamilton equations if spiral two-particle 

solutions have been eliminated. It means that any progress in physical science may be 

obtained only after the return to earlier causal ontological approach. In such a case the way to 

earlier European values will be again opened as it will be discussed in the next section. 

There are, however, some other errors and open problems.  Before all it is necessary to 

mention the existence of limited velocity at very high energy values, as derived in the special 

theory of relativity. The corresponding phenomenon (i.e., rising particle inertia against motion 

change at higher energy values) may exist, however, in the framework of classical physics, 

too, if the Newton force law is slightly generalized; the time change of whole impulse  (not 

directly that of velocity) is taken as given by corresponding force value.  The relation of 

kinetic energy increase and impulse increase at higher velocity values differs then 

significantly from that established in the special relativity theory. The approximate results 

have been presented in (Lokaj²ļek et al. 2011).  The exact results will be published in next 

future. Until now the prediction derived in the framework of special relativity hasbeen taken 

as the only possibility even if any comparison with experimental data has not been published 

until now. Decisive prediction differences should exist in the case of accelerated protons 

already at energy values of several GeV; the way to final experimental verification has been, 

therefore, open now. Some other problems exist, of course. They have been summarized in 

the recent paper (Prochazka et al. 2015). In all these cases corresponding solutions require 

returning to the original causal ontological approach. 

 

Our knowledge and ethical rules 
  

It is evident that ethical rules concerning the relations between individual members of 

human society should be in full agreement with the conditions of corresponding contemporary 

existence (the approach initiated in principle by Socrates). They are at least partially 

determined by scientific results. Consequently, the falsification results (representing certain 

knowledge)should be fully respected. Further orientation directions are to be given by non-

falsified assumptions for which at least some agreement with reality has been presented. None 

of these requirements has been respected in the last time. 

 Our knowledge may concern not only the contemporary world, but also its evolution 

in not very extremely distantpast. It is evident that the world and the human society have 

developed in some subsequent stages, representing always a higher level. Our reason is then 

able to analyze at least to some extent the rules and laws valid in the individual (biologically 

different) stages. However, it is evidently behind its ability to understand the actual causes 

that have led to corresponding transitions. It is also rather difficult to study the rules and laws 

of very small and very large systems as corresponding properties are not known with 

sufficient precision. At the present often some measured characteristics have been interpreted 

on the basis of quite unrealistic conceptions without testing any concreate assumptions 

involved.Anyway, we should conclude, that the human life and the life of contemporary 

human society represents the highest value existing in our world. It is also evident that this 

highest value has been permanently increasing even if very long time has passed between 

individual stages. Contemporary human abilities as regards mastering the relation between 

individual persons at the present stage are insufficient. It is a sign of hubris when someone is 

convinced that he or she knows where to human evolution tends. 
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It is, however, necessary to respect the basic fact that the continuation of human life and 

society is based on couples of human beings, each having different responsibilities. The 

beginning of human life should remain without any interventions and giving new life should 

be taken as numinous mission. The first steps are so mysterious that only enormous human 

pride may dare to intervene. Any (negative) impact will be known after a very long time only. 

The human society is to respect these different responsibilities of men and women if one 

speaks about the equal rights and equal duties. It is the family care of children education that 

is responsible for further harmonic evolution of human society. Its rights and duties should be 

established in comparison to other members of society. That represents, however, much 

deeper problem due to changes in contemporary technological evolution when the most of 

earlier values are being produced by machines that are owned by several persons.  

Even if many other people producing and ruling these machines are involved in 

producing corresponding values the whole profit is attributed to machine owners.  The owners 

of great money amounts have been then also advantaged legally in getting great money 

amounts for the work of many other people. One may speak about ñlegalò thievery when 

some group of people may obtain huge sums of money amounts by selling the values (created 

commodities or assuring global life conditions) created by other peoples, not awarded 

correspondingly.    

 

Conclusion 
  

It is possible to say that the microscopic physical theory has been in very bad situation 

since 1935 when the causal ontological approach has been definitely rejected and traditional 

European values fully abandoned. Copenhagen quantum mechanics has been accepted as the 

only theory in the microscopic region even if it has been based on non-physical assumptions, 

as has been shown in a series of papers published by us in recent years. In fact, all scientific 

and technological progress has depended on the given classical ontological approach; any new 

results have been obtained on the basis of another approach.It follows that a return to it is 

necessary if some actually new scientific results are to be gained again. In such a case also the 

way to earlier European values will be opened, when the ethical rules for contemporary 

human society will be derived on the given basis again.  

It is evident that the human life and that of whole human society have represented the 

highest value in the material world. Men and women have, of course, different responsibility 

within evolution. Especially the responsibility of women is to be denoted as in principle 

numinous mission.  The beginning of a new human life must be considered as a mysterious 

process. We shall be never able to understand the complexity of the course of events in a cell 

representing the begining of a new human life. Any human intervention in this process may 

cause some later deformations as our scientific knowledge is very limited in these very 

extreme regions. 

 Our global situation requires, of course, also a new approach to guarantee harmonic 

life of human family as quite new life conditions have been formed. The unique relation 

between the mother and her child is to be respected as basic fact; it concerns her responsibility 

for children education in the beginning of their life, too. It is also necessary to guarantee the 

corresponding assurance of persons of old age under contemporary conditions when the 

family has lost its full responsibility in comparison to the past. It concerns also some award 

for taking care of children in some later years of their life.Very important problem is 

represented also by the requirement of the social fairness. The award is to correspond to 

forming corresponding values that contribute to harmonic life of human society. They may 

differ according to personal responsibility. However, contemporary legal arrangement makes 

it possible to get huge awards for people who may manipulate with great money amounts. 
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They gain these awards for values having been formed by very great amount of other people. 

It is evident that the time has come when the corresponding new legal arrangements should be 

required and done.  
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VZDUCH, KTORÝ DÝCHAM E 

 
Ġtefan Luby, Martina Lubyov§ 

 

Abstract 
The growth of economic activities and population adversely affects the quality of air. In 

certain countries, especially in China, the situation is critical and the trading with clean 

air in cans begins to appear. The deep conflict between environmental protection and 

interests of enterprises is documented by the emissions scandal of Volkswagen that 

installed illegal software in about 11 million of diesel cars to camouflage the real 

emissions of nitrogen oxides during testing procedure. Monitoring of the quality of air by 

modern and affordable methods thus represent important agenda. Economic measures like 

trading with carbon emissions suffers from certain drawbacks. The level of air pollution 

in Europe has been slowly improving while it has deteriorated globally. Moreover, the 

fact that Slovakia lags far behind the European average values represents a serious 

concern. In the paper we characterize the main pollutants, their toxicity and accepted 

thresholds. The basic air pollutants include compounds of nitrogen and sulphur, ozone, 

particulate matter (PM) and greenhouse gases, esp. CO2. We characterise the detection 

sensors based on a decade of research at the Institute of Physics of SAS. Sensors are 

based upon Fe2O3 nanoparticles. Given their high sensitivity towards NOx and appropriate 

sensitivity towards acetone vapours these devices can be used in the monitoring of 

environment, car emissions, detection of nitrate explosives, or measurement of acetone 

vapours in breath for the diagnostics of diabetes. Given their small size, low cost and high 

sensitivity, sensors might soon become means for everyday protection of every citizen 

threatened by the environmental contamination. 

 

Đvod 

 

Eur·pska environment§lna agent¼ra (EEA) zhodnotila vo svojich dokumentoch (EEA 

2015) a (EEA 2015 a) stav eur·pskeho ģivotn®ho prostredia. VzhŎadom na to, ģe v druhej 

polovici roka 2016 predsed§ Slovensko Eur·pskej ¼nii, je aktu§lne venovaŠ pozornosŠ 

s¼ļasnĨm trendom a stavu environmentu. V tejto pr§ci sa pozrieme na zneļistenie ovzduġia. 

D¹leģit® pritom je, ģe ļistota ovzduġia v Eur·pe alebo na Slovensku do znaļnej miery z§vis² 

od zneļisŠovania produkovan®ho v inĨch ļastiach kontinentu alebo sveta. VidieŠ to na 

diaŎkovom transporte oz·nu, ktorĨ znehodnocuje vĨsledky zniģovania jeho koncentr§ci² 

v Eur·pe. N§ġ kontinent si to vġak vynahradzuje  emisiami sklen²kovĨch plynov. 

Pri spracovan² tejto state vych§dzame aj z vĨsledkov dosiahnutĨch vo Fyzik§lnom 

¼stave SAV v  spolupr§ci s pracoviskami v Taliansku ï Univerzitou Salento a CNR Lecce 

v r§mci vĨskumu polovodiļovĨch senzorov plynov. Tieto senzory sa stali najrozġ²renejġ²mi 

polovodiļovĨmi prvkami s¼ļasnosti, ktor® sa vkladaj¼ aj do integrovanĨch obvodov a s¼ 

ģiadan® pr§ve vzhŎadom na nutnosŠ vyhodnocovaŠ kvalitu ovzduġia. Zneļistenie ovzduġia 

s¼vis² s ekonomickĨm rastom, o ktorom moģno predpokladaŠ, ģe je Ņaleko od satur§cie. Dnes 

je to vŅaka rozvoju Ļ²ny, Indie, Braz²lie a Ņalġ²ch kraj²n, ktor® maj¼ veŎk¼ spotrebu energie. 

OstatnĨ environment§lny summit Organiz§cie spojenĨch n§rodov (OSN) v Par²ģi v prvej 

dek§de decembra 2015 by sa mal v ochrane ģivotn®ho prostredia premietnuŠ do pozit²vnych 

trendov, jeho z§very s¼ vġak aj predmetom skepsy a na vĨsledky budeme ļakaŠ dlho. 

 

Hlavn® vplyvy na kvalitu ovzduġia 

V s¼vislosti s rastom priemyselnej vĨroby, produkcie elektrickej energie a tepla, 

poŎnohospod§rskej ļinnosti, s rastom poļtu obyvateŎov a n§rokov na bĨvanie a spotrebu, 

doch§dza k ovplyvŔovaniu kvality ģivotn®ho prostredia. OSN oļak§va, ģe do roku 2050 
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presiahne svetov§ popul§cia 9 mili§rd. V s¼ļasnosti je na ¼rovni 7 mili§rd. Rastie mobilita, 

poģiadavky na potraviny, spotreba hnoj²v, v energetike st§le dominuj¼ fosiln® paliv§. 

Zneļistenie prostredia aj ovzduġia poch§dza z troch hlavnĨch zdrojov: a) zo spaŎovania 

pevnĨch pal²v v priemysle a v doprave, b) z umelĨch hnoj²v a pestic²dov, c) z rast¼cej 

komplexnej chemiz§cie prostredia. Tieto zdroje v rozliļnej miere ovplyvŔuj¼ ļistotu vzduchu. 

Problematick® s¼ najmª emisie z pevnĨch pal²v, ktor® sa v rokoch 1990 aģ 2010 glob§lne 

zvĨġili o 50 %. Uveden® faktory nevytv§raj¼ pre najbliģġie dvadsaŠroļie progn·zu 

vĨznamnejġieho zlepġovania situ§cie. O to d¹leģitejġ² je monitoring zneļistenia ovzduġia 

modernĨmi a cenovo dostupnĨmi met·dami (Luby 2015, Luby 2015a). 

 

Sortiment plynov a p§r vĨznamnĨch z hŎadiska kvality ovzduġia 

 

Z§kladnĨ sortiment monitorovanĨch kontaminuj¼cich zloģiek ovzduġia predstavuj¼ 

oxidy dus²ka NO, NO2, uhl²ka CO, CO2 a s²ry SO2,chl·r Cl2, met§n CH4, oz·n O3, sirovod²k 

H2S, pary acet·nu, etylalkoholu a peroxidu vod²ka H2O2, vodn® pary H2O, prchav® organick® 

zl¼ļeniny (POZ) ako benz®n, formaldehyd, tolu®n a i. Z nich CO a H2S s¼ toxick®, CH4 aCO2 

s¼ sklen²kov® plyny a NO2, SO2 patria do oboch skup²n. Technol·gia monitorovania plynov 

sa v ostatnĨch dvoch desaŠroļiach rozvinula s cieŎom ochrany prostredia, zdravia, lek§rskej 

diagnostiky aj protipoģiarnej ochrany. Napr. monitorovanie acet·nu vo vĨdychu pacienta 

v koncentr§cii vyġġej ako 1 ppm (10
-6
) umoģŔuje diagnostiku hyperglyk®mie.  

V ochrane ģivotn®ho prostredia (EEA 2015) hlavnou ¼lohou je sledovanie zl¼ļen²n 

dus²ka a s²ry, oz·nu a pridruģuj¼ sa k nim prachov® ļastice (PM, partikulate matter). 

Priemysel a doprava produkuj¼ emisie oxidov dus²ka. S¼ aj zdrojom s²ry. PoŎnohospod§rstvo 

je zdrojom amoniaku. Oxidy dus²ka a met§n s¼ prekurzormi oz·nu. Trendy ukazuj¼, ģe kĨm 

kontamin§cia ovzduġia oxidmi dus²ka v Eur·pe kles§ a bude Ņalej klesaŠ, v Ćzii sa pokles 

oļak§va aģ po Ņalġ²ch dvoch ï troch dek§dach rastu. ńalġie ¼daje n§jdeme v (EEA 2015a). 

PokiaŎ ide o sklen²kov® plyny, najmª CO2, veŎkĨm producentom je leteck§ doprava  (45 %) 

a priemysel (50 %). Priemysel vedie aj v produkcii SO2 (85 %), okrem toho vyprodukuje 40 

% NOx a 20 % PM2,5 (suspendovan® ļastice, ktor® prejd¼ selektuj¼cim zariaden²m 

s aerodynamickĨm priemerom 2,5 ɛm s ¼ļinnosŠou 50 %). Vplyv tak®hoto prostredia 

ohrozuje aj  Ŏudsk® zdravie. Poġkodzuje sa inhal§ciami a kontamin§cia sa do organizmu 

dost§va aj cez potravinovĨ reŠazec. VĨsledkom je rakovina pŎ¼c, kardiovaskul§rne ochorenia, 

spomalenie vĨvoja det² a predļasn® p¹rody. CO sp¹sobil svojou toxicitou uģ mnoho ¼mrt² 

a H2S, ktorĨ viaģe hemoglob²n, br§ni z§sobovaniu org§nov Ŏudsk®ho tela kysl²kom. 

Z§vaģnosŠ tĨchto podmienok treba posudzovaŠ z hŎadiska ġtandardov kvality, priļom 

Svetov§ zdravotn²cka organiz§cie, (WHO, World Health Organization) ich nastavuje 

pr²snejġie (Tab. 1) ako EĐ.  

Situ§ciou v zneļisten² ovzduġia na Slovensku a slovenskĨm z§konodarstvom sme sa 

zaoberali v pr§cach (Izakoviļov§ 2012) a (Luby 2015b). Vlastnosti a toxicitu environment§lne 

a zdravotne ohrozuj¼cich plynov (Wetkachun 2011) zhrnujeme v Tab. 2. Poznatky o POZ 

moģno n§jsŠ v (Luby 2015b).  

 

Tab. 1 Podiel eur·pskej popul§cie, ktor§ je vystavenĨ zneļisteniu ovzduġia, ktor® prekraļuje 

ġtandardy WHO a EĐ, rok 2012 (EEA 2015a). 

Zneļistenie Prekroļenie ġtandardu WHO [%] Prekroļenie ġtandardu EĐ [%] 

PM2,5  90 10 

PM10 60 20 

O3 95 15 

NO2 10 8 
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Tieto skutoļnosti s¼ pr²ļinou toho, ģe svetov§ verejnosŠ zaļ²na ļistote ovzduġia 

venovaŠ veŎk¼ pozornosŠ a vġ²ma si aj extr®mne situ§cie, akou je obchodovanie s ļistĨm 

vzduchom, podvodn® prekraļovanie emisnĨch noriem motorovĨmi vozidlami, obchodovanie 

s uhl²kovĨmi emisnĨmi pouk§ģkami a pod. S¼ to javy, ktor® boli pred dvadsiatimi rokmi 

nepredstaviteŎn®. 

 

Obchodovanie s ļistĨm vzduchom 

 

Vysok¼ mieru zneļistenia ovzduġia v Ļ²ne demonġtroval dom§ci umelec (pod 

pseudonymom Nut Brother), ktorĨ sto dn² vys§val v Pekingu smog. Potom ho pomieġal 

s hlinou a dal z neho vyp§liŠ tehlu. Neļudo, ģe v Ļ²ne prekvit§ predaj bombiļiek s ļistĨm 

vzduchom, ktor® umoģnia asi 80 n§dychov, ļo staļ² na prekonanie urļitej kritickej 

vzdialenosti rĨchlou ch¹dzou. Cena bombiļky je okolo 15 ú a je to dobrĨ obchod, najmª ak 

spotrebiteŎ uver², ģe bombiļka bola naplnen§ v pr²rodnej rezerv§cii, napr. Rocky Mountains 

(SME 2016). V porovnan² s tĨm je predaj vzduchu na Ăvychutnanie atmosf®ryñ, napr. 

z dejiska majstrovstiev sveta vo futbale, ktorĨ m¹ģeme vdychovaŠ poļas telev²zneho prenosu, 

extravaganciou konzumnej spoloļnosti. 

 

Tab. 2 Fyzik§lne vlastnosti, zdroje emisi², toxicita a prahov® limitn® hodnoty environment§lne 

ohrozuj¼cich plynov. Skr§tene podŎa (Wetchakun 2011). 

Plyn Fyzik§lne vlastnosti Zdroje emisi² Toxicita, enviro-

impakt 

Prahov§ 

hodnota 

NO2 Ļervenkasto-hnedĨ 

plyn s dr§ģdivĨm 

z§pachom.  

SpaŎovanie v doprave 

a priemysle 

Dr§ģdenie pŎ¼c, 

niģġia odolnosŠ 

voļi infekci§m, 

poġkodenie ¼rody 

3 ppm 

NO NehorŎavĨ, 

oxiduj¼ci 

a koroduj¼ci plyn 

SpaŎovanie v doprave 

a priemysle 

Dr§ģdenie oļ², 

dĨchac²ch ciest,  

cyan·za a i. 

25 ppm 

H2S BezfarebnĨ toxickĨ 

horŎavĨ plyn so 

z§pachom  

skazenĨch vajec 

Ropa, pr²rodn® a 

vulkanick® plyny, 

hor¼ce pramene  

Poġkodenie 

dĨchac²ch ciest 

10 ppm 

CO BezfarebnĨ plyn bez 

z§pachu, chuti, 

nedr§ģdivĨ 

Ne¼pln® spaŎovanie 

benz²nu, dreva, uhlia, 

a p. 

ZabraŔuje 

absorpcii kysl²ka 

v krvi, org§ny 

zlyh§vaj¼ 

50 ppm 

NH3 BezfarebnĨ plyn 

s ostrĨm z§pachom 

Rozklad zvieracieho 

trusu 

PŎ¼cny ed®m, 

dr§ģdenie oļ²  

25 ppm 

CH4 BezfarebnĨ plyn bez 

z§pachu, horŎavĨ, 

Ŏahġ² ako vzduch 

Aner·bne tr§venie 

organickĨch l§tok 

NetoxickĨ  

sklen²kovĨ plyn, 

hroz² vĨbuchom 

1000 

ppm 

SO2 NeviditeŎnĨ plyn 

s ostrĨm pachom  

Priemyseln® aktivity 

a emisie z motorovĨch 

vozidiel 

Dr§ģdenie oļ², 

dĨchac²ch ciest, 

kaġeŎ 

5 ppm 

CO2 Plyn bez farby a 

z§pachu 

Produkt spaŎovania 

a dĨchania 

Vytv§ra 

nedostatok kysl²ka, 

sklen²kovĨ plyn 

5000 

ppm 
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Obch§dzanie emisnĨch noriem a kontrol automobilov 

 

Individu§lne podvody pri kamuflovan² vĨsledkov emisnĨch testov sa vyskytuj¼ 

odkedy boli normy zaveden®. Ļelilo sa im pr²snejġou kontrolou vr§tane kamier inġtalovanĨch 

v testovac²ch staniciach. Malo to ¼dajne za n§sledok odchody zamestnancov, ktor² stratili 

vedŎajġie zdroje pr²jmu. Svetov¼ verejn¼ mienku vġak rozhĨbal emisnĨ ġkand§l firmy 

Volkswagen v septembri 2015 (Wikipedia 2016). Odhalila ho americk§ agent¼ra EPA 

(Environmental Protection Agency), ktor§ 18. 9. 2015 vydala vyhl§senie o poruġen² z§konov 

tĨmto vĨrobcom automobilov. Pod Šarchou d¹kazov Volkswagen (VW) a.s. priznala, ģe v 11 

mili·noch vozidiel s dieselovĨmi motormi EA 189 a EA 288 predanĨch po r. 2008 do cel®ho 

sveta je inġtalovanĨ ileg§lny softv®r, ktorĨ poļas testu maskuje skutoļn® emisie oxidov 

dus²ka, NOx (zmes oxidov dus²ka). Tieto s¼ v beģnej prev§dzke aģ 40 kr§t vyġġie. Podozrenia 

vznikali uģ rok predtĨm. Predseda predstavenstva firmy odst¼pil (s odstupnĨm niekoŎko 

mili·nov ú). Aj Ņalġ² manaģ®ri boli suspendovan². Eġte v septembri klesli akcie firmy takmer 

o 40 %. Hovor² sa o pokute 15,8 mld ú v USA. Ġkand§l sa tĨka aj znaļiek Audi, Seat, Ġkoda. 

Na Slovensku jazd² takmer 47 000 postihnutĨch vozidiel. Ale odchĨlky sa zisŠuj¼ aj 

u vozidiel Volvo, Renault, Jeep, Hyundai, Citro±n a Fiat. 

Ide tu o to, ģe softv®rov® vybavenie s pr²sluġnĨmi senzormi rozozn§ podmienky 

testovania vozidla, pri ktorĨch sa koles§ toļia, ale vozidlo sa nepohybuje. Vtedy sa nastav² 

optimalizovanĨ testovac² reģim s menġ²mi emisiami NOx. V ġtandardnej  prev§dzke sa tento 

reģim odpoj², aby vozidlo dosahovalo potrebn¼ ekonomiku, avġak na ¼kor tĨch, ktor² emisie 

vdychuj¼. Ġkand§l poznaļil prest²ģ Nemecka, pretoģe znaļka Made in Germany sa povaģuje 

za garanciu seri·znosti a kvality. Dod§vateŎ softv®ru, firma Bosch, sa od z§leģitosti 

diġtancuje. Rieġenie m¹ģe spoļ²vaŠ v technickĨch adapt§ciach motorov alebo vo vĨmene 

vozidiel s poskytnut²m pr®mie pri n§kupe nov®ho vozidla. 

 

Obchodovanie s emisnĨmi kv·tami  

 

Koncentr§cia CO2 v atmosf®re sa sk¼ma od r. 1896, kedy Svante Arrhenius zistil, ģe 

oxid uhliļitĨ v zemskej atmosf®re m¹ģe v bud¼cnosti zvĨġiŠ jej teplotu. Snaģ² sa tomu ļeliŠ 

R§mcov§ konvencia OSN o zmene klimatickĨch podmienok  prijat§ v Riu de Janeiro 1992. 

Na Ŕu nadviazal Kj·tsky protokol z r. 1997, ktorĨ nadobudol platnosŠ po zdŌhavom 

ratifikovan² r. 2005. OstatnĨ summit OSN v Par²ģi 2015 si vytĨļil redukovaŠ emisie a 

glob§lny ohrev udrģaŠ dostatoļne pod 2 
o
C. 

N§strojom, ktorĨm sa EĐ snaģ² dosiahnuŠ zn²ģenie emisi², je obchodovanie 

s emisnĨmi kv·tami (Suh§nyi 2008). PrideŎuj¼ sa podŎa n§rodnĨch alokaļnĨch pl§nov. 

Podniky a vĨrobcovia, ktor² limity prekroļia, musia si prekroļenie pokryŠ emisnĨmi 

pouk§ģkami, ktor® si k¼pia na trhu. T², ktor² emitovali sklen²kov® plyny pod limitom, m¹ģu 

svoje akt²va predaŠ alebo si ich odloģiŠ do bud¼cnosti. FinanļnĨm n§strojom s¼ aj pokuty. 

Obchodovanie upravuj¼ smernice Eur·pskej komisie. Najvªļġ²mi producentmi CO2 s¼ 

spaŎovne, rafin®rie, ģeleziarne, koks§rne, cement§rne, skl§rne, v§penky a i.  Na porovnanie, 

schv§len® emisie CO2 (2008 ï 2012) pre Slovensko boli 91,5 mil. ton, pre Nemecko 1497 mil. 

ton. Syst®m pokrĨva 11 000 veŎkĨch producentov emisi², ktor² vytvoria asi 45 % 

sklen²kovĨch plynov. V obdob² glob§lnej kr²zy emisie poklesli a syst®m m§ prebytok akt²v, 

bude ho preto treba prestaviŠ, aby bol ekonomicky funkļnĨ (EU 2016). Obchodovanie sa 

zameriava predovġetkĨm na emisie CO2. Sklen²kov® plyny sa vo vġeobecnosti kvantifikuj¼ 

v ton§ch CO2 ekvivalentu - tCO2e. Obchodovanie sleduje Svetov§ banka. Probl®mom je 

prideŎovanie kv·t na z§klade minulĨch emisi², ktor® firmy  odr§dza od ich zniģovania 

(Wikipedia 2016a). EtickĨm probl®mom je obchodovanie poznamenan® ġpekul§ciami, 

zn§mymi aj zo Slovenska. 
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Monitorovanie plynov a p§r polovodiļovĨmi senzormi 

 
Laborat·rne spektrometre a in® zariadenia s¼ dostatoļne citliv®, ale spravidla veŎk®. 

VzhŎadom na potreby ģivotn®ho prostredia aj inĨch priestorovo  distribuovanĨch ¼loh 

zameriame sa tu na miniat¼rne tuhol§tkov® senzory a spomedzi nich na senzory na b§ze 

polovodiļovĨch oxidov kovov, ktor® s¼ najrozġ²renejġie (Luby 2015). PoslednĨm zaļ²naj¼ 

konkurovaŠ  senzory z modernĨch uhl²kovĨch materi§lov ï graf®nu a uhl²kovĨch nanor¼rok, 

priļom graf®n umoģnil uģ detegovaŠ jedin¼ molekulu plynu (Schedin 2007) . S¼ļiastka vġak 

nie je vhodn§ pre praktick® pouģitie.  

Senzory z polovodiļovĨch oxidov kovov umoģŔuj¼  konġtruovaŠ aj elektronick® nosy, 

ktor® analyzuj¼ zloģenie plynnej zmesi  a integrovaŠ ich s vyhodnocovacou elektronikou do 

tzv. laborat·ria na ļipe. Zlepġuj¼  sa od r. 1962(Seiyama 1962).Z§kladn® oxidov® polovodiļe 

pouģ²van® v senzoroch s¼ v Tab. 3. Uv§dzam tu ich teplotu tavenia a energetick¼ medzeru. 

Medzery s¼ vªļġie ako v ġtandardnom polovodiļi ï krem²ku (1,1 eV) a hovoria n§m o 

moģnosti vyuģitia polovodiļa do vyġġ²ch tepl¹t. Senzory maj¼ totiģ pracovn¼ teplotu  medzi 

200 a 500 
o
C, ļo je potrebn®, aby na ich povrchu  rĨchlo prebiehali chemick® reakcie detekcie 

adsorbovan®ho plynu a aby sa po ukonļen² merania plyn z povrchu  uvoŎnil a mohlo sa 

prikroļiŠ k in®mu meraniu. Tieto ļasy bĨvaj¼ niekoŎko min¼t. Polovodiļe v Tab. 3 s¼ 

spravidla typu N, pr¼d v nich teda ved¼ elektr·ny. 

 

Tab. 3 Ġ²rka energetickej medzery Eg a teplota taveniaTm z§kladnĨch polovodiļovĨch oxidov 

pouģ²vanĨch v senzoroch plynov. 

Oxid Fe2O3 InO2 SnO2 TiO2 WO3 ZnO 

Eg  [eV] 1,8 2,9 3,6 3 ï 3,2 2,8 3,2 ï 3,4 

Tm [
o
C] 1566 1910 1630 1843 1433 1975 

 

Z hŎadiska funkcie senzorov rozliġujeme dva typy plynov: oxiduj¼ce plyny, ako CO2, 

NO2, NO, O2, ktor® maj¼ schopnosŠ priberaŠ elektr·ny, a redukuj¼ce plyny, ako CH4, CO, 

H2S, NH3, SO2 alebo pary acet·nu, ktor® naopak elektr·ny uvoŎŔuj¼.Uvediem reakcie, ktor§ 

na povrchu senzora prebiehaj¼. KeŅģe kysl²ka je vo vzduchu veŎa a tento plyn je oxiduj¼ci, 

na zaļiatku sa na povrchu senzora adsorbuje vo forme z§pornĨch i·nov, napr. O
-
, ktor® si 

odobrali elektr·ny z polovodiļa. To sp¹sob², ģe pr¼d teļ¼ci polovodiļom typu N klesne. 

Teraz vystav²me senzor meran®mu plynu. Ak je to redukuj¼ci plyn, napr. CO, prebehne 

reakcia CO + O
-
 Ÿ CO2 + e

-         

  
, kde e

-          

 
je elektr·n. P¹vodne kysl²kom viazanĨ elektr·n sa uvoŎn²  a pr¼d teļ¼ci polovodiļom 

zase vzrastie. Ak senzor vloģ²me  do prostredia obsahuj¼ceho oxiduj¼ci plyn, napr. NO2, 

prebehne reakcia NO2 + e
-
 Ÿ NO2

-        

 
Molekuly NO2 teda zachytia Ņalġie elektr·ny a pr¼d klesne eġte viac. Na tomto je 

zaloģenĨ princ²p monitorovania plynov a senzorom sa preto hovor² aj chemorezistory. 

Senzory sa desaŠroļia robili z vrstiev nanesenĨch na podloģku naparovan²m vo v§kuu, 

natret²m a speļen²m polovodiļovej pasty, a pod. V ®re nanotechnol·gi² prich§dzaj¼ na sc®nu  

nanoļastice. Ich vĨznam je v tom, ģe povlak vytvorenĨ z nanoļast²c m§ vªļġ² celkovĨ povrch 

ako je povrch s¼vislej vrstvy rovnakej plochy. Senzor m§ potom vªļġ² reakļnĨ povrch a 

vªļġiu citlivosŠ. Op²ġeme struļne pr²pravu nanoļast²c ï z§kladnĨch stavebnĨch blokov 

senzorov, priļom nanoļastice obsahuj¼ od p§r sto aģ po 10 000 at·mov. Ġtandardne sa 

pouģ²vaj¼ chemick® met·dy, ktor® poskytuj¼ nanoļastice s malĨm rozptylom rozmerov a 

spravidla guŎovĨm tvarom.  Ļastice sa pritom pokrĨvaj¼ surfaktantom, ktorĨ ļastice obal² a  

v urļitom okamģiku zastav² ich Ņalġ² rast. Ļastice sa z²skaj¼ vo forme  roztoku, ktorĨ sa d§ 

naniesŠ na rozliļn® podloģky. Ako surfaktant sa pouģ²vaj¼ organick® zl¼ļeniny. Na naġom 
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pracovisku pripravujeme nanoļastice met·dou tepeln®ho rozkladu. Ako pr²klad spomenieme 

pr²pravu Fe2O3 nanoļast²c z vĨchodiskov®ho acetylaceton§tu ģeleza pri 265 
o
C. Hotov® 

nanoļastice sa rozptĨlia v tolu®ne. VĨsledky pr²pravy troch typov nanoļast²c s¼  v Tab. 

4.Rozptyl rozmerov pod 10 % sa d§ dosiahnuŠ pri pouģit² kvalitnĨch chemik§li² a zodpoved§ 

najlepġej svetovej ¼rovni (Luby 2015). 

 

Tab. 4 Pouģit® chemik§lie a rozmery zhotovenĨch Fe2O3, kobaltovĨch (Co) a zlatĨch (Au) 

nanoļast²c. Hr¼bka surfaktantu  je okolo 1 nm. 

Nanoļastice VĨchodiskov§ 

chemik§lia 

Priemer 

[nm] 

Rozptyl 

priemeru [%] 

Fe2O3 acetylaceton§t ģeleza 

 

6,4 9 

Co* dikobaltkarbonyl 11 

 

5 

Au kyselina chl·rzlatit§ 

 

15 15 

*  Nanoļastice Co n§m pripravili vo vĨskumnom centre Caesar v Bonne 

 

Senzory sa v naġom laborat·riu pripravuj¼ na podloģk§ch z korundovej keramiky 

Al 2O3. S¼ opatren® elektr·dami na meranie pr¼du teļ¼ceho cez nanoļasticovĨ povlak. Na 

podloģku nanesieme aģ 10 jednomolekulovĨch vrstiev Fe2O3 nanoļast²c. Podloģka je pritom 

nakontaktovan§ v puzdre (obr. 1). Senzory sa kalibruj¼ v zmesiach meran®ho plynu, v naġom 

pr²pade NO2, CO a p§r acet·nu so vzduchom. Senzor sa nap§ja napªt²m 5 V a pr¼d sa meria  

amp®rmetrom. Pr²klad merania NO2 vo vzduchu je na obr. 2. M§me tu odozvu senzora, teda 

pomer pr¼du senzora vo vzduchu (Iair) ku pr¼du v zmesi vzduchu s NO2 (INO2) od pracovnej 

teploty. Pomer je > 1 lebo NO2zachyt§va elektr·ny. Odozva nad 100 svedļ² o vynikaj¼cej 

citlivosti. Jej maximum je pri 350 
o
C. Aj pri najmenġej koncentr§cii NO2, t.j. 0,5 ppm, m§me 

eġte pri 300 
o
C odozvu 40. Pritom odparovan²m vĨbuġniny  nitroglicer²n sa v jej okol² vytv§ra 

koncentr§cia molek¼l 1 ppm. N§ġ senzor pr²tomnosŠ tejto vĨbuġniny aj inĨch nitr§tovĨch 

vĨbuġn²n m¹ģe zaznamenaŠ. V ģivotnom prostred² s¼ dovolen® koncentr§cie ġkodliv²n 

podobn®. Extrapol§cia naġich vĨsledkov ukazuje, ģe pri zlepġen² presnosti mieġania plynov sa 

bude dosahovaŠ citlivosŠ na ¼rovni 100 ppb (10
-9

) alebo aj menej NO2 vo vzduchu. Hraniļn® 

citlivosti merania CO m§me okolo 100 ppm a p§r acet·nu okolo 1 ppm, ļo umoģŔuje 

aplik§ciu senzorov v spomenutej lek§rskej diagnostike. Detaily s¼ v pr§cach (Luby 2012) a 

(Ivanļo 2013). ReakļnĨ povrch nanoļast²cFe2O3 je 180 m
2
/g. Modern® uhl²kov® materi§ly, 

ako uhl²kov® nanor¼rky alebo graf®n maj¼ vªļġ² povrch, menovite 1500 resp. 2600 m
2
/g 

(Luby 2015), napriek tomu polovodiļovĨm oxidom kovov sa zatiaŎ z hŎadiska jednoduchosti 

pr²pravy nevyrovnali. 

 

Pos¼denie citlivosti senzorov plynov z oxidov kovov z hŎadiska praktick®ho nasadenia 

v ģivotnom prostred² 

 
Limitn® hodnoty koncentr§cie plynov v prostred² sa podŎa naġej legislat²vy uv§dzaj¼ 

vɛg/m
3
. Napr. pre NO2 m§me 40 ɛg/m

3 
za rok resp. 200  ɛg/m

3 
ako hodinov¼ expoz²ciu. 

V literat¼re o  senzoroch plynov je zauģ²van® ud§vaŠ ich citlivosti v ppm, teda v meranej 

koncentr§cii plynu v prostred² such®ho vzduchu. Preto  sme urobili prepoļet aspoŔ pre NO2. 

Vyġlo n§m (Luby 2015a), ģe pri hodnote 40 ɛg/m
3
 by sme mali dostatoļn¼ odozvu senzora 60 

%. SledovaŠ hodinov¼ expoz²ciu NO2, ktor§ je 5 kr§t vyġġia, moģno takĨmto senzorom eġte 

pohodlnejġie. Analogick® argumenty platia aj pre mnoho inĨch plynov, ktor® sa daj¼ senzormi 

monitorovaŠ primerane poģiadavk§m naġej legislat²vy. 
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Z§very, progn·za a odpor¼ļania 

 

VyspelĨ svet dosahuje v ochrane ovzduġia pokroky. Pre vĨvoj na Slovensku, ktor® je 

malou krajinou, je typick§ citlivosŠ na zmeny v ġtrukt¼re produkcie, jej moderniz§cii, na ļo 

treba dozeraŠ aj pri rokovaniach so zahraniļnĨmi investormi. Na pamªti treba maŠ snahu 

bohat®ho sveta zbaviŠ sa ġkodliv²n exportom do rozvojov®ho sveta. To vġetko zvĨrazŔuje 

¼lohu monitoringu a prevencie. V SR, osobitne v SAV sa na tento ¼ļel vyvinuli 

nanoļasticov® senzory plynov. Predstava vybavenia kaģd®ho jednotlivca, ktorĨ je vystavenĨ 

rizik§m expoz²cie v prostred² jeho osobnĨm monitorom na b§ze miniat¼rneho senzora plynu 

je  re§lna. Pritom takejto expoz²cii je dnes uģ vystavenĨ nielen robotn²k v oceliarni, ale obļas 

takmer kaģdĨ obļan na ulici veŎk®ho mesta. 
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Obr. 1 Senzor v ġtandardnom puzdre pouģ²vanom pre polovodiļov® obvody 
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Obr. 2 Odozva senzora z desiatich jedno-molekulovĨch vrstiev Fe2O3  (L = 10) nanoļast²c 

(vġeobecne FeOx) od teploty senzora pre koncentr§cie NO2 vo vzduchu od 0,5 do 10 ppm. 

Odozva na 0,5 ppm pri 300 
o
C je 40, teda 4000 % - ļierny ġtvorļek. 
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POROZUMENIE  AKO ODHAōOVANIE VħZNAMU  
 

Peter Ondrejkoviļ 

 

Abstract 
The theme of the paper is to understand how disclosure of meaning or sense of social 

phenomena, events, relationships and processes, situations and positions itself as a 

researcher in the same social context, which is becoming a key concept humanities. It 

also includes a small excursion into the empirical probe, in which workers in 

humanitarian sphere try to write in your own words what you mean by understanding the 

present, when they consider that to truly understand the social phenomenon, relationship, 

process, or even yourself. Post concludes indicates the importance of understanding and 

highlighting the social aspect of the general priorities of the EU. 

 
V humanitnĨch ved§ch, osobitne v interpretat²vnej sociol·gii a soci§lnej pedagogike 

sa pojem porozumenia st§va ļoraz vĨznamnejġ²m. V porozumen² nie je skutoļnosŠ ļloveku 

jednoducho dan§, ale je predmetom neust§lej interpret§cie akt®rov soci§lneho ģivota. Teda 

v tom, ako akt®ri rozumej¼ tomu, ļo robia in², ako rozumej¼ vĨtvorom svojim aj ostatnĨch, 

ako rozumej¼ jazyku a symbolom, vġetk®mu, s ļ²m prich§dzaj¼ do styku a ako k porozumeniu 

dospievaj¼. To si s¼ļasn® spoloļenskovedn® discipl²ny uvedomuj¼, reflektuj¼c sama seba 

a preto sa st§vaj¼ s¼ļasne aj reflex²vnymi. ĂAlternat²va, komplementarita, pluralita 

a tolerancia predpokladaj¼ porozumenie v ġtandardnom a vo vysoko sofistikovanom 

zmysleñ uv§dza Petrusek (1993, s. 145). 

Porozumenie je poklad§me za obsahov® pochopenie stavu veci, ktor® nespoļ²va iba 

v tom vziaŠ nieļo na vedomie, ale aj intelektu§lne zmocnenia sa s¼vislost², v ktorĨch stav 

veci spoļ²va. Porozumenie znamen§ podŎa Wilhelma Diltheya
1
 rozpoznanie z vonkajġ²ch 

pozorovateŎnĨch znakov Ăvn¼torn®ñ, (soci§lno) psychick®. Porozumenie sa ļasto zamieŔa  

s vysvetlen²m, s ktorĨm ¼zko s¼vis² ale nie je totoģn®. ĢiaŎ, s¼ļasnĨ vĨvoj vo vede 

poznamenal predstaviteŎov soci§lnych (humanitnĨch) vied tak, ģe Ă...si uģ takmer nerozumej¼ 

a navz§jom nekomunikuj¼ñ (Sedov§ 2011, s. 769), podŎa tvrden² viacerĨch autorov je to 

d¹sledok v²Šazstva pr²rodnĨch vied v s¼peren² dvoch kult¼r. Pr²rodn® vedy Ăzv²Šaziliñ tĨm, ģe 

sa Ă...zaġt²tili svojou pragmatickou efekt²vnosŠou a neodġkriepiteŎnĨm praktickĨm, 

technickĨm a technologickĨm pr²nosom ....priļom ...v tĨchto pretekoch, v ktorĨch neġlo 

o neziġtn¼ l§sku k pravde, uspeli a z²skali n§skok pred soci§lnymi vedamiñ (Sedov§ 2011, 

s. 770). Soci§lne vedy, ktorĨch jadro spoļ²va vo ved§ch o spr§van², na rozdiel od pr²rodnĨch 

vied vġak nem¹ģu existovaŠ bez kontextov pozn§vania konania, ktor®ho podstata spoļ²va 

v porozumen². Ako uv§dza Fay (2002, s.139 a nasl.), podŎa interpretativizmu jestvuje z§sadnĨ 

rozdiel medzi sk¼man²m ļloveka a spoloļnosti a sk¼man²m pr²rody. Vedeck® pojmy maj¼ 

k soci§lnym javom z§sadne inĨ vzŠah, ako k pr²rodnĨm javom. V soci§lnych ved§ch pojmy 

vytv§raj¼ sk¼man¼ realitu, kĨm v pr²rodnĨch ved§ch sl¼ģia k popisu a vysvetleniu javov. 

VĨznam danej veci z§vis² od roly, ktor¼ m§ t§to vec v syst®me, ktor®ho je s¼ļasŠou. 

V pr²pade soci§lnych vied ide o syst®my nesmierne komplexn® a bohat®, v ktorĨch zohr§vaj¼ 

¼lohu aj presvedļenie, Ŏudsk§ t¼ģba a z§mery konkr®tnych Ŏud². Konanie, spr§vanie, ktor® je 

¼myseln®, teda intencion§lne, je vyvolan® istĨm druhom situ§cie alebo udalost², ktor® si 

konaj¼ci uvedomuje. Je najvlastnejġ²m Ăpremosten²mñ medzi ļlovekom a jeho prostred²m 

v pr²rode. Z§kladom konania je porozumenie svojmu konaniu i konaniu inĨch, ļo je 

nevyhnutn® pri pretv§ran² vĨchod²sk (vstupnĨch danost²) na vĨstupn® danosti (ciele). Iba 

v s¼vislosti s tĨmto druhom ļinnosti m§ zmysel hovoriŠ o konan². 

                                                 
1
 Podrobnejġie pozri o tom Lessing 2001. 
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Preto na rozdiel od vysvetlenia porozumenie
2
 moģno charakterizovaŠ ako 

odhaŎovanie vĨznamu
3
 alebo zmyslu soci§lnych javov, udalost², vzŠahov a procesov, 

situ§ci² alebo i samotn®ho postavenia vĨskumn²ka v istom soci§lnom kontexte. 

Vyn§ra sa ot§zka, ako je v¹bec moģn® pochopiŠ to, ako druh² konaj¼? Nie je pr§ve 

v tejto oblasti podstata porozumenia konaniu? (Sedov§ 2011, s.769 ï 782). Simon Blackburn 

uv§dza a pĨta sa, ļi si jeden druh®mu rozumieme. Jeho odpoveŅ znie §no. Toto §no ļiastoļne 

zmierŔuje, keŅ dod§va, ģe Ă... rozumieme jeden druh®mu do veŎkej miery... pretoģe m§me 

spoloļnĨ jazyk... slov§ maj¼ vĨznam, a preto ak v§m nieļo oznamujem, dok§ģete nahliadnuŠ 

ļo tĨm mysl²m... a pr§ve v tom spoļ²va porozumenie... Slov§ vo svojom prvotnom alebo 

bezprostrednom vĨzname (podŎa Johna Locka) nezastupuj¼ niļ in®ho, ako idey v mysli toho, 

kto tieto slov§ uģ²va. Slov§ n§m umoģŔuj¼ nechaŠ druhĨch nahliadnuŠ do s¼kromnej 

komnaty, ku ktorej m§me inak pr²stup iba my samiñ(Blackburn 2012, s.76).   

Viacer² autori zd¹razŔuj¼ odkrĨvanie (neraz skrytej) motiv§cie, ktor® m§ prispieŠ 

k spr²stupneniu subjekt²vnych aspektov konania (druhĨch). K porozumeniu patr² pr²padne aj 

schopnosŠ tieto javy, udalosti a procesy v soci§lnom kontexte interpretovaŠ, artikulovaŠ v 

reļi. Porozumenie m¹ģe znamenaŠ aj celostn® vedenie, dosiahnut® bezprostrednĨm 

preģ²van²m a ch§pan²m (nielen rozumovĨm). Neraz hovor²me aj o vc²ten², empatii, 

bezprostrednom uchopen² podstaty pr²sluġn®ho soci§lneho javu, najļastejġie na z§klade 

pozorovania, rozhovoru. V takom pr²pade m§me do ļinenia s umen²m (zruļnosŠou) 

preniesŠ sa do ģivota osoby, skupiny, alebo javu, ktor®mu m§ vĨskumn²k porozumieŠ. 

Porozumenie bude teda z§visl® aj od pr²sluġnej kult¼ry, soci§lnej skupiny, vzdelania 

a intelektu vĨskumn²ka. Habermas (1981, Band II., s. 70) v tejto s¼vislosti uv§dza, ģe 

porozumenie nem¹ģe byŠ normat²vne pripisovan®, ale ģe ho dosahujeme komunikat²vne. 

NespornĨ vĨznam mus²me prip²saŠ jazyku, Austinovej te·rii reļovĨch aktov
4
 (Austin2004), 

podŎa ktorej vĨpoveŅou neoznaļujeme iba istĨ obsah alebo skutoļnosŠ, ale ako reļovĨ akt 

m¹ģe sl¼ģiŠ k uskutoļneniu ist®ho alebo celkom in®ho konania. Te·ria reļovĨch aktov teda 

postuluje komunikat²vnu kompetenciu, ktor§ obsahuje schopnosŠ aplik§ciou vĨpovede konaŠ 

a otv§ra ot§zky na z§klady syst®mu, princ²py a pravidl§, ktorĨmi disponuj¼ ten kto hovor² 

a ten, kto je jeho posluch§ļom. Austin pritom rozliġuje konġtataļn® vĨpovede (tvrdenia), 

ktor® m¹ģu byŠ pravdiv® alebo nepravdiv® a performat²vne vĨpovede, ktor® sa m¹ģu 

podariŠ, alebo aj nie, t.j. m¹ģu a nemusia viesŠ k zmene konania, priļom ot§zka o ich 

pravdivosti je irelevantn§.  

Hans Georg Gadamer (1. vyd. 1960, nasledovalo mnoho Ņalġ²ch vydan²) uv§dza, ģe ak 

chceme nieļo poznaŠ, mus²me podŎa hermeneutiky pouģ²vaŠ aj in® postupy, ako tradiļn§ 

metodol·gia a gnozeol·gia. Mus²me vedieŠ aj naļ¼vaŠ, nechaŠ sa oslovovaŠ a tieģ sa aj 

pĨtaŠ. Javy okolo n§s mus²me ch§paŠ nie iba ako fakty, ale ako nieļo, ļo svedļ² o tom, 

ģe akt®ri, ktor² sa podieŎali na vzniku pr²sluġn®ho javu, tento vlastne Ăzanechaliñ ako 

jednu z moģnĨch odpoved² na mnoģstvo otvorenĨch ot§zok. Gadamer zd¹razŔuje, ģe sa 

mus²me nauļiŠ vo vede a vĨskume pĨtaŠ sa s nimi, nepovaģovaŠ niļ za hotov¼ odpoveŅ 

(definit²vny jav), ale ako probl®m, s ktorĨm sa mus²me zģiŠ, ak m§me odkryŠ vġetky 

jeho vĨznamy vo vġetkĨch jeho vrstv§ch. Preto je podŎa Gadamera hermeneutika 

predovġetkĨm umen²m interpret§cie. Poklad§me za d¹leģit® vġak upozorniŠ, ģe v pr²pade 

                                                 
2
 Neraz je vhodn® pouģiŠ term²n ch§panie vo vĨzname porozumenia. V tomto vĨzname hovor² o ch§pan² aj 

Lyotard (1999, s.78). 
3
 PodŎa Ġefr§nka (2002) neexistuje jeden pravĨ a spr§vny pojem vĨznamu. Moģno skonġtruovaŠ a pouģ²vaŠ 

mnoho pojmov vĨznamu. Tieto konġtrukcie treba oceniŠ vtedy, keŅ sa s ich pomocou daj¼ formulovaŠ a rieġiŠ 

zauj²mav® probl®my. 
4
 Austinova te·ria reļovĨch aktov: Austin del² reļov® akty na lokuļn®, ilokuļn® a prelokuļn®, na z§klade toho, 

ļi ļinnosŠou mysl²me vyslovenie nejakej vety, t.j. akt vykon§me, keŅ nieļo povieme alebo tĨm, ģe nieļo 

povieme, kon§me alebo aktom mysl²me zmenu myġlienok, pocitov a konanie posluch§ļov a hovoriacich. In® 

delenie, napr. na fonetick®, fatick® a retick®m¹ģeme zanedbaŠ. 
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vc²tenia (empatie ako podmienky nadvªzovania soci§lnych vzŠahov)
5
 je vģdy treba overovaŠ, 

ļi s¼ spr§vne hypot®zy, pr²p. ot§zky, ktor® z probl®mu vyplĨvaj¼. Gadamer zd¹razŔuje, ģe 

ĂPorozumŊt znamen§ bĨt ve vztahu z§roveŔ s ĂvŊc² samouñ, jeģ se projevuje skrz tradici a 

s nŊjakou tradic², odkud ta ĂvŊcñ mŢģe ke mnŊ mluvitñ (Kudrna 1964, s. 96). 

V procese porozumenia podŎa jedn®ho z pr¼dov vo fenomenologickej sociol·gii a 

etnometodol·gii je d¹leģit® nielen to, akĨm sp¹sobom sa snaģ²me porozumieŠ svetu, v ktorom 

ģijeme, ale najmª to, aby sme tomuto svetu dali sami zmysel (Garfinkel 1967)
6
. V tomto 

zmysle ch§panie s¼vis² i s konġtrukcionizmom
7
, keŅģe ch§panie s¼vis² s konġtrukciou 

znovuvytvorenia zmyslu pozn§van®ho. Opisovanie a rozpr§vanie sa uskutoļŔuje vģdy vo 

vn¼tri nejak®ho r§mca, ktorĨ zabezpeļuje pojmov® prostriedky pre popis reality a pre jej 

prerozpr§vanie. PodŎa toho kaģd® pozn§vanie a n§sledne vedenie ako konġtrukcia je 

nevyhnutne vych§dzaj¼ce z hŎad²sk, ktor® s¼ definovan® soci§lnymi, kult¼rnymi, 

intelektu§lnymi, politickĨmi, mor§lnymi pr²p. ekonomickĨmi z§ujmami pr²sluġnej 

konġtrukcie vedenia. Kaģd® vedenie je teda ch§pan²m z urļitej perspekt²vy (Ondrejkoviļ 

2004, s. 42). St§vanie sa zmysluplnĨm prostredn²ctvom ch§pania resp. porozumenia je 

s¼ļasne inscendenciou(z lat. in-sciens, tieģ in-scendo), vstupovan²m ch§paj¼ceho ļloveka do 

seba sam®ho, sebaprehlbovanie a do urļitej miery i spiritualiz§cia a humaniz§cia. 

K ot§zke zmyslu. Marleau-Ponty koncipuje dianie ģivota ako ontologick¼ paradigmu. 

V tejto paradigme hŎadaj¼c zmysel, je reļ tela tohto sveta tak§, ako ak®hokoŎvek 

univerz§lneho m®dia, v ktorom sa aģ z rozpoznania (poznania) konġtituuje ako poznan®, ale 

ktor® mus² poznanie znovu zniesŠ (spracovaŠ). Ļo mi prinesie, a umoģn² takto vidieŠ (zmysel, 

vĨznam- pozn. P.O.) je len viditeŎn§ sebareferencia, videnie seba, ktor§ je pr²tomn§ nie ako 

priama evidencia, ale ako nepostrehnuteŎn§, ktor§ je pr²tomn§ nepriamo, ako tvarove 

jednotiaci vzŠah. Priamy d¹kaz ale nie je ako nieļo nepostrehnuteŎn®, je to nepriamo 

pr²tomn® ako tvarove (jednotiace). Telo
8
 bude teraz (podŎa toho) znamenaŠ stelesnenie 

nepostrehnuteŎn®ho a zmysel tvoriace hranice vn²mania (Danzer 2003).  

Porozumenie je s¼ļasne aj interpretaļnĨ postup, ktorĨm moģno odkrĨvaŠ ġpecifiļnosŠ 

predmetu ne-pr²rodovednej vedy, na rozdiel od Ă¼speġnejġejñ met·dy pr²rodnĨch vied (Balon 

2007). Porozumenie znamen§ predovġetkĨm porozumenie intenci§m a mot²vom 

Ŏudsk®ho (soci§lneho) spr§vania, ako s¼ļasti porozumenia Ăveciñ a preto porozumenie 

nie je moģn® previesŠ do kauz§lneho z§kona alebo kauz§lneho vysvetlenia. 

Treba vġak upozorniŠ na snahy spochybniŠ spoloļenskovednĨ vĨskum z d¹vodov 

prehnan®ho zd¹razŔovania rozdielov podmienok, z ktorĨch vych§dzaj¼ tie hŎadisk§, z ktorĨch 

vych§dza naġe vedenie. Ako pr²klad uv§dza Fay (2002, s. 15 a nasl.), ģe by sa zdalo, ģe Ŏud² 

z urļitej skupiny m¹ģu poznaŠ (rozumej porozumieŠ ï pozn. autora) iba  Ŏudia z rovnakej 

skupiny. Iba ģeny m¹ģu rozumieŠ ģen§m, iba Afroameriļania m¹ģu porozumieŠ 

                                                 
5
 D¹leģitou podmienkou rozvoja schopnosti empatie s¼ soci§lne vzŠahy, v r§mci ktorĨch jednotlivec posudzuje a 

vyhodnocuje sign§ly druh®ho ļloveka ï prim§rne vo vzŠahu k sebe (ako ho m§ ten druhĨ r§d, nakoŎko si ho 

v§ģi, ļo ten druhĨ z jeho spr§vania akceptuje a ļo poklad§ za nespr§vne atŅ.), sekund§rne aj so z§ujmom pr§ve o 

toho druh®ho ļloveka (ako sa c²ti, ļo preģ²va, preļo sa tak spr§va atŅ.). VŅaka tĨmto sign§lom m¹ģu soci§lne 

vzŠahy pretrv§vaŠ a vyv²jaŠ sa. Spom²nan® sign§ly maj¼ neverb§lnu podobu.  
6
 PodŎa Garfinkela kaģdĨ ¼ļastn²k interakļnĨch aktov je vlastne praktickĨ sociol·g. Sociol·gia preto nie je 

niļ²m inĨm, neģ snahou pochopiŠ to, ļo Ŏudia robia, aby rozumeli svetu v ktorom ģij¼ a konaj¼. 
7
 Na odl²ġenie konġtruktivizmu v umen², literat¼re a architekt¼re a v spoloļenskĨch ved§ch sa prikl§Ŕame 

k poģ²vaniu term²nu konġtrukcionizmu. Rozumieme pod tĨmto pojmom Ŏudsk® vn²manie, ktor® je konġtrukciou 

a jej interpret§ciou. ōudskĨ mozog rozumie len svojej vlastnej Ăreļiñ, jeho spojenie so svetom sa uskutoļŔuje 

prostredn²ctvom receptorov. Mozog pritom nereprodukuje skutoļnosŠ, sprostredkovan¼ receptormi, ale 

vykon§va ist¼ redukciu. VĨsledkom je naġe vedenie ako vĨsledok konġtrukcie, nie poznatok. 
8
 Ļlovek, podŎa Marleau-Pontyho, ktorĨ d§va zmysel vġetk®mu, nem§ telo, ale je telom. Ļlovek a jeho (Ŏudsk®) 

spr§vanie je organizaļnĨm princ²pom n§ġho sveta. N§jsŠ seba v zmyslupr§zdne  a navrhn¼Š sa v Ŕom znamen§ 

objaviŠ zmysel. Vedomie seba, tela a dej²n obsahuj¼ ġtrukt¼ry, prostredn²ctvom ktorĨch realizujeme zmysel 

(Marleau-Ponty, 1974, 1986). 
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Afroameriļanom, iba R·movia m¹ģu porozumieŠ R·mom. Tento nezmysel je zrejmĨ, keŅ 

budeme inĨmi slovami tvrdiŠ, ģe aby sme niekoho poznali, mus²me nimi byŠ (Fay 2002, 

s. 15).  

KeŅ pripust²me, ģe porozumenie nie je moģn® previesŠ do kauz§lneho z§kona alebo 

kauz§lneho vysvetlenia, moģno si pom¹cŠ jednoducho jazykovou analĨzou textu alebo 

jazykov®ho prejavu, priļom sk¼mame vĨznam slov a ich vªzieb. Moģno si pom¹cŠ aj 

logickou analĨzou, pri ktorej sk¼mame vn¼torn¼ skŌbenosŠ prejavu, vr§tane zisŠovania 

logickĨch v§d, nejasnost², medzier a skratiek, pr²p. logickĨch skokov. Nezaob²deme sa ani 

bez vĨstavby prejavu ako celku, vr§tane jeho ļlenenia. K interpret§cii patr² celkom prirodzene 

aj kontext, umiestnenie prejavu v jeho s¼vislostiach.   
KeŅģe k odpovedi, ktor§ sa ned§ vyjadriŠ, nemoģno vyjadriŠ podŎa Wittgensteina ani 

ot§zku. ĂO ļom nemoģno hovoriŠ, o tom treba mlļaŠñ (Wittgenstein 1984, s. 85). KeŅ sa d§ 

ot§zka v¹bec poloģiŠ, moģno na Ŕu aj odpovedaŠ. Poģiadali sme preto pracovn²kov, 

p¹sobiacich v humanitnej sf®re, aby sa pok¼sili vlastnĨmi slovami nap²saŠ, ļo si pod 

porozumen²m predstavuj¼, kedy sa nazd§vaj¼, ģe skutoļne porozumeli soci§lnemu javu, 

vzŠahu, procesu, pr²padne i sebe. Struļn§ obsahov§ analĨza preuk§zala znaļn® rozdiely 

v ch§pan² pojmu porozumenie. Takmer vġetci (22 participantov) sa zhodli v tom, ģe samotn® 

porozumenie je proces s r¹znou dŌģkou trvania. N§hle Ăosvietenieñ s vĨznamom porozumenia 

sa vyskytuje zriedka, ale i vtedy je spravidla vĨsledkom dlhoroļnĨch sk¼senost² a vzdelania. 

K vĨzve o predstavy o porozumen² odpovedali pedag·govia i sociol·govia a ļitateŎ ich n§jde 

v 1. ļ²sle ļasopisu Soci§ln² pedagogika 2016 (s. 115 ï 124). 

 

S¼vislosti vysvetlenia a porozumenia 

 

Uveden® rozl²ġenie porozumenia a vysvetlenia je d¹leģit® osobitne z hŎadiska met·d, 

ktor® bude vĨskumn²k pri vysvetŎovan² alebo porozumen² pouģ²vaŠ
9, 10

. Ļinnosti, ktor® 

predstavuj¼ vysvetlenie i porozumenie sa tĨkaj¼ tak kvalitat²vneho ako aj kvantitat²vneho 

postupu vo vĨskume a tvoria vĨznamnĨ tvorivĨ prvok obohatenĨ o invenciu vĨskumn²ka. 

S¼ļasne je to postup, ktorĨ je najmenej ġtandardizovateŎnĨ a z§vis² nielen od disponibilnĨch 

d§t (t.j. nie od dostupnĨch, ale tĨch d§t, ktor® moģno pouģ²vaŠ, disponovaŠ s nimi), ale aj od 

zruļnosti, pohotovosti, rozhŎadenosti a sk¼senost² vĨskumn²ka. Neraz hovor²me aj 

o imagin§cii, predstavivosti, ktor® podmieŔuj¼ vyjadrenie pravdy. Tieto ļinnosti 

bezprostredne s¼visia s explan§ciou, s ktorou bĨvaj¼ neraz stotoģŔovan®. Max Weber uv§dza 

i tzv. neinterpretovateŎn® pravidelnosti. Rozpoznanie ich kauz§lneho vĨznamu by ani 

v najmenġom nenahradilo ġpecifick¼ ¼lohu analĨzy (spoloļenskĨch) vied, zaoberaj¼cich sa 

spr§van²m soci§lnych akt®rov, osobitne z hŎadiska interpret§cie ich spr§vania z hŎadiska 

subjekt²vneho vĨznamu (Weber 1968, s. 7-8, podŎa Balon, 2007, s. 58). 

Neraz sa vġak stret§vame i s rozdielnym pon²man²m vedeck®ho vysvetŎovania: 

(a) raz ako dedukt²vne nomologickou sch®mou11, t.j. myġlienkovĨm postupom, pri ktorom 

sa z danĨch tvrden² (prem²s) odvodzuj¼ in® tvrdenia (pr²p. z§very) a to podŎa logickĨch 

pravidiel, ktor® zaruļuj¼, ģe odvoden® z§very bud¼ vģdy pravdiv®, ak s¼ pravdiv® 

vġetky premisy. Zadan²m axiomov a odvodzovac²ch pravidiel je v tejto met·de 

jednoznaļne dan® krit®rium pravdivosti novĨch tvrden².  

                                                 
9
 Literat¼ra k met·de, spoļ²vaj¼cej na porozumen² je veŎmi rozsiahla. Na tomto mieste odkazujeme ļitateŎa iba 

na dielo J. Habermasa (1967) a Winch-a (2004). K veŎmi ġirokej diskusii prispela pr§ca J. Habermasa(1969), 

spoļ²vaj¼ca na kontroverzii medzi K. Popperom a Adornom, ako aj pr§ca HansaAlberta (1994), ale 

i hermeneutika ako celok. 
10

 Pri interpret§cii moģno postupovaŠ jednak extenz²vne, t.j. pr²sluġnĨ jav, text alebo jazykovĨ prejav ch§paŠ 

v ġirġom slova zmysle, alebo reġtrikt²vne, v ¼zkom slova zmysle, obmedzene iba na pos¼denie s®mantick®. 
11

 ĻitateŎov moģno odk§zaŠ v tejto s¼vislosti na excelentn¼ ġt¼diu V§clava Ļern²ka Nomologick® 

vysvetleniev spoloļenskĨch ved§ch. In: Ļern²k, V., Vicen²k, J.: 2005, s. 115- 141. 
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(b) inokedy ako ch§pan²m (nazeran²m, porozumen²m, prich§dzan²m na zmysel nieļoho, 

spravidla predmetu vĨskumu v jeho detailoch, ale i v celku, ale i rekonġtrukciou 

soci§lneho vĨznamu). 

V prvom pr²pade, t.j. v pr²pade aplik§cie dedukt²vne nomologickej sch®my ide 

o konkretiz§ciu vedeck®ho z§kona, teda vġeobecn®ho vĨroku, ktorĨ vo svojej podstate nie je 

obmedzovanĨ na ļas, spravidla iba na oblasŠ svojho p¹sobenia. Logici hovoria o tvrden² 

konġtantnej konjunkcie nejakĨch vlastnost². Problematika z§kona je vġak natoŎko zloģit§, ģe 

v s¼ļasnosti jestvuje niekoŎko te·ri² jeho vĨstavby a explanaļnej funkcie. Neraz preto 

hovor²me ļastejġie o z§konitosti ako konvencii, z§konitosti, pod ktorou rozumieme soci§lne 

procesy a javy, ktor® prebiehaj¼ podŎa im imanentnĨch z§konov (VelkĨ soc. slovn²k s. 1431). 

Pr§ve tu s osobitnou naliehavosŠou vznikaj¼ odliġnosti pr²rodnĨch a spoloļenskĨch z§konov.  

V§clav Ļern²k (1973, s. 529-542) upozorŔuje na skutoļnosŠ, ģe platnosŠ z§konov nie 

je nez§visl§ od podmienok, priļom rozliġuje z§kladn® a tzv. druhotn® podmienky. PodŎa neho 

tvar z§kona mus² vyjadrovaŠ jeho z§vislosŠ od z§kladnĨch, z§konu imanentnĨch podmienok. 

Spolu s Vicen²kom (1988) hovoria o faktu§lnom, idealizovanom a imanentnom z§kone. 

Poklad§me za d¹leģit® upozorniŠ na tvrdenie oboch autorov, podŎa ktorĨch z§kon nemoģno 

odhaliŠ jednoduchĨm zovġeobecnen²m zmyslovej skutoļnosti, pravdepodobnostnĨm 

¼sudkom, lebo medzi z§konom a formou jeho prejavu je eġte veŎa sprostredkuj¼cich ļl§nkov. 

Skutoļn® poznanie vedie cestou abstrakcie a idealiz§cie. Spoļiatku je nevyhnutn® odhliadnuŠ 

od poļiatoļnĨch podmienok jednotlivĨch javov. Po tejto abstrakcii by mala nasledovaŠ 

idealiz§cia, spoļ²vaj¼ca v odhliadnut² od modifikaļnĨch podmienok (z§kona) a napokon by sa 

mal proces abstrakcie zavŘġiŠ vyļlenen²m imanentnĨch podmienok z§kona (Cmorej, Ļern²k, 

Vicen²k 2006, s. 217). PodŎa niektorĨch autorov (klasickej logiky) je aģ materi§lna 

implik§cia dostatoļn§ na vyjadrenie s¼visu medzi antecedentom (predpokladom) 

a konzekventom (d¹sledkom) formul§cie vĨrokov. Antecedent je postaļuj¼cou podmienkou 

pre konzekvent a konzekvent je postaļuj¼cou podmienkou pre antecedent. V pr²pade 

implik§cie vĨrok, ktorĨ nasleduje po Ăv pr²pade ģe (antecedent) ... potom (konzekvent)...ñ je 

povaģovanĨ za formul§ciu vedeck®ho z§kona
12

. Probl®m te·rie z§kona rozġiruj¼ uveden² 

autori eġte o ot§zku objekt²vnej pravdivosti, ktorou sa na tomto mieste nebudeme zoberaŠ. 

Na inom mieste sme spomenuli Herbarta BLUMERA. PodŎa neho Ŏudia, veci ako 

i inġtit¼cie maj¼ pre n§s vĨznam, ktorĨ je ¼strednĨm probl®mom symbolick®ho 

interakcionizmu. A najvhodnejġou met·dou pre rieġenie toho probl®mu je pr§ve interpret§cia. 

Blumer vych§dza z troch prem²s: 

1. ōudia konaj¼ voļi Ăveciamñ na z§klade vĨznamu, ktor® pre nich znamenaj¼. K Ăveciamñ 

patria aj Ŏudia, situ§cie a inġtit¼cie. 

2. Ich samotnĨ vĨznam je odvodenĨ, alebo priamo spoļ²va v soci§lnych interakci§ch, do 

ktorĨch vstupujeme s ŎuŅmi. 

3. VĨznamy vznikaj¼, pouģ²vaj¼ sa a menia v procese interpret§cie, v ktorom sa 

s vĨznamami Ŏudia dost§vaj¼ do styku (Blumer 1969).   

 

Z§ver 

 

Porozumenie m§ v naġom ģivote nemalĨ vĨznam. Neraz urļuje naġe konanie, jeho 

prostredn²ctvom sa sami pozn§vame, budujeme svoje vzŠahy k sebe i svojmu okoliu, vol²me 

cesty a sp¹sob ģivota. VĨznam porozumenia zd¹raznilo i zaradenie soci§lneho rozmeru medzi 

vġeobecn® priority EĐ. Eur·panom by vytvorilo lepġiu vĨchodiskov¼ poz²ciu v existuj¼cich 

dial·goch EHSV sa domnieva, ģe EĐ by mala v americkej spoloļnosti ġ²riŠ inform§cie 

o eur·pskom soci§lnom modeli, aby spoloļnosŠ USA lepġie poznala soci§lne hodnoty EĐ, 

                                                 
12

 Uvedomujeme si, ģe probl®m je oveŎa zloģitejġ² v zmysle tzv. striktnej a mod§lnej logiky a paradoxov. 
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a aby lepġie vz§jomn® porozumenie na oboch brehoch Atlantiku viedlo napokon k vªļġej 

konvergencii pri dosahovan² pokroku v oblasti soci§lnych z§ujmov v z§ujme soci§lneho 

porozumenia (eur-lex.europa.eu
13
). CieŎom spoloļenskovednĨch discipl²n by sa malo staŠ 

prispieŠ k objasŔovaniu zdanlivo zn§mym a vġeobecne pouģ²vanĨm pojmom, medzi ktor® 

patr² aj porozumenie. Jeho osobitnĨ vĨznam nadob¼da rieġenie v sociol·gii, soci§lnej 

pedagogike a soci§lnej filozofii.   
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ANÓM IA V  RODINE? 
 

Peter Ondrejkoviļ 

 

Abstract 
The paper discusses characteristics of modern family life, which can be described as 

elements of anomie. Specifically notes the effects of functional and dysfunctional family 

life, deviance, and respondents satisfied with their own lives in the family, acquisition of 

social capital and appurtenance (belonging) to religions and churches. The contribution is 

based on the interpretation of data resulting from research, primarily conceived for 

exploring intergenerational relationships. 

 
V devªŠdesiatych rokov minul®ho storoļia sa opªtovne dostala do popredia ot§zka, ļo 

znamen§ modernita, modernĨ sp¹sob ģivota a ak¼ ¼lohu v nich zohr§va identita Ŏudsk®ho ja. 
Ako uv§dza GIDDENS, najd¹leģitejġie zmeny v tomto smere s¼ tie, Ă...ktor® sa odohr§vaj¼ 
v naġom osobnom ģivote, - v sexualite, v partnerskĨch vzŠahoch, v manģelstve a v ģivote 
rodiny (zd¹raznil P.O.)ñ (podŎa Ġubrt 2007, s. 170). Napriek tomu, ģe manģelstvo 
a rodiļovstvo, vr§tane rodinn®ho ģivota poklad§me neraz za celkom beģn® a samozrejm®, za 
nieļo, ļo patr² k n§ġmu kaģdodenn®mu ģivotu, ich vĨznam sa zmenil, pretoģe Ă...manģelstvo... 
prestalo byŠ povaģovan® za hlavnĨ definuj¼ci z§klad ģivota vo dvojici. D¹leģitejġ²m sa pre 
Ŏud² st§va, ļi maj¼ vzŠahñ. Pod takĨmto vzŠahom si treba predstavovaŠ vªzby, zaloģen® na 
emocion§lnej komunik§cii, v ktorĨch je prospech, plyn¼ci z tejto komunik§cie hlavnĨm 
d¹vodom pretrv§vania vzŠahu (Ġubrt 2007, s. 170). 

U rod²n, ktor® sme podrobovali n§ġmu vĨskumu v r. 2008 ï 2010 (VEGA 1/0687/08) 
dominovala kombin§cia tradiļnĨch a postmodernĨch hodnotovĨch postojov a foriem ģivota. 
Vyslovili sme hypot®zu, podŎa ktorej sa ģivot slovenskej rodiny nach§dza medzi kontinuitou 
a zmenou, teda kvalitou, ktorej jednotliv® aspekty a atrib¼ty bude nevyhnutn® nielen 
empiricky identifikovaŠ a verifikovaŠ, ale n§sledne aj hodnotiŠ. Domnievali sme sa, ģe sme v 
s¼ļasnosti svedkami prvĨch sign§lov nov®ho vzostupu sob§ġnosti a manģelstva, teraz uģ 
zbaven®ho patriarch§lneho balastu a integruj¼ceho nielen l§sku, manģelsk® spolunaģ²vanie a 
sexualitu, ale aj vªļġiu vz§jomn¼ toleranciu, priateŎstvo a vz§jomn¼ oporu, ako i 
znovunadob¼danie s²l a oddych od kaģdodenn®ho zhonu, Ăoddychñ od dikt§tu konkurencie 
v kaģdodennom ģivote, osobitne vo svete pr§ce a neraz i oddych od hospod§rskeho 
partnerstva. Vġetky tieto domnienky sa n§m nepodarilo empiricky potvrdiŠ, uk§zalo sa, ģe by 
si zasl¼ģili Ņalġie a d¹kladnejġie interdisciplin§rne sk¼manie. 

K tejto problematike patr² i problematika zakladania rod²n, vĨber manģelsk®ho (ale 
i nemanģelsk®ho) partnera, pr²chod dieŠaŠa do rodiny, ot§zky rozpadu rodiny, rozvodov, 
opªtovn®ho uzatv§rania manģelstiev, ģivota det² v takĨchto rodin§ch, ekonomick§ situ§cia, 
rodov® hŎadisk§, Ŏudsk§ sexualita a i. Nie n§hodou nazval svojho ļasu Ren® Kºnig (2002, s. 
541) rodinu Ăspoloļensky tot§lnym fenom®nomñ, priļom analĨzy rodiny mali z jeho pohŎadu 
ĂparadigmatickĨ vĨznam pre vġeobecn¼ sociol·giuñ a v mnohĨch ļiastkovĨch sociologickĨch 
discipl²nach zauj²maj¼ Ăstrategicky centr§lnu poz²ciuñ. Pritom si uvedomujeme, ģe uveden® 
probl®my maj¼ aj svoju hlbġiu, kvalitat²vnu dimenziu vn¼torn®ho emocion§lneho preģ²vania 
a dimenziu spoluvytv§raj¼cu kvalitu ģivota. 
 
Problematika an·mie v rodine 
 

Na nasledovnĨch riadkoch budeme vych§dzaŠ z vĨsledkov zisŠovania v r§mci 
bilater§lneho PoŎsko ï Slovensk®ho projektu medzigeneraļnĨch vzŠahov, ktor® uskutoļnila 
skupina rieġiteŎov pri UKF v Nitre (Katedre sociol·gie Filozofickej fakulty) a Sliezskej 
univerzity (Uniwersytet ślŃski w Katowicach), Wydziağ Nauk Spoğecznych, Instytut 
Socjologii v r. 2013 - 2014. PohŎad na problematiku an·mie bol iba jednĨm a nie podstatnĨm 
aspektom zisŠovania. 
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Na an·miu vlastne moģno nazeraŠ i ako na veŎmi obsiahly funkļnĨ vz§jomnĨ vzŠah 

medzi indiv²duom a rodinou, ale i rodinou a spoloļnosŠou. An·mia a devi§cie s¼ soci§lnym 

probl®mom. Tak®to hŎadisko vĨznamne prekon§va biologicko-konġtituļne definovan¼ 

devi§ciu. Predstava "tradiļnej norm§lnej rodiny" ako normy spr§vania sa jej ļlenov, kde 

rodina vyzer§ ako obdivuhodne homog®nna, vyznaļuj¼ca sa formami rodinn®ho ģivota, v 

ktorej s¼ obaja rodiļia det² manģelmi, ģij¼cimi so svojimi deŠmi v spoloļnej dom§cnosti. 

Roly s¼ v takejto rodine podŎa vģitej predstavy rodovo ġpecificky rozdelen®, otec v rodine 

spravidla vykon§va zamestnanie mimo rodiny, spojen® s doch§dzkou do zamestnania, do 

pr§ce. Matka sa star§ o vĨchovu det² a o dom§cnosŠ. Jej rola sa sp§ja s expres²vnym 

spr§van²m (emocionalitou, citlivosŠou a ch§paj¼cou orientovanosŠou na potreby ostatnĨch 

ļlenov rodiny). Deti navġtevuj¼ ġkolu a pripravuj¼ sa na svoje bud¼ce povolanie, podieŎaj¼ sa 

na pr§cach v dom§cnosti podŎa svojich moģnost². Tento sp¹sob ģivota nie je poznaļenĨ 

konfliktami, kaģdĨ prij²ma v rodine svoju rolu, ļo je z§kladom prevl§daj¼cej harm·nie v 

rodine. 

SkutoļnosŠ je vġak tak§, ģe uvedenĨ model rodiny bol i na Slovensku uģ od konca 60-

tych a poļiatku 70-tych rokov sk¹r vĨnimkou a to vo vzŠahu ku vġetkĨm ļlenom rodiny. 

Narastaj¼ca zamestnanosŠ ģien, st¼paj¼ci poļet rozvodov i mimo manģelstva narodenĨch det² 

Ŏahko dok§ģu naruġiŠ uveden¼ predstavu. S¼ļasnĨ stav predstavuje vĨznamn¼ odchĨlku 

od uvedenej rodiny a otv§ra ot§zku, akĨmi normami sa riadi spr§vanie v rodine, najmª 

ak sa st§vame svedkami narastaj¼ceho vĨznamu rodiny v ģivote det² i ml§deģe (Ondrejkoviļ 

2010 s. 12). Ot§zky jestvuj¼cej an·mie alebo jej prvkom moģno jasnejġie prezentovaŠ aģ 

s¼ļasne s vysvetŎovan²m s¼ļasn®ho stavu devi§ci² od noriem. PodŎa Luhmanna normy v 

rodine nadļasove stabilizuj¼ rolov® oļak§vania (Luhmann 1969) a zabezpeļuj¼ tĨm dlhodob¼ 

koordin§ciu vĨmeny vz§jomnĨch vzŠahov medzi indiv²duami a (Sub-)syst®mami a okol²m 

(sub)syst®mov 

Term²n deviantn® spr§vanie sa zaļal pouģ²vaŠ v americkej a anglickej sociol·gii 

zaļiatkom 40-tych rokov a predstavuje vlastne nasledovn²ka pojmu soci§lna patol·gia a 

ļiastoļne i pojmu an·mia. Oproti tĨmto pojmom deviantn® spr§vanie nem§ jednoznaļne 

hodnotiaci charakter, naopak, hovor²me o negat²vnej, ale aj o pozit²vnej devi§cii. Deviantn® 

spr§vanie m¹ģe maŠ i charakter pr²pravy soci§lnych zmien, m¹ģe anticipovaŠ vznik novĨch 

soci§lnych noriem. V tomto zmysle najļastejġie hovor²me o pozit²vnej devi§cii, kreativite 

soci§lnej devi§cie, keŅ sa st§va z§kladom vzniku odliġnĨch (novĨch) noriem.VlastnosŠou 

devi§cie vo vzŠahu k jestvuj¼cim norm§m bude preto aj ich funkļnosŠ a s¼ļasne aj 

disfunkļnosŠ
1
. VoŎne podŎa F¿rstenberga (1965, s. 237)

2
 by sme mohli hovoriŠ o funkļnĨch 

a disfunkļnĨch ¼ļinkoch devi§cie rodinn®ho ģivota: 

 

Pozit²vne ¼ļinky devi§cie: 

DefiniļnĨ pr²stup (Efekt presnejġieho definovania situ§cie v rodine) Normalita je 

pozorovateŎn§ iba z Ăpozadiañ deviantn®ho, teda odchyln®ho spr§vania ļlenov rodiny. Aģ 

defin²cia a sankcie, spojen® s dodrģiavan²m urļitĨch noriem v rodine umoģŔuj¼ zreteŎnejġie 

poznaŠ obsah a hranice normality. Konformn® spr§vanie sa st§va tĨm, ļo bĨva v spoloļnosti 

                                                 
1
 Sk¼mali sme aj stupnice an·mie podŎa Srola (1956), podŎa  Dean D. (1961, s. 753-758), ako 

i Seemana,M.(1959), Glatzera a Nolla (1997). 
2
 Frank F. F¦RSTENBERG je emeritnĨm profesorom sociol·gie v Centre pre populaļn® ġt¼die (University of 

Pennsylvania). Zameriava sa na rodiny zo znevĨhodnenĨch mestskĨch ġtvrt², tinejdģerov, sexu§lne spr§vanie, 

americkĨ vĨskum det², na ot§zky mestsk®ho vzdel§vania a prechod z dospievania do dospelosti. Najzn§mejġie 

najnovġie dieloThe Marriage-Go-Round: The State of Marriage and the Family Today (New York: Alfred A. 

Knopf, 2009) a The recent transformation of the American family: Witnessing and exploring social change. 

2011. Pp. 192 - 220 inSocial class and changing families in an unequal America. Edited by Marcia Carlson and 

Paula England. Stanford: Stanford University Press. Porovn§va americk® a eur·pske manģelstvo. Jeho dielo je 

vĨznamn® z hŎadiska sociol·gie rodiny v USA. 
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odmeŔovan® a ļo plat² v plnej miere i o ģivote v rodine. V naġom vĨskume v tejto s¼vislosti 

sme sa stretli so zmenami s hodnoten²m rodinn®ho ģivota, s ktorĨm je spokojnĨch iba 40,9 % 

respondentov (n = 286), a 23,1 % sk¹r spokojnĨch. Pravdepodobne je devi§ciou i priveŎkĨ 

rozdiel medzi vzŠahmi s rodiļmi. KĨm na matku sa m¹ģe spoliehaŠ 46,7 % respondentov, ma 

otca iba 8,1 %. V pr²pade otca dokonca respondenti tvrdia, ģe v pr²pade otca nemaj¼ k sebe 

bl²zko a kaģdĨ z n§s ģije vo svojom svete (50,0 %). 

InovaļnĨ ¼ļinok (Efekt inov§cie) 

Aģ n§stupom odchyln®ho spr§vania, resp. devi§cie sa vlastne st§va moģnou ak§koŎvek zmena 

spr§vania v rodine. Rodina (podobne ako i spoloļnosŠ, hoci tu nejestvuje vz§jomn§ kauzalita, 

podmienenosŠ) sa m¹ģe otvoriŠ a tolerovaŠ devi§cie. Pr§ve devi§cie umoģŔuj¼ zviditeŎniŠ 

nedostatky a chyby v sp¹sobe ģivota rodiny. Tu moģno konġtatovaŠ, ģe i devi§cie 

v spoloļnosti ovplyvŔuj¼ a neraz i determinuj¼ sp¹sob ģivota rodiny a dokonca i jej podoby. 

Preto neprekvapuje, ģe za poznatky o hist·rii vlastnej rodiny a sp¹sobu jej ģivota vŅaļ² 

rodiļom iba 39 % respondentov, viacer² opieraj¼ svoje poznatky o hist·rii rodiny o starĨch 

rodiļov (43,4 %). Otvorenou zost§va ot§zka, ktor® z tĨchto poznatkov umoģŔuj¼ zviditeŎniŠ 

nedostatky a chyby v sp¹sobe ģivota rodiny vo vªļġej miere a ktor® z tĨchto poznatkov sa 

m¹ģu staŠ zdrojom inov§cie. VzhŎadom na klesaj¼ci vĨznam poznatkov starĨch Ŏud², ktorĨ 

neraz ¼sti dokonca do ageizmu, moģno predpokladaŠ vªļġiu v§hu n§zorov rodiļov. 

VentilaļnĨ dojem (Efekt ventilu) 

Zmenġuje nebezpeļie, ģe jednotlivci sa stan¼ osobami, stojacimi mimo rodiny, pretoģe prijat® 

normy nechc¼ alebo nem¹ģu dodrģiavaŠ (napr. ot§zky kohabit§cie, spoluģitia partnerstiev 

rovnak®ho pohlavia, rozdielne n§zory na tr§venie voŎn®ho ļasu, na ot§zky mor§lky, zvyky, 

ale i rozvody). SkutoļnosŠ, ģe jednotlivci, nedodrģiavaj¼ci z najr¹znejġ²ch pr²ļin prijat® 

normy sa neocitn¼ mimo rodiny zvyġuje moģnosŠ ich n§vratu k norm§m. O tom svedļ² 

i skutoļnosŠ, ģe iba 1,8 % respondentov sa v¹bec nestret§va so svojou rodinou, napriek 

rozdielnym n§zorom vo viacerĨch ot§zkach. 

SolidarizaļnĨ ¼ļinok. (Efekt solidariz§cie) 

Deviaļn® spr§vanie oģivuje to, ļo by sme mohli nazvaŠ verejnou mienku v rodine, pr²p. 

svedomie, a okrem oģivovania posilŔuje spoloļn® pocity a em·cie. Odmietnut²m devianta sa 

vyv²jaj¼ u takĨchto rod²n my-pocity. Proces hodnotenia sp¹sobu spr§vania (devianta) 

mobilizuje rodina skupinov® sily. Je to jednĨm z d¹vodov pre uprednostŔovanie vzŠahu 

v manģelstve u 87,6 % respondentov. SolidarizaļnĨ ¼ļinok v s¼ļasnej rodine je silnejġ², ako 

odchĨlky v spr§van², rozdielnosŠ v n§zoroch, ba i v sp¹sobe ģivota. Pritom solidarizaļn® 

¼ļinky m¹ģu maŠ pozit²vny ale aj negat²vny vĨznam z hŎadiska platnosti etickĨch noriem. Aj 

uveden® ot§zky by si zasl¼ģili d¹kladnejġie empirick® sk¼manie. 

 

Dysfunkļn® ¼ļinky devi§cie 

Popri stabilizaļnĨch, moģno povedaŠ ģe i pozit²vnych ¼ļinkov devi§cie v spoloļnosti moģno 

definovaŠ aj negat²vne ¼ļinky, ktor® rieġitelia osobitne vo vĨskume nesledovali. Pripom²name 

vġak, ģe dysfunkļn® ¼ļinky devi§cie s¼ n§m zn§me. S¼ to predovġetkĨm: 

Đļinok sp¹sobuj¼ci Šaģkosti (Efekt z§Šaģe) 

Devi§cie predstavuj¼ vģdy ist® naruġovanie syst®mu noriem a zvykov v rodine. Pre 

konfront§ciu s nimi je spravidla potrebn® vªļġie vynaloģenie s²l, teda ide o Šaģkosti, z§Šaģe, 

starosti a nepr²jemnosti v rodine, najmª vo vzŠahu s bl²zkymi, na ktor® sme sa priamo pĨtali 

v dotazn²ku, ale i mimo rodiny (v skupine, komunite, ġkole, na pracovisku a pod.). 

DezorganizaļnĨ ¼ļinok (Efekt dezorganiz§cie) 

Ak sa rodina nedok§ģe vyrovnaŠ s devi§ciami (pozit²vne ļi negat²vne), pr²p. keŅ nedok§ģe na 

ne reagovaŠ, p¹sobia devi§cie dezorganizaļne
3
. Najļastejġ²m pr²padom je preruġovanie 

                                                 
3
 Dezorganiz§ciu ch§peme v takomto pr²pade ako rozklad rodiny, neporiadok, zmªtok, nes¼lad s normami.  
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kontaktov. V naġom vĨskume je to pomerne zriedkavĨ jav, i keŅ znaļn® percento 

respondentov sa stret§va so svojou rodinou ļasto (51,4%), iba pri pr²leģitosti sviatkov a osl§v 

(38,4%). V¹bec sa nestret§va s rodinou iba 1,8% respondentov. 

PodrĨvaj¼ci ¼ļinok (Efekt vypad§vania) 

Soci§lne roly s¼ sprev§dzan®  pr§vami a povinnosŠami v rodine. Ak sa n§rokovan® pr§va 

a povinnosti popritom neplnia, doch§dza k podkop§vaniu syst®mu. M¹ģe to viesŠ 

k oslabovaniu motiv§cie v soci§lnom spr§van², osobitne vo vzŠahu k dodrģiavaniu noriem. 

Ļlenovia (jeden alebo aj viacer²) rodiny prest§vaj¼ byŠ motivovan² povinnosŠami v rodine 

a rovnako tak im prest§va z§leģaŠ i na vyuģ²van² svojich vlastnĨch pr§v v rodine. 

ZneisŠuj¼ci ¼ļinok (Efekt neistoty) 

Ak sa spr§vaj¼ rodiny a ich ļlenovia ako prvky syst®mu odchylne od pravidiel, ktor® dovtedy 

platili (ako oļak§van® spr§vanie), doch§dza k zneisteniu. Nast§va beznormovosŠ, t.j. kaģdĨ sa 

zaļ²na spr§vaŠ ako chce, neraz bez ohŎadu na ostatnĨch (pr²kladom m¹ģe byŠ pokroļilĨ 

stupeŔ individualiz§cie). V tejto s¼vislosti bolo prekvapuj¼ce zistenie vysok® % respondentov, 

ktor² nikoho z rodiny neģiadaj¼ ani o pomoc ani o radu v ŠaģkĨch situ§ci§ch (vo finanļnĨch 

probl®moch 21,6 %, v probl®moch s uļen²m 50,3 %, v probl®moch s nadvªzovan²m kontaktov 

s rovesn²kmi 59,2 %, s d¹leģitĨmi ģivotnĨmi rozhodnutiami 15,2 % a v pr²pade zdravotnĨch 

probl®mov nikoho neģiada ani o pomoc, ani o radu 19,0 % respondentov).V naġich d§tach 

sme zaznamenali vĨrazn® rozdiely so spokojnosŠou s vlastnĨm rodinnĨm ģivotom: 
 

Tab. 1 SpokojnosŠ s rodinnĨm ģivotom (upraven§ tabuŎka  pre vĨpoļet signifikantnosti 

a tesnosŠ z§vislosti ɢ2 = 67,79178, ɜ=1 na hladine vĨznamnosti 0,95 ɢ2 = 3,84 a normovanĨ 

koeficient kontingencie Cn= 0,35355535) 

 VeŎmi 

spokojn² 
Sk¹r spokojn²      Niekedy 

spokojn², 

niekedy nie 

Sk¹r a veŎmi 

spokojn² 
Ɇ 

Ģeny 90 54 78 6 228 

Muģi 23 11 11 1  46 

Spolu 113 65 89 7 274 

 

Vysok® percento spokojnosti s vlastnĨm rodinnĨm ģivotom u ģien (79,6 % veŎmi 

spokojnĨch a 83,1 % sk¹r spokojnĨch) sa ġtatisticky vĨznamne l²ġi od spokojnosti muģov 

(20,4 % veŎmi spokojnĨch a 16,9 % sk¹r spokojnĨch) je vĨznamnĨ prvok, ktorĨ m¹ģe byŠ 

jednĨm zo znakov prvkov an·mie v rodine. Nameran® poļetnosti vyvol§vaj¼ celĨ rad ot§zok, 

na ktor® nedok§ģeme odpovedaŠ. 

Rozdiely v spokojnosti s rodinnĨm ģivotom s¼ i v z§vislosti na tom, ļi ģij¼ 

respondenti spolu s rodiļmi (deŠmi). Uv§dzame ich kv¹li zauj²mav®mu javu, podŎa ktor®ho 

s¼ spokojnejġ² respondenti, ktor² neģij¼ v spoloļnom bĨvan² s rodiļmi a deŠmi. Naopak, 

najvªļġie percento nespokojnĨch so svojim ģivotom je bĨvaj¼cich s rodiļmi a deŠmi. 

 

Tab. 2 SpokojnosŠ s vlastnĨm ģivotom 

 
 

VeŎmi spokojn² a sk¹r spokojn² Niekedy spokojn², niekedy nie Nespokojn² 

§no 

nie 

Spolu 

% spokojnĨch respondentov so svojim ģivotom 

44,74 37,5 88,89 

55,26 62,5 11,11 

100 100 100  

Spoloļn® bĨvanie 

s rodiļmi a deŠmi 
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Podobne aj vzŠah k viere a n§boģenstvu vĨznamne ovplyvŔuje spokojnosŠ so svojim 

rodinnĨm ģivotom. Na rozdiel od veriacich s¼ hlboko veriaci a veriaci vĨrazne nespokojn² so 

svojim ģivotom: 

 

Tab. 3 VzŠah k viere a spokojnosŠ s rodinnĨm ģivotom 

 

Ot§zka udrģiavania kontaktov bezprostredne s¼vis² s ot§zkami spokojnosti. Nameran® 

poļetnosti i tu poukazuj¼ na veŎkĨ nes¼lad (d§t) medzi muģmi a ģenami, i keŅ ġtatisticky nie 

je tabuŎka signifikantn§: Ģeny udrģiavaj¼ vĨrazne ļastejġie kontakty s ļlenmi rodiny (82,6 %), 

kĨm muģi znaļne menej (17,4 %), teda takmer pªŠkr§t ļastejġie. Pr²ļiny toho stavu by si 

zasl¼ģili osobitn® zisŠovanie. 

 

Tab. 4 Za ļo vŅaļ²m svojim rodiļom 

 

Nadob¼danie soci§lneho kapit§lu, na ļo usudzujeme z odpoved² respondentov sa 

nedeje iba prostredn²ctvom rodiļov, ale okrem inĨch aj starĨch rodiļov, osobitne 

ƴŜǊƻȊƘƻŘƴƝ 21

neveriaci a 

ƯŀƘƻǎǘŀƧƴƝ

26

neodpovedali 40

Spolu 276

SPOLU (n)

189

14,28

19,3 0

100 100 100

8,84

9,39

12,71

4,55

67,05
71,42

9,1
14,3

±ŜƯƳƛ ǎǇƻƪƻƧƴƝ ŀ ǎƪƾǊ ǎǇƻƪƻƧƴƝbƛŜƪŜŘȅ ǎǇƻƪƻƧƴƝΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ƴƛŜbŜǎǇƻƪƻƧƴƝ

Hlboko veriaci 

a veriaci
69,06

±ǙŀƘ ƪ ǾƛŜǊŜ ŀ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾǳ҈ ǎǇƻƪƻƧƴȇŎƘ ǊŜŀǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ȌƛǾƻǘƻƳ

 

Absol. % 

Pocit, ģe som milovanĨ 158 66,4 

Vedenie k viere 87 44,4 

Mor§lne z§sady 159 70,4 

Poznatky o hist·rii  

rodiny 80 39 

Charakterov® vlastnosti,  

pracov. povinnosti,  

samostatnosŠ, v¹Ŏa 180 78,6 

L§ska k vlasti 108 65,5 

Vedomosti o  

udalostiach v  

spoloļnosti 185 64,69 

Praktick® zruļnosti 157 67,4 

Z§Ŏuby, l§ska k uļeniu,  

hudbe,  

maliarstvu, literat¼re, 

ġportu, cestovaniu 146 77,7 

dediļstvo 65 50,8 
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s poznatkoch o hist·rii rodiny
4
. Tejto skutoļnosti (nemajetkov® Ădedenieñ) pripisujeme 

znaļnĨ vĨznam z hŎadiska zachov§vania kontinuity v rodine, medzigeneraļnĨch vzŠahov, ale 

i odovzd§vania zvykov a trad²ci². 

PodŎa nameranĨch poļetnost² dedia muģi oveŎa ļastejġie ako ģeny, a to vr§tane 

dediļstva od starĨch rodiļov. Za praktick® sk¼senosti od rodiļov zase vŅaļia ļastejġie ģeny. 

Ostatn® rozdiely nie s¼ vĨznamn®. Nameran® poļetnosti a z²skan® poznatky v tejto oblasti 

niet na ¼zem² SR s ļ²m porovnaŠ. Bezprostredne s¼visia s nadob¼dan²m soci§lneho kapit§lu. 

Ot§zka normy v tejto s¼vislosti predstavuj¼ sk¹r ot§zku zvykov, ktor® vznikaj¼ ako nehmotn§ 

a kult¼rna trad²cia a sa st§vaj¼ normou. V pr²pade zvykov, ktor® sa st§vaj¼ Ănep²sanouñ 

normou m§me do ļinenia v oblasti c²tenia a preģ²vania, myslenia a spr§vania (konania). ĂZa 

ļo vŅaļ²me naġim rodiļomñ  predstavuje nauļen® zvyklosti, tak v oblasti c²tenia a preģ²vania 

(pocit ģe som milovanĨ, l§ska k vlasti, vedenie k viere), ako i konania (praktick® zruļnosti, 

z§Ŏuby, hudba, maliarstvo, ġport a i.) a myslenia (Vedomosti o udalostiach v spoloļnosti, 

poznatky o hist·rii rodiny a i.). VĨznamn§ je i pamªŠ, ktor§ sa st§va z§kladnou podmienkou 

myslenia
5
 a ktor§ umoģŔuje ĂvŅaļenie rodiļomñ. Sp¹sob spr§vania, ktorĨ sa opakuje, sa 

ļastĨm opakovan²m spravidla st§va automaticky (aj neuvedomene) zvykom a to nez§visle na 

jeho axiologickom vĨzname (dobr® aj zl® zvyky). TakĨto sp¹sob spr§vania bĨva n§sledne 

i motiv§ciu (Ătak sa to patr²ñ, Ătak to m§ byŠñ, Ătak sme na to zvyknut²ñ a pod.). Treba 

s¼ļasne poznamenaŠ, ģe takĨto sp¹sob spr§vania a konania je veŎmi obtiaģne meniŠ 

a odchĨlka od neho bĨva povaģovan§ za devi§ciu. 

V s¼ļasnom obdob² je problematika devi§cie i an·mie neust§le konfrontovan§ 

s takmer vġeobecnĨm cieŎom spoloļensk®ho ¼spechu, ktorĨ bĨva najļastejġie vyjadrenĨ ako 

materi§lne bohatstvo alebo aspoŔ monet§rny ¼spech. Jeho dosiahnutie sa st§va veŎmi ļasto 

centr§lnou hodnotou alebo aspoŔ veŎmi vysokou hodnotou v hierarchii hodn¹t. Na druhej 

strane vġak spoloļnosŠ nevytv§ra dostatoļn® hodnotov® a normat²vne predstavy ako tento cieŎ 

dosahovaŠ. ĻastĨm pr²padom je intenz²vny spoloļenskĨ tlak na dosahovanie ¼spechu a menej 

intenz²vny tlak na leg§lne, pr²padne etick® sp¹soby jeho dosahovania. VĨsledkom je jav, keŅ 

sa znaļnĨ poļet Ŏud², ktor² re§lne nem¹ģu dosiahnuŠ bohatstvo a monet§rny ¼spech, uchyŎuje 

k sankcionovanĨm, neleg§lnym a ļasto krimin§lnym sp¹sobom ich dosahovania. Soci§lna 

kontrola v tomto pr²pade zlyh§va, koroduje a ostatn® spoloļensk® i individu§lne aktivity, ako 

politika, vzdel§vanie, rodinnĨ ģivot z²skavaj¼ vĨluļne inġtrument§lny charakter, t.j. zaļ²naj¼ 

sl¼ģiŠ iba na dosahovanie spom²nan®ho druhu ¼spechu. Ak by tomuto cieŎu prest§vali sl¼ģiŠ, 

st§vaj¼ sa z hŎadiska dosahovania cieŎa nefunkļnĨmi. V tejto s¼vislosti uv§dza vĨstiģne 

Schneider
6
 (1997, s. 306 ï 318), ģe doch§dza k v²Šazstvu ekonomiky v spoloļenskom syst®me 

a vġeobecn®mu podceŔovaniu neekonomickĨch rol² a inġtit¼ci², ktor® sa neprisp¹sobuj¼ 

ekonomick®mu reģimu.  

Z hŎadiska z§merov rieġiteŎov a zadania bolo treba konġtruovaŠ odpoveŅ na ot§zku, ļi 

m§me do ļinenia s kresŠanskou rodinou. V odpovediach respondentov sme konġtatovali 

rozdielnosŠ vo vzŠahu k viere (n=282), ¼ļasti na n§boģenskom ģivote (n=176) a pr²sluġnosti 

k cirkvi (n=273). Vo vzŠahu k viere 68,1 % respondentov hodnotili seba ako hlboko veriacich 

(14,2 %) a veriacich (53,9%, vªļġina), ¼ļasŠ na n§boģenskom ģivote vġak uģ praktizuje 

                                                 
4
 SamotnĨ soci§lny kapit§l predstavuje synt®zu Ŏudsk®ho (hum§nneho) , kult¼rneho a ekonomick®hoKapit§lu. 

Podrobnejġie pozri o tom Ondrejkoviļ, P. 2011.  
5
 Rozvinut® a akt²vne ovplyvniteŎn® moģnosti rozġirovania pamªti zaļ²naj¼ podŎa vĨvinovej psychol·gie aģ 

v ġtvrtom a piatom roku ģivota ļloveka. Samotn§ pamªŠ bĨva charakterizovan§ ako Mnestika (ĂMneseñ = 

pamªŠ, spomienky LENZ,G., K¦FFERLE, B., FRIEDRICH, M.H. 2008 ), v neuropsychologickom vĨzname sa 

rozumie ako schopnosŠ nervov®ho syst®mu ģivĨch bytost² prijat® inform§cie podrģaŠ, usporiadaŠ a odvolaŠ, 

odstr§niŠ. 
6
 Hans Joachim SCHNEIDER, prvĨ prezident Svetovej viktimologickej spoloļnosti (World Society of 

Victimology); habilitoval na Univerzite v Hamburgu z odboru Kriminol·gia, p¹sob² ako profesor kriminol·gie 

na Univerzite M¿nster a gastprofesor na  Univerzite v Lodģi v PoŎsku. 

http://de.wikipedia.org/wiki/Polen
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systematicky iba 24,3 %, obļas iba 17,8 % a zriedkavo 23,2 %. KeŅģe vªļġina respondentov 

sa hl§si k r²msko-katol²ckej cirkvi (79,5 %) a iba 13,2 % sa povaģuje za ateistov, nebolo 

ġtatisticky vĨznamn® zisŠovanie kontingencie medzi n§boģenskou pr²sluġnosŠou, ¼ļasŠou na 

n§boģenskom ģivote a vzŠahu k viere.  

SamotnĨ vzŠah k viere a pr²sluġnosŠ k cirkvi by sme rozhodne nemohli povaģovaŠ za 

prvok an·mie. In§ ot§zka je uģ particip§cia na n§boģenskom ģivote, kde m¹ģeme konġtatovaŠ 

rozpor medzi n§boģenskou pr²sluġnosŠou a ¼ļasŠou na n§boģenskom ģivote, ktor® s¼ 

v znaļnom nes¼lade. O an·mii nenasvedļuje ani preferencia modelov a typov manģelsk®ho 

ģivota, ktorĨ uprednostŔuje 87,6 % respondentov, s ļ²m s¼vis² aj prevl§daj¼ca d¹vera 

respondentov matke (88,7 %) a otcovi (71,2 %), ale v pr²pade manģelov aj manģeliek 

a manģelovi (79,8 %). Prvky odliġnosti, ktor® by mohli prer§sŠ do an·mie nach§dzame so 

spokojnosŠou s rodinnĨm ģivotom, kde odpovedalo iba 40,9 % respondentov ĂveŎmi 

spokojnĨñ. Ale aj kontaktovanie s bl²zkymi vyvol§va ot§zky. 

 

Z§ver 

 

Nameran® poļetnosti n§s ved¼ k hodnoteniu s¼ļasn®ho stavu rodiny ako stavu s 

prvkami an·mie, ļo znamen§, ģe nemoģno hovoriŠ jednoznaļne o anomickej rodine, ļo je 

v zhode s vĨskumom, ktorĨ sa uskutoļnil v r. 2008 ï 2010 (VEGA 1/0687/8). Toto 

konġtatovanie je pozit²vne,  i keŅ rozhodne nie je d¹vodom k spokojnosti. An·miu v rodine 

ako deficit najr¹znejġ²ch syst®movĨch regul§ci², osobitne zvykov (vo vĨskumoch nielen 

kvantitat²vneho ale aj kvalitat²vneho charakteru), moģno prip²saŠ soci§lnemu syst®mu, ale i 

osobe (jednotlivcovi),ļo si vyģiada eġte d¹kladnejġie sk¼manie a oveŎa ġiroko spektr§lnejġ² 

vĨskum, neģ akĨ predstavuj¼ s¼ļasn® empirick® vĨskumy. I keŅ existenciu prejavov an·mie 

v rodine m¹ģeme povaģovaŠ jednoznaļne za preuk§zan¼, pri hodnoten², ļi je slovensk§ rodina 

anomick§, mus²me konġtatovaŠ vªļġiu opatrnosŠ. V rozdielnosti v spokojnosti s vlastnĨm 

rodinnĨm ģivotom, v udrģiavan² kontaktov, vzŠahu k n§boģenstvu a viere a v nadob¼dan² 

soci§lneho kapit§lu nach§dzame prvky, ktor® m¹ģeme jednoznaļne charakterizovaŠ ako 

anomick®. 
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KLIMATICK Á ZMENA A ENCYKLIKA LAUDATO SI´  

OD PĆPEĢA FRANTIĠKA 
 

Duġan PodhorskĨ 

 

Abstract 
ĂLaudato si" or "Be praised" is the name of the encyclical on ecology by Pope Francis 

(Juni, 2015). Pope in it criticizes consumerism, irresponsible development of mankind 

and calls for "rapid and consistent action" and to the fight against environmental 

degradation. In six chapters - on 156 pages, in paragraphs 246 and two concluding prayer 

are asked in-depth questions so that our environmental commitment brought in significant 

results. The paper pays attention at the moment only the first chapter of the encyclical 

"What is happening to our home" in response to climate change, air pollution, waste, 

water and drought problems, natural disasters in terms of the activities of the current 

Slovak meteorology. 

 

Đvod 

  

Posledn§ spr§va Medzivl§dneho panela pre klimatick® zmeny (IPCC) prin§ġa 

jednoznaļn® z§very: 

¶ otepŎovanie kl²my je alarmuj¼ce za posledn® desaŠroļia a storoļia, no tento proces 

otepŎovania plan®ty moģno zastaviŠ, avġak Ŏudstvo m§ na opatrenia veŎmi m§lo ļasu, 

¶ atmosf®ra a oce§ny sa otepŎuj¼; topenie Ŏadovcov Arkt²dy a Antarkt²dy zapr²ļiŔuje dv²hanie 

hlad²n oce§nov, 

¶ emisie sklen²kovĨch plynov s¼ najvyġġie v hist·rii Ŏudstva a koncentr§cia oxidu uhliļit®ho v 

atmosf®re je najvyġġia  za minim§lne 800-tis²c rokov, 

¶ kyslosŠ oce§nov sa zvĨġila o 26 % od zaļiatku priemyselnej ®ry v d¹sledku zvĨġenej 

koncentr§cie oxidu uhliļit®ho v ovzduġ², 

¶ hlavnou pr²ļinou pozorovan®ho otepŎovania kl²my v druhej polovici 20. storoļia s¼ emisie 

plynov z fos²lnych pal²v, met§nu a inĨch zdrojov. 

 Spr§va IPCC konġtatuje, ģe "ġanca pre plan®tu" st§le existuje, ale  mus² vz²sŠ z v¹le 

svetovĨch a n§rodnĨch l²drov. 5. hodnotiaca spr§va IPCC potvrdzuje, ģe glob§lne otepŎovanie 

jednoznaļne prebieha, je rĨchlejġie ako predpokladali niektor® scen§re v minulosti a do roku 

2100 sa m¹ģe Zem otepliŠ v priemere o 1,5 aģ 4,5 ÁC v porovnan² s predindustri§lnou 

¼rovŔou. Spr§va tieģ hovor² o tom, ģe koncentr§cie atmosf®rick®ho oxidu uhliļit®ho, 

met§nu a oxidu dusn®ho st¼pli na ¼rovne, ktor® presahuj¼ ¼rovne za poslednĨch 800 tis²c 

rokov, najmª v d¹sledku Ŏudskej ļinnosti (emisie zo spaŎovania fos²lnych pal²v a zo zmeny 

vyuģ²vania p¹dy a odlesŔovania, metylhydr§t pri topen² pemafrostu). 

Zmena kl²my ako fenom®n 21. storoļia sa st§va jednou z najvªļġ²ch vĨziev 

environment§lnej politiky. World Economic Forum Global Risks - opublikoval v roku 2013 

Report, v ktorom pravidelne vyhodnocuje 50 najvªļġ²ch glob§lnych riz²k z hŎadiska ich 

¼ļinku, pravdepodobnosti a vz§jomnĨch interakci², a ten zaradil zmenu kl²my medzi pªŠ 

najvªļġ²ch riz²k s¼ļasnosti. Negat²vne hodnot² tieģ pretrv§vaj¼ci poddimenzovanĨ 

ekonomickĨ potenci§l na rieġenie glob§lnych environment§lnych probl®mov. Aj keŅ s¼ 

prejavy zmeny kl²my na celom svete a v regi·noch r¹zne, jej nepriazniv® d¹sledky na 

soci§lno-ekonomick® a pr²rodn® syst®my s¼ st§le vĨznamnejġie a vyģaduj¼ si akt²vne 

rieġenie. Viacer® vyspel® ġt§ty na poļiatku prvej dek§dy 21. storoļia vypracovali strat®gie 

adapt§cie n§rodnĨch ekonom²k na nepriazniv® d¹sledky klimatickej zmeny. 

 Vl§da SR schv§lila 26.marca 2014 "Strat®giu adapt§cie Slovenskej republiky na 

nepriazniv® d¹sledky zmeny kl²my" (Ņalej ako "Strat®gia SR"). T§to n§rodn§ adaptaļn§ 
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strat®gia bol vypracovan§ na z§klade ġirokej spolupr§ce s ministerstvami ġkolstva, vedy a 

vĨskumu, zdravotn²ctva, hospod§rstva, dopravy, SAV, SHMĐ, atŅ.. 

 Pre Slovensko by naplnenie scen§ra so 4
0 
C glob§lnym oteplen²m mohlo znamenaŠ 

zvĨġenie priemernej roļnej teploty na Slovensku o 5 aģ 6
0 
C, ļo je obrovskĨ skok, ktorĨ by 

mal vĨraznĨ negat²vny vplyv na biosf®ru, produkciu potrav²n, ale aj na zdroje pitnej vody a na 

zdravie obyvateŎstva. Adapt§cia na tieto klimatick® podmienky by bola spojen§ s enormne 

vysokĨmi n§kladmi. Strat®gia adapt§cie SR na nepriazniv® d¹sledky zmeny kl²my bola 

predkladan§ s cieŎom priniesŠ ļo najġirġiu inform§ciu o s¼ļasnĨch adaptaļnĨch procesoch SR 

a na z§klade ich analĨzy navrhn¼Š r§mcovĨ koordinaļnĨ mechanizmus, ktorĨ by mal pom¹cŠ 

pri ich zefekt²vnen² a tieģ pre zvĨġenie celkovej informovanosti spoloļnosti o tejto 

problematike.  

 Na prelome novembra a decembra 2015 sa v Par²ģi uskutoļnila 21. konferencia 

zmluvnĨch str§n R§mcov®ho dohovoru OSN o zmene kl²my (Ăklimatick§ konferenciañ), 

vĨsledkom ktorej sa na plen§rnom zasadnut² prijala glob§lna dohoda o zmene kl²my s n§zvom 

Par²ģska dohoda spolu s rozhodnut²m na jej vykon§vanie. Nov§ klimatick§ dohoda je 

prelomov§ najmª v troch d¹leģitĨch faktoroch: 

¶ prin§ġa nov® redukļn® z§vªzky nielen pre rozvinut® krajiny, ako to bolo v Kj·tskom 

protokole), ale pre vġetky krajiny. 

¶ nov§ dohoda d¹slednejġie sa venuje aj adapt§cii a zakotvuje povinnosŠ pripravovaŠ sa na 

d¹sledky zmeny kl²my, sledovaŠ a hodnotiŠ jej dopady a budovaŠ odolnosŠ ekosyst®mov 

a soci§lnych a ekonomickĨch syst®mov. 

¶ zabezpeļiŠ povinnosŠ sledovaŠ emisie a informovaŠ o ich mnoģstve. T§to povinnosŠ sa 

bude vzŠahovaŠ tieģ na vġetky krajiny, nielen na rozvinut®, ako to bolo doteraz. 

 

LAUDATO SIË 

 

 Vyvrcholen²m tohto ¼silia v boji za odstr§nenie, resp. za spomalenie bl²ģiacej sa 

ekologickej katastrofy na plan®te ZEM bola ï vĨzva - ekologick§ encyklika s¼ļasn®ho  

p§peģa reform§tora Frantiġka. Autor tohto pr²spevku neskrĨva svoj obdiv k jeho osobe, lebo 

jeho encyklika v plnom rozsahu je logickĨm vĨsledkom kontinuity jeho myġlienok, ducha a 

kaģdodennĨch skutkov obrody svetov®ho spoloļenstva. T§to encyklika by sa mala staŠ 

ekologickou modlitbou pre kresŠanov, veriacich ochrancov pr²rodn®ho prostredia a 

osvietenĨch Ŏud². 

 ĂLaudato siËñ ï ļiģe ĂBuŅ pochv§lenĨñ. Tento n§zov nesie spom²nan§ encyklika 

p§peģa Frantiġka, ktor§ bola prezentovan§ v j¼ni 2015 vo Vatik§ne. StruļnĨ prierez 

predmetnou encyklikou prezentujeme podŎa zdrojov TK KBS a tlaļov®ho odboru Svªtej 

stolice:çAkĨ typ sveta chceme odovzdaŠ tĨm, ktor² pr²du po n§s, deŠom, ktor® vyrastaj¼?è 

(ļl.160). T§to ot§zka je srdcom encykliky p§peģa Frantiġka Laudato siË, venovanej 

starostlivosti o n§ġ spoloļnĨ dom. çT§to ot§zka sa netĨka iba ģivotn®ho prostredia 

v izolovanom zmysle, pretoģe k tomuto probl®mu sa nemoģno stavaŠ ļiastkovĨm sp¹sobomè. 

Toto vedie k pĨtaniu sa na zmysel existencie a na hodnoty, ktor® s¼ z§kladom ģivota 

spoloļnosti: çPre akĨ cieŎ sme priġli do tohto ģivota? S akĨm cieŎom pracujeme a bojujeme? 

Preļo n§s t§to Zem potrebuje?è Ako p²ġe p§peģ Frantiġek, çak si nekladieme tieto hŌbkov® 

ot§zky, never²m, ģe by naġa ekologick§ angaģovanosŠ mohla priniesŠ vĨznamn® vĨsledky.è 

Encyklika m§ svoj n§zov z modlitbov®ho zvolania ĂBuŅ pochv§lenĨ, m¹j Paneñ (Laudato siË, 

miË Signore), ktorĨm sv. Frantiġek pripom²na, ģe Zem, n§ġ spoloļnĨ dom, çje aj ako sestra, 

s ktorou sa del²me o existenciu, a ako kr§sna matka, ktor§ n§s prij²ma do svojho n§ruļiaè (1). 

My sami çsme Zemou (porov. Gn 2,7). Samotn® naġe telo pozost§va z prvkov plan®ty, jej 

vzduch je ten, ktorĨ n§m d§va dych a jej voda n§s vyģivuje a obnovujeè (2). 
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T§to Zem, trpiaca zlĨm zaobch§dzan²m a plienen²m, sa teraz sŠaģuje a jej stony sa sp§jaj¼ so 

vġetkĨmi opustenĨmi sveta. S pozvan²m naļ¼vaŠ im sa p§peģ Frantiġek obracia na vġetkĨch: 

na jednotlivcov, rodiny, miestne pospolitosti, krajiny, medzin§rodn® spoloļenstvo, a pozĨva k 

çekologickej konverziiè, podŎa vyjadrenia sv. J§na Pavla II., ļiģe çzmeniŠ kurzè a zhostiŠ sa 

kr§snej a zodpovednej ¼lohy çstarostlivosti o spoloļnĨ domè. Z§roveŔ p§peģ Frantiġek 

konġtatuje, ģe çbadaŠ rast¼cu citlivosŠ voļi prostrediu a ochrane pr²rody, a dozrieva ¼primn® 

a bolestne preciŠovan® znepokojenie nad tĨm, ļo sa deje s naġou plan®touè (19). SvªtĨ Otec 

sa zast§va opr§vnenosti pohŎadu n§deje, ļo sa vyn²ma v celej encyklike. VġetkĨm adresuje 

jasnĨ odkaz, plnĨ n§deje: çōudstvo m§ eġte schopnosŠ spolupracovaŠ na vytvoren² n§ġho 

spoloļn®ho domuè (ļl. 13). Ļlovek çeġte dok§ģe pozit²vne zasiahnuŠè (58), çnie je vġetko 

straten®, pretoģe Ŏudsk® bytosti, schopn® najhlbġieho ¼padku, m¹ģu aj prekonaŠ seba samĨch,  

znovu si vyvoliŠ dobro a obnoviŠ saè (ļl. 205). 

Dial·g, ktorĨ sa tiahne celĨm textom, sa v 5. kapitole st§va n§strojom na rieġenie 

a vyrieġenie probl®mov. Od zaļiatku p§peģ Frantiġek pripom²na, ģe aj çin® cirkvi a cirkevn® 

spoloļenstv§ ï ako aj in® n§boģenstv§ ï dosiahli vysok¼ zaangaģovanosŠ a cenn¼ reflexiuè v 

problematike ekol·gie (ļl. 7). Ba ļo viac, priamo ļerp§ z ich pr²spevku, poļn¼c myġlienkami 

pravosl§vneho ekumenick®ho patriarchu Bartolomeja, rozsiahle citovanĨch v ļl§nkoch 8-9. 

Na viacerĨch miestach p§peģ Ņakuje protagonistom tohto ¼silia, rovnako jednotlivcom ako 

zdruģeniam ļi inġtit¼ci§m, uzn§vaj¼c, ģe çuvaģovanie nespoļetnĨch vedcov, filozofov, 

teol·gov a spoloļenskĨch organiz§ci² obohatilo myslenie Cirkvi v tĨchto ot§zkachè (ļl. 7) 

a pozĨva vġetkĨch uznaŠ çbohatstvo, ktor® n§boģenstv§ m¹ģu pon¼knuŠ pre integr§lnu 

ekol·giu a pre plnĨ rozvoj ļloveka ako tak®hoè (ļl. 62). 

MetodickĨ postup encykliky je s¼hrnne naļrtnutĨ v ļl§nku 15 a premieta sa do ġiestich 

kapitol. Zaļ²na sa v 1. kapitole naļ¼van²m situ§cii, ļerpaj¼c zo ġpiļkovĨch vedeckĨch 

poznatkov, ktor® s¼ dnes k dispoz²cii. ńalej pokraļuje v 2. kapitole konfront§ciou so SvªtĨm 

p²smom a ģidovsko-kresŠanskou trad²ciou a v 3. kapitole  pouk§zan²m na korene probl®mov 

spoļ²vaj¼ce v technokracii a pr²liġnej zahŎadenosti ļloveka na seba sam®ho. Ġtvrt§ kapitola 

predklad§ n§vrh çintegr§lnej ekol·gie, ktor§ bude jasne obsahovaŠ rozmer ŎudskĨ a soci§lnyè 

(ļl. 137), ktorĨ je neodmysliteŎne spojenĨ s ot§zkou ģivotn®ho prostredia. V tejto perspekt²ve 

p§peģ Frantiġek v 5. kapitole navrhuje rozvin¼Š na kaģdej ¼rovni spoloļensk®ho, 

ekonomick®ho a politick®ho ģivota ļestnĨ dial·g, ktorĨ sa prejav² v transparentnĨch 

rozhodovac²ch procesoch. V 6. kapitole pripom²na, ģe nijakĨ pl§n nem¹ģe byŠ ¼ļinnĨ, ak 

nebude animovanĨ formovanĨm a zodpovednĨm svedom²m, priļom navrhuje podnety pre rast 

v tejto oblasti na ¼rovni vĨchovno-vzdel§vacej, duchovnej, cirkevnej, politickej a teologickej. 

Text encykliky uzatv§raj¼ dva modlitbov® texty, jeden urļenĨ pre spoloļn¼ modlitbu tĨch, ļo 

veria v çBoha stvoriteŎa a otcaè (246) a druhĨ pre tĨch, ļo vyzn§vaj¼ vieru v Jeģiġa Krista. 

Ako refr®n sa v nej rytmicky opakuj¼ slov§ çBuŅ pochv§lenĨè (Laudato siË), ktor® takto 

tvoria zaļiatok i koniec encykliky. 

Encyklikʘ m§ niekoŎko tematickĨch prieseļn²kov, ktorĨmi sa zaober§ z rozliļnĨch 

perspekt²v, ļo prispieva k jej jednoliatosti: çvn¼tornĨ vzŠah medzi chudobnĨmi a zraniteŎnosŠ 

plan®ty; presvedļenie, ģe celĨ svet je vn¼torne prepojenĨ; kritika novej paradigmy a foriem 

moci, ktor® sa odvodzuj¼ z techniky; pozvanie hŎadaŠ in® sp¹soby, ako ch§paŠ ekonomiku a 

pokrok; vlastn§ hodnota kaģd®ho stvorenia; ŎudskĨ vĨznam ekol·gie; nevyhnutnosŠ 

¼primnĨch a ļestnĨch diskusi²; v§ģna zodpovednosŠ medzin§rodnej a lok§lnej politiky; 

kult¼ra odhadzovania a n§vrh nov®ho ģivotn®ho ġtĨluè (ļl. 16)ò.   

ñKl²ma je obecnĨm dobrom vġetkĨch a pre vġetkĨch. éExistuje veŎmi rozġ²renĨ vedeckĨ 

konsenzus, ktorĨ poukazuje na znepokoj¼ce otepŎovanie klimatick®ho syst®mué.PokiaŎ bude 

terajġia tendencia pokraļovaŠ, mohlo by byŠ toto storoļie svedkom nev²danej klimatickej 

zmeny a bezprecedentnej deġtrukcie ekosyst®mov,,(ļl. 23 a 24Laudato si). 
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Zmena kl²my a vĨznam meteorologickej sluģby a vĨskumu na Slovensku 
 

Regi·n strednej Eur·py nesie z§kladn® charakteristiky klimatickej zmeny. Oteplenie 

sa v nej prejavuje vo vġetkĨch poloh§ch a klimatickĨch oblastiach. Trendy v atmosf®rickĨch 

zr§ģkach nie s¼ s²ce jednoznaļn®, ale tento fakt je sp¹sobenĨ ich vªļġou premenlivosŠou, ako 

aj modifikovan²m ¼hrnov n§veternĨmi a z§veternĨmi vplyvmi .   

Za obdobie poslednĨch  130 rokov sme na Slovensku zaznamenali: 

¶ rast priemernej roļnej teploty vzduchu asi o 1,7 ÁC;  

¶ pokles roļnĨch ¼hrnov atmosf®rickĨch zr§ģok v priemere asi o 0,5 % (na juhu SR bol 

pokles miestami aj viac ako 10 %, na severe a severovĨchode ojedinele ¼hrn zr§ģok 

vzr§stol do 3 %);  

¶ pokles relat²vnej vlhkosti vzduchu (na juhu Slovenska od roku 1900 doteraz o 5 %, na 

ostatnom ¼zem² menej); 

¶ pokles vġetkĨch charakterist²k snehovej pokrĨvky do vĨġky 1000 m takmer na celom 
¼zem² SR (vo vªļġej nadmorskej vĨġke bol zaznamenanĨ jej n§rast); 

¶ vzrast potenci§lneho vĨparu a pokles vlhkosti p¹dy ï charakteristiky vĨparu vody 

z p¹dy a rastl²n, vlhkosti p¹dy, slneļn®ho ģiarenia potvrdzuj¼, ģe najmª juh Slovenska 

sa postupne vysuġuje.  

¶ zmeny v premenlivosti kl²my (najmª zr§ģkovĨch ¼hrnov) ï pr²kladom s¼ za sebou 

v kr§tkom ļasovom intervale id¼ce extr®mne suchĨ rok 2003 a ļiastoļne aj 

2007, extr®mne vlhkĨ rok 2010 a mimoriadne suchĨ rok 2011 a ļiastoļne aj 2012. Za 

poslednĨch 15 rokov doġlo k vĨznamnejġiemu rastu vĨskytu extr®mnych dennĨch 

a niekoŎkodennĨch ¼hrnov zr§ģok, ļo malo za n§sledok zvĨġenie rizika lok§lnych 

povodn² v r¹znych oblastiach SR. Na druhej strane v obdob² rokov 1989 ï 2012 sa 

oveŎa ļastejġie ako predtĨm vyskytovalo lok§lne alebo celoploġn® sucho, ktor® bolo 

zapr²ļinen® predovġetkĨm dlhĨmi peri·dami relat²vne tepl®ho poļasia s malĨmi 

¼hrnmi zr§ģok v niektorej ļasti vegetaļn®ho obdobia. Zvl§ġŠ vĨrazn® bolo sucho v 

rokoch 1990-1994, 2000, 2002, 2003 a 2007.  

DesaŠroļie 1991 ï 2000, ale aj obdobie 2001 ï 2010 sa charakteristikami teploty 

vzduchu, ¼hrnov zr§ģok, vĨparu, snehovej pokrĨvky, ako aj inĨch prvkov, pribl²ģilo k 

predpovedanĨm podmienkam kl²my okolo roku 2030, ktor® boli vyļ²slen® v zmysle scen§rov 

klimatickej zmeny pre naġe ¼zemie, vĨnimkou s¼ iba niģġie ¼hrny zr§ģok v chladnom polroku 

a v zime v desaŠroļ² 1991 ï 2000.ñKlimatick§ zmena je glob§lnym probl®mom, ktorĨ m§ 

v§ģne ekologick®, soci§lne, ekonomick®, distribuļn® a politick® d¹sledky, a predstavuje pre 

Ŏudstvo jednu z hlavnĨch s¼ļasnĨch vĨzievñ(ļl. 25 Laudato si). 

Ukazuje sa, ģe poļasie sa v poslednĨch dek§dach stalo viac extr®mnym. Vplyvom 

otepŎovania troposf®ry nar§stol za posledn® desaŠroļia jej energetickĨ potenci§l, ļo sp¹sobuje 

intenz²vny vĨvoj konvekt²vnych procesov, t.j. b¼rok s h¼Ŏavami a s krupobit²m, vĨskyt 

superciel, mezopriestorovĨch konvekt²vnych komplexov a torn§d. Pre skvalitnenie veŎmi 

kr§tkodobĨch predpoved² -  nowcastingu a vĨstrah na nebezpeļn® poveternostn® javy bude 

sl¼ģiŠ syst®m diġtanļnĨch met·d monitoringu, ktorĨ bude pozost§vaŠ zo ġtyroch 

rovnocennĨch najmodernejġ²ch dual- meteorologickĨch r§diolok§torov s automatizovanĨm 

spracovan²m meran² a ich prenosom do centra. Pokrytie Slovenska r§diolokaļnĨmi meraniami 

patr² ku svetovej ġpiļke a radary s¼ umiestnen® na Malom Javorn²ku (v katastri Svªt®ho Jura), 

na ĠpaŔom Laze (pri Modrom Kameni), na Kub²nskej holi (nad DolnĨm Kub²nom) a na 

Kojġovskej holi (pri Koġiciach). Pre komplexnejġiu lokaliz§ciu b¼rkovej oblaļnosti nad 

Eur·pou sl¼ģi pr²jem ¼dajov z geostacion§rnych a cirkumpol§rnych meteorologickĨch druģ²c. 

S¼ to najmª nowcastingov® aplik§cie z cirkumpol§rnych druģ²c na detekciu nebezpeļnĨch 

javov spojenĨch s extr®mnymi zr§ģkami, padan²m kr¼p a so silnĨm vetrom (NWCSAF), 

hydrologick® aplik§cie na monitorovanie intenzity zr§ģok a ich ¼hrnov, vodnej hodnoty 
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snehovej pokrĨvky a p¹dnej vlhkosti (HSAF) a pre aplik§cie na mapovanie fyzik§lno 

biologickĨch parametrov na zemskom povrchu. Ġtatistick® spracovania mesaļnĨch teplotnĨch 

extr®mov poukazuj¼ na vĨkyvy vo vĨskyte extr®mnych tepl¹t a zr§ģok poļas jednotlivĨch 

dek§d od roku 1961 doteraz, pritom trendy danĨch charakterist²k s¼ pomerne jednoznaļn®. 

 

ńalġ² vĨvoj kl²my na Slovensku predpoklad§me nasledovne: 

 

Teplota vzduchu 

¶ priemery teploty vzduchu by sa mali postupne zvyġovaŠ o 2 aģ 4 ÁC v porovnan² 

s priemermi obdobia 1951 ï 1980, priļom sa zachov§ doterajġia medziroļn§ 

a medzisez·nna ļasov§ premenlivosŠ; 

¶ rĨchlejġie by mali r§sŠ denn® minim§ ako denn® maxim§ teploty vzduchu, ļo sp¹sob² 
pokles priemernej dennej amplit¼dy teploty vzduchu; 

¶ progn·zy nepredpokladaj¼ vĨraznejġie zmeny v roļnom chode teploty vzduchu, 

v jesennĨch mesiacoch by ale mal byŠ rast teploty menġ² ako v zvyġnej ļasti roka; 

Đhrn zr§ģok 

ñZatiaŎ ļo kvalita  dostupnej vody sa st§le zniģuje, v niektorĨch miestach sa 

presadzuje tendencia privatizovaŠ tento drahocennĨ zdroj a premeniŠ ho na tovar 

podliehaj¼ci z§konom trhu. V skutoļnosti je pr²stup ku pitnej a nez§vadnej vode podstatnĨm, 

z§kladnĨm s vġeobecnĨm ŎudskĨm pr§vom, pretoģe na Ŕom z§vis² preģitie, a je teda 

podmienkou uplatŔovania ostatnĨch ŎudskĨch pr§vò. (ļl. 30 Laudato si). 

¶ roļn® ¼hrny zr§ģok by sa nemali podstatne meniŠ, sk¹r sa ale predpoklad§ mierny 
n§rast (okolo 10 %), predovġetkĨm na severe Slovenska;  

¶ vªļġie zmeny by mali nastaŠ v roļnom chode a ļasovom reģime zr§ģok ï v lete sa 

vġeobecne oļak§va slabĨ pokles ¼hrnov zr§ģok (predovġetkĨm na juhu Slovenska) 

a v zvyġnej ļasti roka sl v niektorĨch abĨ aģ mierny rast ¼hrnov zr§ģok (predovġetkĨm 

v zime a na severe Slovenska). V teplej ļasti roka sa oļak§va zvĨġenie premenlivosti 

¼hrnov zr§ģok, zrejme sa predŌģia a ļastejġie vyskytn¼ m§lo zr§ģkov® (such®) obdobia 

na strane jednej a bud¼ zr§ģkovo vĨdatnejġie kr§tke daģdiv® obdobia na strane druhej;  

¶ pretoģe sa oļak§va teplejġie poļasie v zime, tak aģ do vĨġky 900 m n. m. bude 

snehov§ pokrĨvka nepravideln§ a ļastejġie sa bud¼ vyskytovaŠ zimn® povodne ï 

snehov§ pokrĨvka bude zrejme v priemere vyġġia iba vo vĨġke nad 1200 m n. m., tieto 

polohy ale predstavuj¼ na Slovensku menej ako 5 % rozlohy, ļo nem¹ģe podstatne 

ovplyvniŠ odtokov® pomery; 

In® klimatick® prvky a charakteristiky  

¶ neoļak§vaj¼ sa ģiadne vĨznamn® zmeny v priemeroch glob§lneho ģiarenia, rĨchlosti 

a smeru vetra;  

¶ vzhŎadom na zosilnenie b¼rok v teplej ļasti roka sa oļak§va ļastejġ² vĨskyt siln®ho 

vetra, v²chr²c a torn§d v s¼vislosti s b¼rkami, 

¶ pokles vlhkosti p¹dy na juhu Slovenska (rast potenci§lnej evapotranspir§cie vo 
vegetaļnom obdob² roka asi o 6 % na 1 ÁC oteplenia, ¼hrny zr§ģok sa vo vegetaļnom 

obdob² roka podstatne nezvĨġia).   

 

Intersucho 

 

V minulom roku 2015 bol spustenĨ do prev§dzky ñIntegrovanĨ syst®m pre sledovanie 

sucha ( Monitor sucha), ktorĨ je zameranĨ na meteorologick® a poŎnohospod§rske sucho, 

ktor® s¼ nutnĨm predpokladom pre stanovenie hydrologick®ho a socioekonomick®ho sucha. 

Monitor sucha je prezentovanĨ na  internete v mapovom zobrazen² SR ako INTERSUCHO s 

aktu§lnymi ¼dajmi o suchu, s predpoveŅou na najbliģġ²ch 10  dn²,  s vysvetlen²m ako sa 
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monitoruje sucho, ļo je sucho a aktuality. ńalġia ļasŠ prezentuje sucho v okresoch SR ï 

mapy, intenzita sucha, nasĨtenie p¹dneho profile, z§sob vody v p¹de a dopady sucha na 

veget§ciu. Na z§ver sa uv§dzaj¼ inform§cie o projekte, licencie a zodpovednosŠ, t²m 

intersucha a kontakty. 

 

Zhorġenie kvality Ŏudsk®ho ģivota a soci§lny ¼padok 

Dnes sa stret§vame, napr²klad s ne¼mernĨm a neusporiadanĨm rastom mnohĨch miest,  

ktor® sa zo zdravotn®ho hŎadiska stali neobĨvateŎnĨmi, nielen vinou zneistenia sp¹soben®ho 

toxickĨmi emisiami, ale taktieģ kv¹li urbanistick®mu chaosu, dopravnĨm probl®mom a 

vizu§lnemu a akustick®mu zneļisteniu(ļl. 44 Laudato si). 

 

Index kvality ovzduġia ako faktor environment§lneho zdravia 

 

 VĨpoļet indexu kvality ovzduġia (IKO) na SHMĐ Bratislava ukazuje celkov® 

zlepġenie v rokoch 2007 ï 2011 v porovnan² s obdob²m 2004 ï 2006. Ovzduġie na vªļġine 

¼zemia SR charakterizujeme ako vyhovuj¼ce, lebo nepredstavuje ģiadne zdravotn® riziko. 

Medzi najviac postihnut® oblasti je Horn§ Nitra, kde v roku 2006  bola zaznamenan§ 

najvyġġia hodnota IKO (4,6) a to vplyvom hnedouhoŎnej elektr§rne v Zemianskych 

KostoŎanoch (prekroļenie limitnej hodnoty SO2). DruhĨm priestorom najviac zneļistenĨm 

ovzduġ²m je okolie z§vodu U.S. Steel Koġice (prekraļovanie limitnĨch hodn¹t PM10 a SO2  - 

IKO = 4,2) a treŠou najproblematickejġou oblasŠou je hlavn® mesto SR Bratislava. S¼ to 

emisie SO2  z rafin®rie Slovnaft a  emisie jemnĨch prachovĨch ļast²c z dopravy, zo stavieb a 

inĨch zdrojov (IKO v rozmedz² 2 ï 4 ). 

AnalĨza s¼ļasnĨch a bud¼cich scen§rov zmeny kl²my potvrdzuje existenciu extr®mov 

a riz²k, ktorĨch vz§jomn¼ s¼vislosŠ a moģn® d¹sledky v celom rozsahu od ekosyst®mov, 

pr²rodnĨch zdrojov aģ po hospod§rstvo a soci§lnu oblasŠ ilustruje nasleduj¼ci obr§zok.  

Obr. 1 ReŠazenie moģnĨch d¹sledkov zmeny kl²my  

 

Zdroj: SEK (2009) 388 PracovnĨ dokument ¼tvarov Komisie ï sprievodnĨ dokument 

k dokumentu Biela kniha: adapt§cia na zmenu kl²my: eur·psky r§mec opatren²:  

zhrnutie pos¼denia vplyvu (2009) 



 

144 

 

Obr. 1 potvrdzuje, ģe vªzby a interakcie medzi prejavmi zmeny kl²my a jej moģnĨmi 

d¹sledkami predstavuj¼ veŎmi komplexnĨ a dynamickĨ syst®m, ktor®ho riadenie si vyģaduje 

veŎkĨ objem inform§ci², ich priebeģn¼ aktualiz§ciu a je do veŎkej miery limitovan® aj 

neistotami scen§rov bud¼ceho vĨvoja. 

Naġa povinnosŠ vļas identifikovaŠ a realizovaŠ prevent²vne adaptaļn® opatrenia je 

dan§ tĨm, ģe oļak§van® nepriazniv® d¹sledky bud¼ predstavovaŠ vĨznamn® ekonomick® 

a soci§lne n§klady. V pr²pade absencie adaptaļnĨch opatren² s¼ pre EĐ ako celok v roku 2020 

odhadovan® na ¼rovni 100 mili§rd EUR, v roku 2050 vo vĨġke 250 mili§rd EUR roļne. Pre 

ilustr§ciu uv§dzame, ģe len v obdob² rokov 2000 ï 2012 dosiahli ġkody a n§klady spojen® s 

povodŔami v SR celkovĨ objem 961 mili·nov EUR.V roku 2013 schv§lilo Ministerstvo 

ģivotn®ho prostredia SR projekt POVAPSYS, ktor®ho vĨsledkom bude jedineļnĨ informaļnĨ, 

predpovednĨ a varovnĨ syst®m, ktorĨ bude nepretrģite poskytovaŠ operat²vne  inform§cie o 

aktu§lnej hydrometeorologickej situ§cii a o jej oļak§vanom vĨvoji, hydrologick® a 

meteorologick® predpovede a vĨstrahy pred nebezpeļnĨmi javmi pre jednotliv® odvetvia 

ekonomiky a obyvateŎstvo. 

 

Z§ver 

 

Na z§klade detailnejġej analĨzy relevantnĨch dokumentov moģno z§sady proakt²vnej 

adapt§cie na zmeny kl²my definovaŠ ako s¼bor nasleduj¼cich krokov:  

¶ Progn·zy a analĨzy oļak§vanĨch d¹sledkov zmeny kl²my; 

¶ Hodnotenie soci§lnych, ekonomickĨch a environment§lnych riz²k ï a n§kladov; 

¶ Identifik§cia najlepġ²ch adaptaļnĨch opatren²; 

¶ Ich realiz§cia, monitorovanie a vyhodnocovanie.  

 

Z§ver v znamen² encykliky p§peģa Frantiġka LAUDATO SIË 

 

Je treba posilniŠ vedomie, ģe sme jedna Ŏudsk§ rodina. Neexistuj¼ politick® ļi soci§lne 

hranice a bari®ry, ktor® n§m dovoŎuj¼ sa izolovaŠ, a preto taktieģ neexistuje priestor pre 

globaliz§ciu Ŏahostajnosti(ļl.52Laudato si).Staļ² vġak ¼primne sa pozrieŠ na realitu, aby sme 

zistili, ģe n§ġ spoloļnĨ domov veŎmi ch§tra. N§dej n§s vedie k presvedļeniu, ģe vģdy existuje 

vĨchodisko, ģe st§le m¹ģeme zmeniŠ smer a vģdy m¹ģeme nieļo urobiŠ pre rieġenie probl®mov. 

Najmª, ako sa zd§, prejavuj¼ sa pr²znaky urļit®ho zlomu sp¹soben®ho veŎkou rĨchlosŠou 

zmien a devast§cie, ktor® sa prejavuj¼ ako v lok§lnych pr²rodnĨch katastrof§ch, tak aj v 

spoloļenskĨch alebo ekonomickĨch kr²zach, lebo probl®my sveta sa nedaj¼ analyzovaŠ a 

vysvetŎovaŠ izolovane. Existuj¼ regi·ny, ktor® s¼ uģ obzvl§ġŠ ohrozen®, a bez ohŎadu na 

katastrofick® predpovede je ist®, ģe aktu§lny svetovĨ syst®m je neudrģateŎnĨ z r¹znych 

hŎad²sk, pretoģe sme prestali rozmĨġŎaŠ o cieŎoch Ŏudsk®ho konania: Ak  sa rozhliadneme po 

oblastiach naġej plan®ty, hneŅ si vġimneme, ģe Ŏudstvo sklamalo Boģie oļak§vaniaò (ļl. 61 

Laudato si). 
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TEORIE, METODOLOGIE A SYST£M METOD VŉDECK£HO 

POZNÁNÍ V  KRIMINALISTICE  
 

Viktor Porada  

 

Abstract 
Criminalistics is defined as a separate branch of science that explores and explains the 

regularities of the emergence, disappearance, search, exploration and use of forensic 

traces, other judicial evidence and the criminalistic important information and on this 

basis develops the methods, procedures, means, operations, and recommendations for the 

process of criminal proceedings. Criminalistic science is also a complex conceptual 

system in which we can analytically distinguish between three aspects: theory, 

methodology and the scientific knowledge of the lessons learned. Professional 

communication presents the development of views on the theory, methodology and 

system of methods of scientific knowledge in criminalistics and the general 

characteristics of the current state of development of criminalistic science and practice 

focusing on the needs and transferring the knowledge of criminology to forensic and legal 

practice in the conditionsé 

 

VĨvoj n§zorŢ na teorii, metodologii a syst®m metod kriminalistiky 

 

Kriminalistiku mŢģeme definovat jako samostatnĨ vŊdn² obor, kterĨ zkoum§ a 

objasŔuje z§konitost² vzniku, z§niku, vyhled§v§n², zajiġŠov§n², zkoum§n² a vyuģ²v§n² 

kriminalistickĨch stop, jinĨch soudn²ch dŢkazŢ a kriminalisticky vĨznamnĨch informac² a na 

tomto z§kladŊ vypracov§v§ metody, postupy, prostŚedky, operace a doporuļen² pro proces 

pozn§n² kriminalisticky relevantn²ch ud§lost² v podm²nk§ch trestn²ho Ś²zen² (napŚ. Musil, 

Konr§d, Such§nek 2004, Porada 2001 aj.). Kriminalistick§ vŊda, je rovnŊģ sloģitĨ 

myġlenkovĨ syst®m, v nŊmģ mŢģeme analyticky rozliġit tŚi aspekty: teorii, metodologii a 

z²skan® poznatky (MoģnĨ a Rabuġic 1985, s. 7). 

Teorie, jak mŢģeme Ś²ci v pŚedbŊģn®m vymezen², je pokusem o vysvŊtlen² pŚ²ļin stavu 

a pŚ²ļin zmŊn pozorovan®ho jevu, metodologie je soustavou pravidel, stanovuj²c²ch postupy, 

jimiģ lze k vysvŊtlen² doj²t nebo je ovŊŚit, poznatky jsou pak sumou zjiġtŊn², jeģ uģ byla 

uļinŊna. ř²k§me-li ģe v myġlenkov®m syst®mu vŊdy lze jej² z§kladn² sloģky rozliġit, 

poukazujeme na to, ģe ve skuteļnosti jsou vġechny zm²nŊn® aspekty natolik vz§jemnŊ 

prostoupeny, ģe kterĨkoli z nich implikuje (zahrnuje v sobŊ) i oba dva zbĨvaj²c²: teorii nelze 

budovat neģ na faktech, co je vŢbec fakt a jak na nich budovat teorii, je vymezov§no 

metodologii, a metodologie sama je vlastnŊ teorii organizace pozorov§n² a z nich z²skanĨch 

poznatkŢ v klasifikaļn² syst®my, kter® oznaļujeme za vŊdeck®. 

O vŊdŊ se tak® hovoŚ², ģe je aplikovanou logikou, protoģe jej² pravidla pohybu 

myġlenky lze aplikovat na pŚesnŊ urļenĨ pŚedmŊt. Z t®to situace pŚedevġ²m vyplĨv§, ģe vŊda 

je Ălogicky organizovanĨ syst®m teori²ñ. Zvl§ġtŊ v t®to souvislosti teori² a pŚedmŊtem spoļ²v§ 

zvl§ġtnost vŊdy jako syst®mu pozn§n². Syst®m nen² nikdy samo¼ļelnĨ, ale prostŚedkem Śeġen² 

urļitĨch ¼kolŢ. Ve vŊdŊ se vytv§Ś² proto, aby byly dosaģen® vĨsledky pozn§n² zjiġtŊny 

v ¼plnosti a vyuģity pro dosaģen² dalġ²ch novĨch vĨsledkŢ, dalġ²ch novĨch poznatkŢ (Porada 

1981). Rozvoj kaģd® konkr®tn² vŊdy, tedy i kriminalistiky je do jist® m²ry urļov§n 

pŚedstavami o jej²m m²stŊ v syst®mu vŊdeck®ho pozn§n². V historii kriminalistiky aģ po 

dneġek plat², ģe Śeġen² t®to ot§zky mŊlo a m§ podstatnĨ vĨznam jak pro urļen² jej² 

spoleļensk® funkce a ¼lohy v trestn²m Ś²zen², tak i pro objasnŊn² zdrojŢ tŊch poznatkŢ, jejichģ 

vyuģit²m roste potenci§l kriminalistickĨch prostŚedkŢ a metod kontroly trestn® ļinnosti. TĨk§ 

se to jak syst®mŢ kriminalistickĨch teori², tak syst®mu a struktury kriminalistick® 

metodologie. K tomu, aby mohl bĨt spr§vnŊ urļen pŚedmŊt kriminalistiky, je tŚeba v ļinnosti 
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souvisej²c² s odhalov§n²m a vyġetŚov§n²m trestnĨch ļinŢ vyļlenit ten jej² aspekt, elementy, 

jejichģ zkoum§n² mŢģe bĨt zabezpeļeno metodami kriminalistiky a nen² pŚedmŊtem 

zkoum§n² jinĨch vŊd. M§me podloģenŊ za prok§zan®, ģe jde o takovĨ druh Ăļinnostiñ, kter® 

vedou k efektivn²mu a objektivn²mu odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestn®ho ļinu, kriminalisticky 

relevantn² ud§losti. 

Z toho vyplĨv§, ģe: 

1) z§kladn²m objektem kriminalistick®ho zkoum§n² je lidsk§ ļinnost, z jedn® strany 

chov§n² pachatele (pŚedevġ²m jako objektu pozn§n²), z druh® strany ļinnost 

kriminalisty (jako objektu Ś²zen² a optimalizace), 

2) vyļlenŊnĨm aspektem je ĂinformaļnŊ pozn§vac² struktura ļinnosti prov§dŊn® pŚi 
odhalov§n², vyġetŚov§n² a prevenci trestnĨch ļinŢ (Koldin 1987, s. 11-13).  

Elementy t®to struktury jsou: 

1. trestnŊ relevantn² ud§lost, procesy, fakta, 

2. mechanismus jejich odrazu v okoln²m prostŚed², 

3. procesy odhalen², vyļlenŊn², fixace, pŚed§n² a zkoum§n² trestnŊ relevantn² 

informace, maj²c² vztah k vyġetŚovan® ud§losti. 

TrestnŊ relevantn² ud§losti, procesy a fakta (mechanismus trestn®ho ļinu, jeho zpŢsob 

a jej²ch elementy) jsou zkoum§ny jako pŚedmŊt pozn§n². Mechanismus odrazu tŊchto ud§lost² 

a procesŢ v okoln²m prostŚed² je zkoum§n jako nosiļ informace, podmiŔuj²c² formov§n² 

poznatkŢ o zkoumanĨch procesech. Procesy vyļlenŊn², fixace, pŚed§n² a zkoum§n² trestnŊ 

relevantn² informace jsou zkoum§ny jako objekty Ś²zen² s c²lem optimalizovat tyto procesy 

(Koldin 1987, s. 11). Spr§vn§ vŊdeck§ metoda, ale ve sv®m souhrnu metodologie 

kriminalistiky v podstatŊ vyplĨv§ pouze z vŊrohodn® teorie, kter§ odr§ģ² objektivn² z§kony a 

zvl§ġtnosti pŚedmŊtu zkoum§n². Metodologick® probl®my kriminalistiky nejsou zdaleka 

vyļerp§ny, a to jak z hlediska gnoseologick® podstaty jejich metod, tak z hlediska jejich 

zvl§ġtnost². Domn²v§me se, ģe nemohly bĨt vyļerp§ny v minulosti, souļasnosti a nemohou 

bĨt beze zbytku vyļerp§ny ani v budoucnosti. V objektivn² realitŊ, tedy i v prŢbŊhu, pŚ²pravy, 

p§ch§n², odhalov§n², vyġetŚov§n² a prevence trestn® ļinnosti lze zaznamenat nov® a nov® 

aspekty, str§nky, ¼koly, situace, kter® je nutno Śeġit st§vaj²c²mi, a prŢbŊģnŊ novŊ vznikaj²c²mi 

metodami, prostŚedky a postupy. Jinak Śeļeno, st§vaj²c² a novŊ vznikaj²c² potŚeby 

kriminalistick® praxe si vyģ§daj² nov® vŊdeck® poznatky, kter® bude nutno v mnoha pŚ²padech 

z²sk§vat novĨmi kriminalistickĨmi metodami, novou vŊdeckou metodologii kriminalistiky. 

Posuzujeme-li metody a metodologii kriminalistiky, je pŚedevġ²m nutn® rozliġovat 

metody vŊdeckĨch kriminalistickĨch zkoum§n² v r§mci pŚedmŊtu kriminalistick® vŊdy a 

metody kriminalistick® praxe v procesu odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestn®ho ļinu (viz napŚ. 

BŊlkin (1978, 1979a, 1987), Musil a kol. (2001), Straus, NŊmec a kol. (2009), ale t®ģ Pjeġļak, 

ProtivinskĨ, Prerad, HeŚm§nek, Konr§d, Porada, Straus, Such§nek, Ġimovļek, Hlava, aj. 

Jedn²m ze st§le a nad§le aktu§ln²ch metodologickĨch probl®mŢ je vyjasnŊn² vztahu teoretick® 

a empirick® ¼rovnŊ metodologie kriminalistiky a to zejm®na pŚi posuzov§n² ¼kolŢ 

teoretick®ho a praktick®ho kriminalistick®ho zkoum§n². Kriminalistick§ teorie zkoum§ 

podstatn® z§konit® souvislosti kriminalistickĨch objektŢ a procesŢ. Kriminalistick§ praxe 

zkoum§ proces odrazu a pozn§n² jednotlivĨch ud§lost² a objektŢ. PodstatnĨ rozd²l mezi 

teoretickĨm a praktickĨm pozn§n²m existuje i v tom pŚ²padŊ, kdy jsou vyuģ²v§ny 

z gnoseologick®ho hlediska stejn® metody: pozorov§n², analĨza, hypot®za, indukce, dedukce, 

modelov§n² aj. Tento rozd²l je podm²nŊn povahou objektŢ a tak® podm²nkami pozn§vac² 

ļinnosti subjektu (vŊdeck§ ï odhalov§n² a vyġetŚovac² ļinnost). 

Z uveden®ho rovnŊģ vyplĨv§, ģe kriminalistick§ praxe pŚedstavuje empirickou ¼roveŔ 

metodologie kriminalistick® vŊdy (napŚ. z²sk§n² empirick®ho materi§lŢ pozorov§n²m, jeho 

kvalitativn² analĨza a statistick® zpracov§n²) a kriminalistick§ teorie pŚimŊŚenŊ pŚedstavuje 

teoretickou ¼roveŔ metodologie kriminalistick® vŊdy (napŚ. pouģit² metod, metodik, 
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prostŚedkŢ a postupŢ v podm²nk§ch odhalov§n² a vyġetŚov§n² konkr®tn²ho pŚ²padu). Je tŚeba 

zdŢraznit, ģe z§konitosti, kter® jsou pŚedmŊtem kriminalistick® teorie, jsou pouģiteln® jen 

v hromadnĨch ud§lostech a jevech. K jejich zjiġtŊn² je proto tŚeba vyuģ²t jak obecnĨch 

kriminalistickĨch metod, tak specifickĨch kriminalistickĨch metod: hromadnĨch pozorov§n², 

vytyļov§n² hypot®z, statistickĨch zobecnŊn², a tak® speci§ln²ho pŚizpŢsoben² a vyuģit² metod 

jinĨch vŊd: matematiky, fyziky, chemie, kybernetiky, biologie, medic²ny, psychologie, 

praxeologie aj.  

 Đkoly praktick®ho kriminalistick®ho zkoum§n² spoļ²vaj² ve zjiġtŊn² pravdy 

v konkr®tn² trestn² vŊci, tj. pravdy tĨkaj²c² se jednotliv®ho faktu. PŚitom se vyuģ²vaj² 

z§konitosti, zjiġtŊn® kriminalistickou teorii, a metody, kter® byly na jejich z§kladŊ 

vypracov§ny, ale c²lem zŢst§v§ zjiġtŊn² jednotliv®ho faktu. To nemŢģe nem²t vliv na metody, 

kter® se v procesu zjiġŠov§n² t®to pravdy pouģ²vaj². NapŚ. metodou vŊdeck®ho zkoum§n² 

pŚ²ļinn®ho vztahu je hypot®za, kter§ se v praktick®m pozn§v§n² transformuje na  metodu 

vyġetŚovac²ch a expertizn²ch verz², ¼zce spjatĨch s metodou pl§nov§n² vyġetŚov§n². VŊdeck§ 

metoda syst®mov® struktur§ln² analĨzy a klasifikace se vyuģ²v§ v kriminalistick® vŊdŊ pŚi 

zkoum§n² abstraktn²ch objektŢ, ale tak® jejich rodovĨch, druhovĨch a skupinovĨch vztahŢ, 

napŚ. pŚi analĨze struktury typov® vyġetŚovac² situace, klasifikaci trestnĨch ļinŢ, klasifikaci 

objektŢ identifikace a identifikaļn²ch znakŢ. 

V praktick®m kriminalistick®m pozn§n² se tato metoda vyuģ²v§ pŚi analĨze struktury 

jednotlivĨch materi§ln²ch objektŢ a jevŢ: sp§ch§n² trestn®ho ļinu, konkr®tn² vyġetŚovac² 

situace, struktury a vlastnosti objektŢ a vz§jemnĨch souvislost² apod. S postupnĨm rozvojem 

teori² kriminalistiky vznik§ potŚeba systemizace teoretickĨch z§kladŢ kriminalistiky. Podle 

¼rovnŊ obecnosti rozezn§v§me: 

1. teorie jednotlivĨch vŊcnĨch odvŊtv² kriminalistiky: p²smoznalectv², trasologie, 

biologie, ohled§n², vĨslechu apod., 

2. teorie jednotlivĨch ļ§st² kriminalistiky: techniky, taktiky, metodiky, 

3. obecn§ teorie vŊdy: ot§zky pŚedmŊtu, metod a syst®mu kriminalistiky (Koldin 1987, 

s. 13-22). 

V ŚadŊ publikac² vġak lze zaznamenat i jin® ļlenŊn² kriminalistickĨch teori², nast§v§ pŚesun 

nŊkterĨch teorii do vyġġ²ch pozic obecnosti, napŚ. do obecn® teorie vŊdy je zaŚazov§na teorie 

kriminalistick® identifikace, probl®m pravdŊpodobnostnŊ informaļn²ho modelov§n² a uļen² o 

kriminalistickĨch (vyġetŚovac²ch) verz²ch. Tak napŚ. Koldin (1987, s. 22) v t®to souvislosti 

uv§d², ģe zda se nespr§vnĨm, ģe v jednotlivĨch, speci§ln²ch ļ§stech kriminalistiky se 

zkoumaj² takov® jej² obecn® pojmy jako pojem verze, modelu, identifikace, zpŢsobu jedn§n² 

pachatele, situace, negativn²ch okolnost², algoritmickĨch a heuristickĨch metod atp. PostupnŊ 

tak vznikala u rŢznĨch autorŢ jin§ struktura kriminalistickĨch teori², se snahou vyļlenit tak 

obecnou teorii kriminalistiky do samostatn® ļ§sti. 

Ļeskoslovensk® a nyn² ļesk® a slovensk® pojet² kriminalistiky systemizaci 

kriminalistickĨch teori² do roku 1990 a v n§sleduj²c²ch l®tech neprov§dŊlo, viz napŚ. uļebnici 

Kriminalistika (Musil a kol. 1990), coģ muselo m²t negativn² dŢsledek. Vych§z²me z toho, ģe 

spr§vn§ (vŊdeck§) teorie m§ vģdy metodologickĨ vĨznam. Z hlediska rozvoje kriminalistiky 

m§ z§sadn² vĨznam pŚednostn² rozvoj teorie, kter§ zabezpeļuje nezbytnĨ teoretickĨ z§klad 

pro experiment§ln² a technick§ rozpracov§n² vytĨļenĨch ¼kolŢ, c²levŊdomost vŊdeck®ho 

zamŊŚen², spr§vnou systemizaci a hodnocen² shrom§ģdŊn®ho faktick®ho materi§lu, 

efektivnost vŊdeckĨch doporuļen², tj. praktickĨch postupŢ, metod, prostŚedkŢ a operac² 

shromaģŅov§n², fixace a zkoum§n² informace o trestnŊ pr§vn²ch a kriminalistickĨch 

relevantn²ch skuteļnostech.  

Teprve Musil, pŚes skuteļnost, ģe se problematikou kriminalistickĨch teori², vztahem 

mezi nimi, metodologii a vŊdeckĨm poznatkem v obecn® poloze nezabĨv§, tedy ani neprov§d² 

jejich klasifikaci, prov§d² jejich modern² systemizaci, kter§ je patrn§ z logick® struktury 
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jednotlivĨch problematik na ¼rovni obecn® teorie vŊdy (napŚ. kriminalistick§ charakteristika 

trestn®ho ļinu, zpŢsob p§ch§n² trestn®ho ļinu, kriminalistick® uļen² o pachateli a obŊti, 

kriminalistick§ stopa, problematika pozn§n² trestn®ho ļinu, vyġetŚovac² situace, 

kriminalistick§ identifikace a kriminalistick§ metodologie (Musil a kol. 1994, 1999, 2004). PŚi 

obecn® charakteristice metod kriminalistiky BŊlkin (1987, s. 85) konstatuje, ģe pozn§n² je 

procesem pŚechodu od neznalosti k ne¼pln® znalosti a od n² k znalosti ¼plnŊjġ². Je to 

zpŢsobeno Śadou pŚ²ļin, kter® jsou zahrnuty v zvl§ġtnostech procesu pozn§n² kriminalisticky 

relevantn² ud§losti. Tyto zvl§ġtnost² a nŊkter® dalġ² faktory procesu pozn§n² trestn®ho ļinu 

mohou do urļit® m²ry ztŊģovat z²sk§n² pravdiv®ho obrazu o pozn§van®m trestn®m ļinu nebo 

jeho komponentech. KriminalistickĨm zkoum§n²m se rozum² jak smyslov®, tak racion§ln² 

pozn§v§n². Postupy, pravidla a doporuļen² ke zkoum§n² objektŢ jsou zevġeobecnŊnĨm 

vĨrazem praxe tŊchto zkoum§n², stejnŊ jako teoretick® postul§ty aprobovan® praxi.  

Musil a kol. (1994, s. 153) podtrhuje, ģe se v tomto pŚ²padŊ, pŚi pŚechodu naġich 

poznatkŢ o ud§losti z neznalosti ke znalosti, jedn§ o obt²ģe praktick®ho (nikoliv 

gnoseologick®ho charakteru) a proto je lze pŚekonat, napŚ. vyuģit²m stop jin®ho druhu neģ 

zniļenĨch nebo znehodnocenĨch stop, volbou jinĨch metod zkoum§n² apod. PŚi pojedn§n² o 

metod§ch kriminalistickĨch vŊdeckĨch b§d§n² BŊlkin (1987, s. 83-84) uv§d², ģe z§kladem 

syst®mu metodologie kriminalistiky jsou: 

a) obecn® vŊdeck® metody, 

b) speci§ln² metody vŊdy. 

SouļasnŊ zdŢvodŔuje, ģe je nutn® rozliġovat (1) metody kriminalistiky jako vŊdy a (2) metody 

kriminalistick® praxe v procesu odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestnĨch ļinŢ (BŊlkin 1987, s. 91).  

 

Metody kriminalistick® vŊdy 

 

Obecn® vŊdeck® metody kriminalistky  jsou: pozorov§n², mŊŚen², popisov§n², 

srovn§v§n², experiment, modelov§n² a matematick® metody zkoum§n². Tyto obecn® metody 

v  syst®mu kriminalistickĨch metod se svou gnoseologickou podstatou neliġ² od obecnĨch 

metod jinĨch vŊd, vyznaļuji se vġak urļitĨmi zvl§ġtnostmi, kter® z§vis² na z§konitostech, 

kter® tvoŚ² pŚedmŊt kriminalistick® vŊdy. 

Speci§ln² metody kriminalistick® vŊdy jsou takov® metody, jejichģ oblast pozn§n² je 

ohraniļen§ pouze na z§konitosti konkr®tn² vŊdy, tedy v pŚ²padŊ kriminalistiky na pŚedmŊt 

kriminalistick® vŊdy. D§le uv§d², ģe speci§ln² metody kriminalistiky se rozdŊluj² na ty, kter® 

jsou vĨluļnĨm produktem kriminalistiky pro zkoum§n² jej²ch vlastn²ch objektŢ objektivn² 

reality (ud§lost trestn®ho ļinu, jej² mechanismus, jednotliv® druhy stop apod.) a na speci§ln² 

metody jinĨch vŊd, vyuģ²vanĨch kriminalistikou. Rozezn§v§me tedy (a) vlastn² 

kriminalistick® metody a (b) speci§ln² metody jinĨch vŊd. 

a) Vlastn² kriminalistick® metody jsou tvoŚeny: 

- skupinou technickĨch metod kriminalistiky (rŢzn® metody vyhled§v§n², fixace, 
dokumentace a zkoum§n² kriminalistickĨch stop jednotlivĨch druhŢ trestnĨch 

ļinŢ), kter® jsou tvŢrļ² kriminalistickou aplikaci speci§ln²ch metod jinĨch vŊdn²ch 

oborŢ, 

- struktur§ln² kriminalistick® metody, jimiģ se vytv§Śej² urļit® funkļn² syst®my, 
s konkr®tn² m²rou celistvosti, napŚ. syst®m pl§nov§n² vyġetŚov§n², syst®m 

taktickĨch postupŢ pŚi p§tr§n² po hork® stopŊ, syst®my sbŊru, shromaģŅov§n² a 

hodnocen² informac² o trestn®m ļinu, zpŢsobu p§ch§n² a jeho komponent§ch, pro 

formulaci a provŊrku vyġetŚovac²ch verz² apod. 
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b) Speci§ln² metody jinĨch vŊd: 

- nejļastŊji se v kriminalistick® vŊdŊ vyuģ²vaj² metody fyzik§ln², chemick®, 

biologick®, sociologick®, statistick®, antropologick®, a nŊkter® novodob® metody: 

biomechanick®, kybernetick® aj.  

Pro potŚeby rozvoje poznatkov®ho potenci§lu kriminalistick® vŊdy je nezbytn® taky 

zkoumat moģnost² rozvoje jej² metodologie (metod, metodik, prostŚedkŢ, postupŢ a operac²). 

Uv§d², ģe rozvoj kriminalistiky je doprov§zen zdokonalov§n²m vġech jej²ch metod, zejm®na 

vġak jejich speci§ln²ch metod (vlastn²ch i jinĨch vŊdn²ch oborŢ). Lze uv®st tyto smŊry 

rozpracov§n² tŊchto metod: 

1. na z§kladŊ jiģ existuj²c²ch metod kriminalistiky nebo jinĨch vŊd, kter® jsou 

kriminalistkou tvoŚivŊ aplikov§ny, 

2. na z§kladŊ analĨzy procesu zkoum§n², kterĨ vedl k novĨm poznatkŢm, 

3. na z§kladŊ stanoven®ho c²le, kter®ho nen² moģno dos§hnout st§vaj²c²m syst®mem 
kriminalistickĨch metod (BŊlkin, 1987, s. 89). 

 

Metody kriminalistick® praxe 

 

V prvn² ŚadŊ BŊlkin uv§d², ģe je nutn® rozliġovat metody kriminalistick® vŊdy a 

metody praxe odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestnĨch ļinŢ. DŢvodem je skuteļnost, ģe praktick§ 

ļinnost org§nŢ ļinnĨch v trestn²m Ś²zen², soudce, znalcŢ a znaleckĨch instituc², se liġ² svĨm 

obsahem, c²li, prostŚedky, podm²nkami a objekty od vŊdeck®ho b§d§n² v r§mci 

kriminalistick® vŊdy. V obou pŚ²padech, tedy ve vŊdŊ i praxi se vġak mohou pouģ²vat metody 

pozn§n², jejichģ gnoseologick§ podstata je stejn§, nez§visl§ na podm²nk§ch aplikace t®to 

metody. NejvŊtġ² rozd²l mezi tŊmito metodami vŊdy a praxe lze zaznamenat u speci§ln²ch 

kriminalistickĨch metod pozn§n². Tyto rozd²ly jsou zpŢsobeny formou aplikace tŊchto metod, 

postaven²m subjektu, kterĨ je pouģ²v§, podm²nkami a zvl§ġtnosti procesu pozn§v§n² a 

charakterem objektŢ pozn§n². V naznaļenĨch souvislostech jsou uv§dŊn§ obecn§ 

kriminalistick§ a trestnŊ procesn² krit®ria hodnocen² existuj²c²ch a novŊ vznikaj²c²ch metod 

kriminalistick® vŊdy (poŚad² podle vĨznamnosti krit®ri²): 

a) pŚ²pustnost metody (v kriminalistick® vŊdŊ, ale zejm®na v oblasti kriminalistick® 

praktick® ļinnosti), 

b) vŊdeckost metody, 

c) jednoduchost a spolehlivost (v stanovenĨch mez²ch z²sk§n² vŊdeck®ho poznatku) 

d) bezpeļnost metody, 

e) efektivnost a ekonomiļnost metody (BŊlkin, 1987, s. 90-91). 

Kriminalistick® metody mus² zejm®na z procesn²ho hlediska vyhovovat komplexu 

velmi n§roļnĨch poģadavkŢ. NŊkter® tyto poģadavky, maj² podle Musila a kol. (1994, s. 177-

182) metodologickĨ charakter a plat² i pro metody uģ²van® v jinĨch oborech lidsk® ļinnosti, 

jin® jsou specifick® a vyplĨvaj² z podm²nek procesu pozn§n² trestn®ho ļinu a kontroly 

kriminality. Jsou to tyto poģadavky: 

a) mus² respektovat obecn® principy, na nichģ je vybudov§na ļinnost st§tn²ch org§nŢ 

v demokratick®m pr§vn²m st§tŊ (kter® jsou tvoŚeny syst®mem tŊchto z§sad: 

humanismus, respektov§n² lidskĨch pr§v, demokratickĨ a pr§vn² charakter ļinnosti 

spojenĨch s aplikac² kriminalistick® metody), 

b) mus² v®st k pozn§n² a dok§z§n² pravdy (s vyuģit²m z§sad: aktivnosti, objektivnosti a 

rychlosti),  

c) mus² bĨt v souladu se z§konem (v pŚ²padŊ jejich aplikace do sf®ry obļanskĨch pr§v 

a svobod obļanŢ). Tento poģadavek je s ohledem na konkr®tn² podm²nky trestn®ho 

ļinu komplikovan§: kriminalistick§ ļinnost je velice rŢznorod§, k dispozici je pouze 

platn§ pr§vn² ¼prava. Aplikace nŊkterĨch metod vyģaduje vĨslovn² pr§vn² ¼pravu, 
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nŊkter® metody nemus² bĨt zaŚazeny do pr§vn² ¼pravy (neobsahuj² kolizn² prvek, tj. 

nezasahuji do obļanskĨch pr§v a svobod), nŊkter® metody v souļasn® dobŊ jeġtŊ 

nejsou schopny poskytnout vŊrohodn® vŊdeck® poznatky.  

Z toho dŢvodu je nutn® hledisko pŚ²pustnosti kriminalistickĨch metod, d§le konkretizovat 

rozpracov§n²m dalġ²ch krit®ri² a formulovat dalġ² nutn® poģadavky: 

- respektuj² z§kladn² z§sady trestn²ho Ś²zen², 

- nejsou pr§vn²mi pŚedpisy vĨslovnŊ zak§z§ny, 

- vych§zej² z e z§sad slovnĨch trestn²m Ś§dem, pro prov§dŊn² podobnĨch, 

vĨslovnŊ upravenĨch metod, 

- jsou zpŢsobil® v®st ke zjiġtŊn² pravdy, 

- maj² pŚ²snŊ vŊdeckĨ charakter (jsou dostateļnŊ citliv®, spolehliv®, prŢkazn® - viz 

obecn§ krit®ria pro novŊ vznikaj²c² metody kriminalistick® vŊdy a praxe (Musil a 

kol. 1994, s. 181). 

Koldin a Schurich (1987, s. 132-149) v r§mci syst®movŊ strukturn²ho a komplexn²ho 

pŚ²stupu v kriminalistickĨch zkoum§n²ch uv§d², ģe tento pŚ²stup m§ podstatnĨ vĨznam pro 

Śeġen² nejdŢleģitŊjġ²ch a nejobt²ģnŊjġ²ch vŊdeckĨch a praktickĨch probl®mŢ kriminalistiky, 

napŚ. pŚi zkoum§n² syst®mu a struktury kriminalistiky, syst®mu metod a ¼rovn² metodologie 

kriminalistiky, pŚi klasifikaci nejvĨznamnŊjġ²ch kriminalistickĨch objektŢ, pŚi analĨze 

struktury z§kladn²ch pojmŢ vŊdy, pŚi systemizaci vlastnost² a znakŢ jednotlivĨch objektŢ a pŚi 

systemizaci kriminalistick® informace. Nikoli na kaģdĨ objekt lze nahl²ģet jako na syst®m, 

maj²c² svou strukturu a prvky (elementy) ve vz§jemnĨch vazb§ch. Na tomto z§kladŊ 

zdŢvodŔuj², ģe pro metodologii kriminalistiky lze vyvodit principy a ¼koly syst®movŊ 

strukturn²ho pŚ²stupu: 

1. charakteristika syst®mu jako celistv®ho objektu,  

2. rozdŊlen² syst®mu na elementy, podsyst®my 

3. rozpracov§n² hierarchie struktur podsyst®mŢ v tomto syst®mu, 

4. moģnost pŚechodu ze syst®mu na jednotliv® podsyst®my, 

5. moģnost vyļlenŊn² prvkŢ, souvislost² a vztahŢ mezi podsyst®my a syst®mem, 

6. moģnost vyļlenŊn² struktur jednotlivĨch syst®mŢ, definov§n²m jejich analogickĨmi 

vlastnostmi, 

7. analĨza funkc² syst®mu a v pŚ²padŊ potŚeby zkoum§n² predikce vĨvoje (Koldin, 

Schurich 1987, s. 132). 

Syst®my ï objekty (ud§lost trestn®ho ļinu, pachatel, pouģit® n§stroje a prostŚedky 

trestn®ho ļinu, kriminalistick® stopy, srovn§vac² vzorky (viz napŚ. teorie kriminalistick® 

identifikace) apod. se studuj² a popisuj² z hlediska re§lnĨch souvislosti existuj²c²ch v tŊchto 

objektech a z hlediska objektivn²ch z§konitost², kter® se v nich uplatŔuj² (viz napŚ. jiģ uv§dŊn§ 

teorie kriminalistickĨch stop). Podle Koldina a Schuricha, jiģ v klasifikaci Ejsmana (1967, 

1971) se uv§dŊj² tyto typy objektivn²ch souvislosti v kriminalistickĨch syst®mech: 

1. genetick§ souvislost, kter§ existuje mezi pŚ²ļinou a n§sledkem, 

2. funkcion§ln² souvislost mezi vz§jemnŊ z§vislĨmi procesy, 

3. objemov§ souvislost mezi objekty, patŚ²c²mi do jedn® skupiny, tŚ²dy, 

4. substancion§ln² souvislost mezi vlastnostmi objektu a objektem samotnĨm, 

5. souvislost pŚetv§Śen², transformace mezi origin§lem a kopi² 

6. prostorovŊ (lokaļn²) a ļasov® (chronologick®) souvislosti (Chmyrov 1979), 

7. sm²ġen§ souvislost, jako vĨsledek rŢznĨch kombinac² pŚedchoz²ch souvislosti 
(Porada 1987). 

Jako pŚ²klady je moģn® uv®st napŚ. genetickou souvislost mezi zpŢsobem p§ch§n² 

trestn®ho ļinu a vznikem kriminalistickĨch stop, funkcion§ln² souvislost napŚ. pŚi zkoum§n² 

funkļn²ch a dynamickĨch znakŢ ļlovŊka, objemov§ souvislost, jako vĨsledek interakce 

objekt-prostŚed² pŚi vzniku objemov® stopy, kdy hloubka vtisku po mechanick®m pŢsoben² 
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objektŢ identifikace, je vĨsledkem relace pŢsob²c² s²ly a tvrdosti materi§lu, kterĨ stopu 

pŚij²m§, souvislost pŚetv§Śen², transformace mezi identifikaļn²mi vlastnostmi a jejich odrazy 

ve stopŊ a samozŚejmŊ moģn§ kombinace uv§dŊnĨch pŚ²kladŢ, napŚ. genetick® souvislosti a 

souvislosti pŚetv§Śen², transformace mezi origin§lem a kopii, apod. (Porada 1987). Uveden® 

typy souvislosti a z§konitost² se zkoumaj² obecnĨmi i speci§ln²mi kriminalistickĨmi 

metodami, tedy pozorov§n²m, mŊŚen²m, srovn§v§n²m, experimentov§n²m, instrument§lnŊ 

analytickĨmi, statistickĨmi a jinĨmi kvalitativn²mi a kvantitativn²mi metodami zkoum§n². 

Syst®my ï metody (logick® struktury, modely algoritmy, data) jsou kriminalistickĨmi 

syst®my gnoseologick®ho typu, kter® jsou podŚ²zen® logickĨm z§konitostem. PŚi zkoum§n² a 

popisu tŊchto syst®mu se uģ²vaj² obecn® metody abstrakce, formalizace, systemizace, form§ln² 

a dialektick® logiky, matematiky a kybernetiky (viz napŚ. klasifikace, systemizace a 

formalizace kriminalistickĨch stop a probl®mŢ kriminalistick® identifikace (Porada 1987, 

Porada a Straus 2012). Syst®my vĨchoz²ch faktickĨch ¼dajŢ, verze, modely aj. fakta 

vyġetŚovan® ud§losti jsou nejdŢleģitŊjġ²mi kriminalistickĨmi objekty, kter® si vyģ§dali 

rozpracov§n² adekv§tn²ho metodologick®ho instrument§ria, kter® je v kriminalistice prŢbŊģnŊ 

obohacov§no, napŚ. formou identifikaci syst®mŢ a biometrickou identifikac² v kriminalistice. 

V tomto smŊru jsou vġak nejvŊtġ²m vkladem pr§ce Ejsmana (1967, 1971), kterĨ 

prozkoumal rŢzn® typy logickĨch struktur v kriminalistice, ale i pr§ce Selivanova (1974, 

1982), Polevoje (1982) aj. Jejich principy klasifikace a rozpracov§n² kriminalistickĨch 

syst®mŢ maj², jak uv§d² Koldin a Schurich (1987, s. 138) podstatnĨ metodologickĨ vĨznam a 

umoģŔuj² Śeġit Śadu spornĨch probl®mŢ teorie, objasnit podstatu novĨch syst®movĨch pojmŢ, 

k nimģ v prvn² ŚadŊ patŚ² pojem kriminalistick§ charakteristika trestn®ho ļinu a vyġetŚovac² 

situace, kter® zaujaly pozornost mnoha kriminalistickĨch teoretikŢ (napŚ. Musil 1994, Konr§d 

1994, Hlava 1998, Porada a Poģ§r 1999, 2001). 

Z§kladn² teze zn², ģe teoretick§ analĨza kriminalistickĨch struktur je pŚedpokladem a 

prostŚedkem rozpracov§n² kriminalistickĨch metodik proto, ģe struktura objektivn²ch 

souvislost² a z§konitost² objektu je materi§ln² strukturou hledan® kriminalistick® informace. 

Na styku tŊchto pŚ²stupu, jak uv§d² Koldin a Schurich (1987, s. 141) se vytv§Ś² prostor pro 

rozk·dov§n², pŚijet² a syst®mov® interpretace kriminalistick® informace. Posuzov§n² z tohoto 

hlediska zahrnuje syst®movŊ strukturn² analĨza: zkoum§n² struktury kriminalistickĨch 

objektŢ, napŚ. v procesu syst®mov® kriminalistick® identifikace (pŚesnŊji identifikace syst®mŢ 

v kriminalistice a biometrick® identifikaci ï Porada (1987) nebo syst®mov®m pŚ²stupŢ pŚi 

vytv§Śen² teorie kriminalistickĨch stop (Porada (1987), Porada a Straus (2012), ale t®ģ napŚ. v 

kriminalistick® situaci (Hlava 1998). Syst®movŊ strukturn² analĨza za pomoc² vyļlenŊn² 

podsyst®mŢ je vĨznamnĨ prostŚedek kriminalistick®ho zkoum§n², za ¼ļelem z²sk§n² 

relevantn² informace. V pŚ²padŊ, ģe je zamŊŚen§ na detailizaci struktury poskytuje: 

1. zkoum§n² struktury a podsyst®mŢ kriminalistickĨch objektŢ, 

2. urļen² nositelŢ informac², 

3. zkoum§n² obsahu a vĨznamu elementŢ struktury syst®mu, 

4. studium typov® struktury a algoritmŢ jeho zkoum§n². 

5. studium syst®mu vyġetŚovac² situace.  
Proces konstituov§n² a rozvoje policejn²ch (bezpeļnostn²ch vŊd) na z§kladŊ 

metodologie praktickĨch vŊd a metodologie Ăkriminalistiky ch§pan® rovnŊģ jako praktick®, 
aplikovan® vŊdy, povolan® uspokojovat potŚeby praxeñ (BŊlkin 1987, s. 94), napŚ. v oblasti 
kriminalistickĨch ļinnosti v praxi org§nŢ ļinnĨch v trestn²m Ś²zen², kriminalistickĨch 
expertiz§ch, apod. umoģŔuje novŊ zkoumat strukturu, logiku a formy vŊdeck®ho pozn§n² 
v kriminalistice a zohlednit i nov® poznatky metodologie praktickĨch vŊd pro potŚeby pozn§n² 
pŚedmŊtu vŊdy i objektŢ zkoum§n² v kriminalistick® praxi. PŚi klasifikaci metod 
kriminalistick® vŊdy lze zaznamenat mezi autory rŢzn® pŚ²stupy ve srovn§n² s uvedenou 
koncepc² BŊlkina (1978, s. 88-89). Jde jednak o souhlasnou koncepci, napŚ. Vakarelski (1978, 
s. 35-36), ale i zcela rozd²lnou koncepci vlastn²ch specifickĨch metod kriminalistick® vŊdy, 
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kterou pŚedkl§d§ Pjeġļak a kol. (1982, 1986; Pjeġļak, BŊlkin a kol. (1984, kterĨ pokl§d§ za 
vlastn² kriminalistick® metody: 1. zevġeobecnŊn² (generalizace) poznatkŢ z policejn², 
vyġetŚovac² a soudn² praxe a 2. tvŢrļ² pŚizpŢsobov§n² a pŚetv§Śen² poznatkŢ a metod jinĨch 
vŊd a kterou pŚeb²r§ cel§ ļeskoslovensk§ a nyn² ļesk§ a slovensk§ kriminalistick§ ġkola. Tuto 
klasifikaci precizuje zejm®na (Musil a kol., 1990, 1994, 1999), Musil, Konr§d, Such§nek 
(2001, 2004), a aģ do roku 2011 j² pŚeb²raj² i jin² autoŚi, napŚ. Porada a kol. (2001, 2007), 
Ġimovļek (2000), Straus a kol. (2004, 2012) aj. 

V navrģen® klasifikaci jiģ povaģujeme uv§dŊn® metody pouze za pŚ²stupy, zpŢsoby 
realizace kriminalistickĨch vĨzkumu, kter® jsou vlastn² vġem aplikovanĨm vŊd§m, kter® se pŚi 
zkoum§n² sv®ho pŚedmŊtu mus² 1. nejen op²rat o generalizovan® poznatky praxe a 2. 
pŚizpŢsobovat a pŚetv§Śet poznatky a metody jinĨch vŊd, ale ve funkļn²m vztahu 
metodologie, metoda, teorie, vŊdeckĨ poznatek, zcela bŊģnŊ orientovat a pomoc² tŊchto metod 
z²sk§vat nov® poznatky, kter® pak i v pŚ²padŊ kriminalistick® vŊdy slouģ² rozvoji novĨch 
kriminalistickĨch teori² ale i metod zkoum§n² k z²sk§n² novĨch vŊdeckĨch poznatkŢ 
uspokojuj²c²ch souļasn®, ale zejm®na nov® a nov® potŚeby odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestn® 
ļinnosti. V ļesk® a slovensk® kriminalistice se v souļasn® dobŊ rozliġuj² metody 
kriminalisticko vŊdeck®ho pozn§n² a kriminalistick® metody urļen® na odhalov§n² a 
vyġetŚov§n² kriminalistick® relevantn² ud§losti. Metody kriminalistick® ho vŊdeck®ho pozn§n² 
slouģ² na zkoum§n² pŚedmŊtu kriminalistiky, na tvorbu kriminalistickĨch teori², obsahuj²c²ch 
vŊdeck® poznatky, kter® jsou urļen® jednak k rozvoji samotn® teorie, kter§ nen² samo¼ļeln§, 
ale st§v§ se obsahem vŊdeckĨch metod a metodik, kter® jsou urļen® pro jejich aplikaci 
v procesu odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestn® ļinnost i (kriminalistick® relevantn² ud§losti). 
Kriminalistick§ vŊda svĨmi metodami zkoum§ pŚedmŊt sv®ho pozn§n² a pod§v§ jeho vĨklad. 
VĨsledky zkoum§n² z²skan® pomoci metod kriminalistick®ho vŊdeck®ho pozn§v§n² vytv§Śej² 
doporuļen® metody, prostŚedky, postupy a operace, kter® jsou urļen® pro kriminalistickou 
praxi (Ġimovļek 2000, s. 118).  

Metody kriminalistick®ho vŊdeck®ho pozn§n² se v literatuŚe oznaļuj² jako metody 
pouģ²van® kriminalistickou vŊdou, resp. metody kriminalistick® vŊdy (napŚ. Musil a kol. 
(1994b, s. 14). Kriminalistick® metody odhalov§n² a vyġetŚov§n² kriminalisticky relevantn² 
ud§losti se v starġ², ale i souļasn® ļesk® kriminalistick® literatuŚe oznaļuj² jako metody 
kriminalistick® praktick® ļinnosti (Ġimovļek 2000, s. 118). Je vġak tŚeba zdŢraznit, ģe nŊkter® 
metody jsou aplikovateln® jak ve vŊdŊ, tak i praxi spoleļnŊ, tedy jsou urļeny jak pro vŊdeck® 
zkoum§n² sv®ho pŚedmŊtu, tak pro kriminalistick® odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestn® ļinnosti. 
PŚ²stup nŊkterĨch teoretikŢ, kteŚ² nespr§vnŊ zamŊŔuj² kriminalistickou vŊdeckou ļinnost a 
praktickou aplikac² jej vĨsledkŢ v procesu odhalov§n² a vyġetŚov§n² kriminalisticky 
relevantn²ch ud§lost² zcela spr§vnŊ zdŢrazŔuje Ġimovļek (2000, s. 118, 127), kterĨ rovnŊģ 
uv§d², ģe souļasn® ch§p§n² kriminalistickĨch metod vyģaduje vyļlenit jeden syst®m sloģenĨ z 
dvou podsyst®mŢ: 1. Metody kriminalistick®ho vŊdeck®ho pozn§van², 2. Kriminalistick® 
metody objasŔov§n² kriminalistick® relevantn² ud§lost².  D§le prezentuje, ģe kriminalistick® 
metody objasŔov§n² nen² spr§vnŊ ļlenit na kriminalisticko-technick® a kriminalisticko-
taktick® metody a zdŢvodŔuje, ģe existuj² jenom kriminalistick® metody, kter® se odliġuj² 
pŚevaģuj²c²m charakterem postupŢ, pouģitĨch prostŚedkŢ a d²lļ²ch operac². Tyto mohou bĨt 
v²ce technick®, anebo v²ce struktur§lnŊ-taktick®. Podle tohoto krit®ria se v literatuŚe vyskytuje 
i ļlenŊn² na metody kriminalisticko-technick®ho charakteru a metody kriminalisticko-
taktick®ho charakteru. Zast§v§me toto ļlenŊn², ale z pragmatickĨch dŢvodŢ, budeme po 
objasnŊn² naġeho pŚ²stupu v metodologii a metod§ch kriminalistiky rozv§dŊt v publikaci 
v kap. 1.3, stanovisko stejn® jako Musil a kol. (1994, s. 14, 66), nebo t®ģ Ġimovļek (2000, 
s. 127-128), kterĨ ho rovnŊģ akceptuji: 

1. kriminalistick® metody technick®ho charakteru, kter® se vyuģ²vaj² pŚedevġ²m pŚi 
zkoum§n² a pozn§v§n² kriminalisticky relevantn²ch objektŢ materi§ln² povahy. Jejich 
aplikace v procesu kriminalistick®ho objasŔov§n² vyģaduje pŚ²sluġnou ¼zkou specializaci, 
a proto se vyuģ²vaj² zejm®na v r§mci kriminalistickĨch expert²z a kriminalistickĨmi 
technikami, 
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2. kriminalistick® metody taktick®ho charakteru, nazĨvan® ļasto jako struktur§lnŊ-
kriminalistick® metody nebo strategick® metody, na rozd²l od pŚedch§zej²c²ch metod 
technick®ho charakteru, je schopen aplikovat opr§vnŊnĨ subjekt kriminalistick®ho 
objasŔov§n². Tyto metody maj² svou typickou strukturu, obsah a postupnost 
specifickĨch ļinnost² subjektŢ pŚi zjiġŠov§n², analĨze a vyhodnocov§n² kriminalistick® 
relevantn²ch informac² s c²lem Śeġen² jednotlivĨch kriminalistickĨch situac² (Porada a 
kol. 2014, Konr§d, Porada, Straus, Such§nek 2014). 
Samostatnou pozornost zasluhuje pŚ²pustnost metod kriminalisticko-praktick® 

ļinnosti. Tyto metody mus² vyhovovat cel®mu komplexu velice n§roļnĨch poģadavkŢ, kter® 
maj² jednak metodologickĨ charakter, ale souļasnŊ mus² respektovat obecn® principy, na 
nichģ je vybudov§na ļinnost st§tn²ch org§nŢ (napŚ. humanismus, respektov§n² lidskĨch pr§v a 
svobod obļanŢ, respektuj² z§sady trestn²ho Ś²zen², nejsou pr§vn²mi pŚedpisy vĨslovnŊ 
zak§z§ny, jsou zpŢsobil® v®st k zjiġtŊn² pravdy a maj² pŚ²snŊ vŊdeckĨ charakter). Nov® 
kriminalistick® teorie a metody vznikaj² a rozv²jej² se tvŢrļ² aplikac² nebo zkvalitŔov§n²m, 
modifikaci ļi oddŊlen²m urļitĨch postupŢ od nŊkterĨch jiģ pouģ²vanĨch metod v souvislosti 
s rozvojem jej²ch specifickĨch teori² v kriminalistick® vŊdŊ i praxi.  

Tento proces je podm²nŊn zejm®na vĨraznou diferenciaci a systematizaci vŊdeck®ho 
pozn§n² rŢznĨch vŊdn²ch oborŢ, ale i v kriminalistice. T²m doch§z² k postupn®mu 
nahromadŊn² novĨch vŊdeckĨch poznatkŢ (faktu, teori², metod) a jejich tŚ²dŊn² do pŚ²sluġnĨch 
syst®mŢ a podsyst®mŢ. V prŢbŊhu technick®ho rozvoje spoleļnosti a aplikace vĨpoļetn² 
techniky se tento proces zrychluje a vyģaduje dŢslednou kontrolu ze strany kriminalistickĨch 
teoretikŢ, ale i subjektŢ transformace, kteŚ² jsou odpovŊdn² za identifikaci potŚeb praxe a 
transfer novĨch vŊdeckĨch poznatkŢ (teori², metod, prostŚedkŢ, postupŢ a operaci) do 
kriminalistick® a pr§vn² praxe. 

T²mto zpŢsobem uveden® postupy z²skali novou kvalitu v podobŊ souļasnĨch 
kriminalistickĨch metod. Pozn§v§n² zvl§ġtnost² a aplikaļn²ch moģnost² jednotlivĨch 
kriminalistickĨch metod m§ teoretickĨ i praktickĨ vĨznam. Vzhledem na souhrnnĨ odraz 
kriminalisticky relevantn² ud§lost² ve stop§ch, z§vis² ¼spŊġnost aplikace t®, kter® metody na 
druhu a moģnost² dek·dov§n² kriminalisticky relevantn² informace ze stop a jinĨch zdrojŢ 
tŊchto informac², kter® maj² kriminalistickĨ, nebo kriminalistickĨ a pr§vn² vĨznam. DanĨ 
vztah z§vislosti determinuje nejenom volbu urļit® metody, ale i taktiku jej pouģit². S t²m 
souvis² nejenom zpŢsobilost pouģit² metody na dek·dov§n² jen urļitĨch informac² se 
sdruģen®ho informaļn²ho obsahu, ale i efektivnost a ¼ļelnost jej pouģit² v pŚ²sluġn®m 
kontextu (Ġimovļek 2000, s. 132, Zavalidroga 1997, s. 45-48). Proces konstituov§n² a rozvoje 
policejn²ch vŊd na z§kladŊ metodologie praktickĨch vŊd a metodologie kriminalistiky rovnŊģ 
jako praktick® vŊdy, vŊdy aplikovan®, povolan® uspokojovat potŚeby praxe (BŊlkin 1987, s. 
94), napŚ. v oblasti kriminalistickĨch ļinnosti v praxi org§nŢ ļinnĨch v trestn²m Ś²zen², 
kriminalistickĨch expertiz, apod. umoģŔuje novŊ zkoumat strukturu, logiku a formy 
vŊdeck®ho pozn§n² v kriminalistice a zohlednit i nov® poznatky metodologie praktickĨch vŊd 
pro potŚeby pozn§n² pŚedmŊtu vŊdy i objektŢ zkoum§n² v kriminalistick® praxi.    

Proto na z§vŊr diskuse o vĨvoji n§zorŢ a pŚ²stupŢ na pojet² teorie, metodologie a 
syst®mu metod kriminalistiky uv§d²me klasifikaci metod kriminalistick® vŊdy a 
kriminalistick® praxe v souladu s  rozpracovanou metodologii policejn²ch (bezpeļnostn²ch) 
vŊd, kter® stejnŊ jako kriminalistiku povaģujeme za vŊdy praktick®. PŚedbŊģnŊ navrhujeme a 
zdŢvodŔujeme toto dŊlen² (Porada, Holcr a kol. 2011, Holcr, Porada a kol 2011): 

 

Metody kriminalistick® vŊdy a metody kriminalistick® praxe 
 

NeobyļejnŊ rŢznorod§ povaha pŚedmŊtu kriminalistiky jako vŊdn²ho oboru a nem®nŊ 
rŢznorod® praktick® ļinnosti kriminalistŢ ovlivŔuj² v rozhoduj²c² m²Śe syst®m jej² 
metodologie, jakoģ i syst®m pouģ²vanĨch metod. Bylo jiģ Śeļeno, ģe pŚedmŊtem z§jmu 
kriminalistiky jsou kriminalisticky relevantn² fenom®ny pŚ²rodn², technick®, humanitn², 
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spoleļensk® jakoģ i jejich vz§jemn® kombinace, coģ vysvŊtluje rŢznorodost prezentovanĨch 
pŚ²stupŢ k vĨstavbŊ kriminalistick®ho metodologick®ho instrument§ria, tĨkaj²c²ho se 
problematiky metodologie vŊdeck®ho pozn§n².  

 

Metody kriminalistiky jako vŊdn²ho oboru 

 

Jedn²m z obligatorn²ch komponentŢ kriminalistiky jako plnohodnotn®ho vŊdn²ho 

oboru je syst®m metodologie a metod, kter® pouģ²v§ pŚi zkoum§n² sv®ho pŚedmŊtu. PŚiļemģ 

rŢznorodost fenom®nŢ zkoumanĨch kriminalistikou pŚedpokl§d§ vyuģ²v§n² metodologie (a 

syst®mu metod) vŊd fundament§ln²ch, ale tak® vŊd praktickĨch. Zvol²me-li za krit®rium 

klasifikace metod kriminalistiky odpovŊŅ na ot§zku Ăco je prioritn²m c²lem zkoum§n²ñ, 

potom mŢģeme jej² metody roztŚ²dit na:  

a) metody vŊd fundament§ln²ch, pouģ²van® pŚi z²sk§v§n² novĨch teoretickĨch a 
aplikovanĨch poznatkŢ, pŚi budov§n² vŊdeckĨch teori²;  

b) metody vŊd praktickĨch, pouģ²vanĨch pŚi z²sk§v§n² novĨch praktickĨch 

poznatkŢ, novĨch pravidel praktick® ļinnosti a optimalizaci jiģ existuj²c²ch, 

jakoģ i vyv²jen² novĨch typovĨch projektŢ (metodik), resp. optimalizov§n² jiģ 

existuj²c²ch).  

Metody kriminalistiky jako vŊdn²ho oboru jsou tedy pouģ²van® pŚi z²sk§v§n² novĨch poznatkŢ 

teoretickĨch (jako komponentŢ teori², jejich principŢ, z§konitost² apod.), aplikovanĨch (napŚ. 

metod aplikovanĨch v procesu kriminalistick® identifikace) a praktickĨch (napŚ. novĨch 

metodik odhalov§n², vyġetŚov§n² a prevence kriminality). Posl§n²m metod kriminalistiky jako 

vŊdn²ho oboru je z²skat vŊdeck® poznatky.   

 

Metody kriminalistick® praxe 
 

Metodami kriminalistick® praxe rozum²me metody (postupy), kter® pouģ²vaj² 

kriminalist® v jejich kaģdodenn² pr§ci. Jejich posl§n²m tedy nen² z²sk§v§n² vŊdeckĨch 

poznatkŢ, ale naopak, vyuģ²v§n² tŊchto poznatkŢ pŚi Śeġen² konkr®tn²ch praktickĨch ¼kolŢ. 

Metody kriminalistick® praxe:     

1 ch§peme jako postupy, kter® pouģ²vaj² pracovnic² kriminalistick® a pr§vn² praxe, 
v prŢbŊhu ļinnosti policie, org§nŢ ļinnĨch v trestn²m Ś²zen² a znalcŢ pŚi 

realizaci procesu odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestnĨch ļinŢ a pŚi zkoum§n² stop.  

2 jsou vyuģ²van® v procesu realizace procesu odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestnĨch 

ļinŢ, v procesu kriminalistick® identifikace a v procesu vyhled§v§n², 

shromaģŅov§n², zkoum§n² a vyuģ²v§n² stop. Pro dalġ² ļinnost jinĨch org§nŢ 

ļinnĨch v trestn²m Ś²zen², popŚ²padŊ pro postup jinĨch osob a org§nŢ v tomto 

Ś²zen² a instituc² jsou potom poskytovan® vĨsledky t®to praktick® ļinnosti.  

Metody kriminalistick® praxe neslouģ² prim§rnŊ vŊdeck®mu pozn§n², ale Śeġen² konkr®tn²ch 

¼loh kriminalistick® praxe (odhalov§n², identifikace, zkoum§n² a vyuģ²v§n² stop). VŊdeck® 

pozn§n² je zde jenom prostŚedkem, nikoliv jeho c²lem. Produktem (vĨstupem) kriminalistick® 

praxe jsou konkr®tn² poznatky o pŚedmŊtn®m trestn®m ļinu nebo o jin® konkr®tn² 

kriminalisticky relevantn² ud§losti. Produkt m§ konkr®tn² charakter, je Śeġen²m konkr®tn² 

(jedineļn®) praktick® ¼lohy. Naġe pojet² metodologick®ho instrument§ria kriminalistiky jako 

vŊdn²ho oboru a kriminalistick® praxe tedy jednak navazuje na koncepce vzpomenut® vĨġe, 

kter® souļasnŊ rozġiŚuje o metody pouģ²van® ve vŊd§ch praktickĨch, tedy vŊd§ch o 

projektov§n² ļinnost². Pojet²m kriminalistiky jako vŊdy praktick® se tak® posilŔuje jej² vztah 

ke konstituj²c²m se vŊd§m policejn²m ļi bezpeļnostn²m (Porada, Holcr, a kol. 2011, Holcr, 

Porada a kol. 2011). 
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Charakteristika souļasn®ho stavu rozvoje kriminalistick® vŊdy 

 

Nast²n²me-li struļnou charakteristiku souļasn®ho stavu rozvoje kriminalistick® vŊdy, 

mŢģeme bez hlubġ²ho zdŢvodnŊn² n§sleduj²c²ch tezi konstatovat, ģe se zvyġuje se potŚeba 

novĨch vŊdeckĨch poznatkŢ, jak v  oblasti teorie, tak kriminalistick® praxe. Nov® dimenze 

kriminalistick® praxe, vyģaduj² efektivn² transfer vŊdeckĨch poznatkŢ.  

 

Transfer je aktualizovanĨ a dynamizovanĨ zejm®na tŊmito potŚebami: 

 

¶ potŚeba adekv§tnŊ a vļas reagovat na mŊn²c² se podm²nky ve vĨvoji kriminalistick® 
(vyġetŚovac²) situace, 

¶ potŚeba v re§ln®m ļase identifikovat a Śeġit rozpory mezi dynamicky se mŊn²c² 

kriminalistickou situaci a relativnŊ stabiln²mi pŚ²stupy jej²ho Śeġen², 

¶ potŚeba rychleji a dŢslednŊji pŚekon§vat gnoseologick®, metodologick®, person§ln², 
soci§ln², kriminalisticko-policejn² a jin® odborn® pŚek§ģky, kter® vznikaj² v transferu 

vŊdeckĨch poznatkŢ. 

 

Transfer vŊdeckĨch poznatkŢ je ovlivŔov§n: 

 

¶ ¼rovni souļasn®ho stavu a rozvoje kriminalistiky na n§rodn² a mezin§rodn² ¼rovni, 

¶ ¼rovni a stupnŊm institucion§ln²ho, tj. materi§ln²ho, person§ln²ho a finanļn²ho 
zabezpeļen² kriminalistiky, 

¶ pŚipravenosti vŊdeck®ho spoleļenstv² kriminalistiky poskytovat praxi vyuģiteln® 

vŊdeck® poznatky, 

¶ pŚipravenosti subjektŢ kriminalistick®, znaleck® a soudn² praxe vyuģ²vat vŊdeck® 
poznatky v procesu odhalov§n² a vyġetŚov§n² trestn® ļinnosti. 

Uveden® konstatov§n² umocŔuje vĨznam jak teoretikŢ, ale i subjektŢ transformace, 

kterĨch je podle naġeho n§zoru v souļasn® dobŊ nedostatek, nebo nemaj² sv® kvality, ļasto 

ani ģ§douc² profesion§ln² ¼roveŔ. V souļasn® dobŊ jsme svŊdky, ģe kriminalistick§ praxe, 

v mnoha smŊrech pŚedb²h§ kriminalistickou teorii, (aģ na vĨjimky, kterĨmi jsou oba 

Kriminalistick® ¼stavy v Praze a BratislavŊ), teori², kter§ zaost§v§ a dost§v§ se tak do pozice, 

ģe je teori² o praxi a ne pro praxi, coģ mŢģe bĨt chybou, jak kriminalistickĨch teoretikŢ, ale i 

chybou subjektŢ odpov²daj²c²ch za identifikaci potŚeb a transfer vŊdeckĨch poznatkŢ do 

praxe. Nebo mŢģe doj²t i ke kumulaci tŊchto chyb. Z pohledu funkce kriminalistickĨch teori² 

mŢģeme podtrhnout, zdŢraznit, ģe vŊdeck® teorie nejsou samo¼ļeln®, ale st§vaj² se obsahem 

vŊdeckĨch metod, kter® slouģ² rozvoji samotn® teorie, ale jsou i konceptu§ln²m r§mcem 

rozvoje Śeġen² probl®mŢ kriminalistick® praxe. 

 

Z§vŊr 

 

Shrneme-li tyto struļn® pozn§mky, mŢģeme konstatovat, ģe kriminalistick§ vŊda, 

stejnŊ jako jin® vŊdn² obory, je v zajet² svĨch teori², sv® metodologie, svĨch vŊdeckĨch 

poznatkŢ, kter® je schopna poskytnout k sv®mu vlastn²mu rozvoji a k plnŊn² sv® spoleļensk® 

funkce. Z tŊchto pozn§mek mŢģeme zformulovat tyto z§vŊry: 

¶ Rozvoj kriminalistickĨch teori² a jejich vyģit² v kriminalistick® a pr§vn² praxi nen² 

myslitelnĨ bez vŊdeck®ho spoleļenstv², tedy vysoce kvalifikovanĨch odborn²kŢ 

aktivnŊ pŢsob²c²ch na kriminalistickĨch postech v policii, jinĨch bezpeļnostn²ch 

sborech a na vysokĨch ġkol§ch pr§vn²ho, ale jiģ delġ² dobu i technick®ho zamŊŚen².  

¶ V t®to souvislosti lze konstatovat, ģe v souļasnĨch podm²nk§ch se v ĻR nepodaŚilo 

za 1) vytvoŚit centrum excelence pro kriminalistiku a pŚ²buzn® forenzn² obory na 
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Pr§vnick® fakultŊ Univerzity Karlovy, kter§ byla dlouhou dobu, a pŚedpokl§dali jsme 

ze bude i v pŚ²tomnosti a budoucnosti urļitou baġtou kriminalistiky, ani na dalġ²ch 

pr§vnickĨch fakult§ch, dokonce ani na Policejn² akademii ĻR, ani na soukromĨch 

vysokĨch ġkol§ch s kriminalistickĨm zamŊŚen²m, za 2) rovnŊģ se nepodaŚilo ani 

obh§jit ļi udrģet dŚ²ve vydobytou pozici kriminalistiky jako povinn®ho pŚedmŊtu 

v r§mci toho kter®ho modelu pŚ²pravy vŊdeck®ho spoleļenstv² na pr§vnickĨch 

fakult§ch.  

Zat²m co na nŊkterĨch vysokĨch ġkol§ch pr§vn²ho zamŊŚen² v SR, napŚ. na FP PVĠ 

v BratislavŊ, ale i na nŊkterĨch vysokĨch ġkol§ch technick®ho zamŊŚen² v ĻR a SR se 

pŚ²pravŊ vŊdeck®ho spoleļenstv² v oboru kriminalistiky vŊnuj² a v ŚadŊ pŚ²padŢ velice ¼spŊġnŊ 

se pod²lej² na Śeġen² sloģitĨch kriminalistickĨch probl®mŢ v r§mci kriminalisticko-forenzn²ho 

zkoum§n² a prob²h§ tam i ļil§ pedagogick§ a vŊdecko-vĨzkumn§ ļinnost a vyd§v§n² 

studijn²ch pomŢcek a odbornĨch a vŊdeckĨch monografi² z kriminalistiky a forenzn²ch 

discipl²n. To lze povaģovat za syst®movou chybu, kter§ mŢģe m²t v§ģnŊ dŢsledky v pŚ²pravŊ 

kriminalistickĨch specialistŢ, ale i pracovn²ku st§tn²ho zastupitelstv² (prokuratury) a soudŢ. 
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PRAVDA A  DOBRO V NÁUKE  SV. JÁNA PAVLA II.  
 

Anton Tyrol  

 

Abstract 
Since the enlightenment european mentality has undergone significant changes. Instead of 

universalistic values formulated to word gets subjectively thinking with situational value 

system. Computerized society finds, that it can not define the meaning of human life or he 

can not provide objective freedom. Church after Vatican  the II not used strategy 

sentencing error, but rather try to lift the culture and move it the absolute and sanctify 

secular values. St. pope John Paul II. suggests explore the natural law and God in the 

Incarnation discover the identity of the man. 

 

Đvod 

 

UvaģovaŠ o syst®me hodn¹t je moģn® z najr¹znejġ²ch zornĨch uhlov. Mnoh² filozofi to 

dok§zali zvl§dnuŠ brilantne, systematicky a s veŎkou mierou objektivity. Niektor® koncepcie 

sl¼ģili ako z§klad usporiadania ġt§tnych spoloļenstiev. In® zas ¼ļinkuj¼ viac skrytĨm 

sp¹sobom a pomaly sa dost§vaj¼ do mysl² svojich s¼ļasn²kov ļi n§slednĨch gener§ci², ktor® 

si osvojuj¼ urļit® vzorce myslenia a spr§vania. Takto vznik§ syst®m hodn¹t ļi pseudohodn¹t 

podŎa toho, akĨ postoj k nim ten-ktorĨ ļlovek zauj²ma. 

V tejto ¼vahe sa chcem pok¼siŠ charakterizovaŠ jednotliv® epochy, ktorĨm 

zodpovedaj¼ urļit® charakteristick® postoje v ot§zkach pravdy a dobra. V z§vere sa 

s¼stred²me na analĨzu tĨchto ot§zok u J§na Pavla II. a na rieġenia, ktor® predkladal. 

 

1. stredovekĨ univerzalizmus 

 

KresŠanskĨ univerzalizmus v stredoveku bol veŎmi stabilnĨm a ¼ļinnĨm hodnotovĨm 

syst®mom. Jednotliv® hodnoty boli odvoden® z kresŠansk®ho sveton§zoru, rozpracovan® do 

najmenġ²ch detailov podŎa aristotelovskej filozofie. Odr§ģali sk¹r statickĨ pohŎad na svet, 

v ktorom objekt²vne hodnoty boli ch§pan® ako trvale dan® bez moģnosti zmeny. Z tĨchto 

hodn¹t boli odvoden® aj pravidl§ spr§vania, teda praktick§ str§nka ģivota jednotlivca aj 

spoloļnosti. Ak hovor²me o statickom hodnotovom syst®me, tak z§roveŔ treba vedieŠ, ģe 

praktick§ str§nka ģivota mala aj svoju dynamiku. T§ spoļ²vala v nekoneļnĨch moģnostiach 

rastu ļloveka v dokonalosti. V takomto hodnotovom svete vyr§stli mnoh² svªtci, ktor² 

predstavili hrdinskĨ stupeŔ ļnost². 

 

2. osvietensk® myslenie 

 

Z§kladom poznania s¼ļasnĨch trendov je poznanie osvietenskĨch postojov. Ide 

o proces, v ktorom sa ļlovek postupne odvaģuje o sebe zmĨġŎaŠ ako o auton·mnom byt² 

a rozhodovaŠ s§m o svojej slobode. I. Kant definoval osvietenstvo ako ĂvĨstup ļloveka 

z nedospelosti, ktor¼ si s§m zavinil. NedospelosŠ je neschopnosŠ uģ²vaŠ vlastnĨ rozum bez 

vedenia niekoho druh®hoñ (Kasper 1991, s. 9). Osvietenstvo je charakteristick® neobyļajnĨm 

n§stupom vied, rozvojom techniky a posunom hodnotovĨch Šaģ²sk na rozum, ļasto iba na 

rozum. Z toho d¹vodu tie hodnoty, ktor® presahovali rozum, sa nutne dostali do podozrenia 

z fikcie, resp. stali sa menejcennĨmi. V tejto poz²cii sa ocitla viera, P²smo, Cirkev so svoj²m 

posolstvom a vplyvom na myslenie Ŏud² a pod. Bola to nez§videniahodn§ situ§cia, ktor¼ vġak 

Cirkev veŎmi dobre zvl§dla. Znamenala totiģ mobiliz§ciu najlepġ²ch s²l v Cirkvi a zaļala sa 

tak ®ra otvoren®ho hŎadania pravdy zo ġtartovacej poz²cie vyġġie charakterizovan®ho 

rozpoloģenia myslenia v 19. storoļ². VĨsledkom boli nov® exegetick® (historicko-kritick®) 
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pr²stupy k Biblii, nov® teologick® ġkoly, nov® koncepty Boģieho zjavenia, obnova liturgie... 

a v¹bec nov§ tv§r Cirkvi, ktor¼ reprezentoval DruhĨ vatik§nsky koncil v rokoch 1962-1965. 

 

3. Ăhodnotyñ marxizmu 

 

Marxizmus sa d§ charakterizovaŠ ako filozofickĨ, politickĨ a ekonomickĨ syst®m 

postavenĨ na radik§lnom popieran² Boha a v sociol·gii na triednej nen§visti a triednom boji. 

D¹sledkom bola snaha o n§siln¼ likvid§ciu n§boģenstva. N§silnĨm prevzat²m sa moc vraj 

spravodlivo rozdel² medzi utl§ļan® masy Ŏudu. Marxizmus d¹sledne popieral akĨkoŎvek 

duchovnĨ prvok v ļloveku a vo svete, ļlovek ako jednotlivec mal byŠ podriadenĨ spoloļnosti, 

svedomie ļloveka malo koreġpondovaŠ so spoloļenskĨm oļak§van²m. PolitickĨ reģim 

nap§chal obrovsk® materi§lne, kult¼rne a duchovn® ġkody, bola to degrad§cia spoloļnosti na 

stroj ovl§danĨ ideol·giou. Ļloveka povaģoval za vysokoorganizovan¼ hmotu, n¼til Ŏud² 

k pretv§rke, bol to reģim dvoch tv§r², tej ideologickej, ktorej m§lokto veril a tej s¼kromnej, 

ktor§ bola vŅaka trad²cii zdrav§. Marxizmus sa jav² sa ako syst®m vzdoru voļi vġetkĨm 

tradiļnĨm hodnot§m, do extr®mu priveden§ nen§visŠ voļi Bohu aj voļi ļloveku, najvªļġia 

devast§cia Ŏudskej uġŎachtilosti. 

 

4. antropologickĨ obrat v teol·gii 
 

Negat²va: Osvietensk® myslenie prinieslo do hodnotovej orient§cie ļloveka tzv. 

antropologickĨ obrat. Znamen§ to postupnĨ n§rast subjektivizmu (Kasper 1991) v zmysle 

osvietenskĨch z§sad ĂSapere audeñ (Maj odvahu uģ²vaŠ svoj vlastnĨ rozum!) Ide tu nielen 

o schopnosŠ ļloveka vyjadrovaŠ sa k jednotlivĨm probl®mom, ale o odvahu posudzovaŠ 

hodnoty podŎa vlastnĨch krit®ri². Ļlovek chce s§m rozhodovaŠ o tom, ļo bude dobr® a ļo zl®. 

Na prvĨ pohŎad tento proces vyzer§ veŎmi m§lo kompatibilnĨ s kresŠanskou vieroukou 

a mor§lkou, ktor® vych§dzaj¼ z objekt²vne danĨch pr§vd a hodn¹t. Tento obrat 

k subjektivizmu skutoļne preġiel celou spoloļnosŠou a od z§kladu ju zmenil. Priniesol so 

sebou tak® javy ako je kr²za autority, uvoŎnenie existuj¼ceho univerz§lneho poriadku, pr²klon 

k experimentovaniu a improviz§cii a pod. 

Pozit²va: Cirkev sa s tĨmito probl®mami zaļala boriŠ najmª koncom 19. storoļia. 

Moģno povedaŠ, ģe ho zvl§dla aģ na Druhom vatik§nskom koncile, keŅ v svojich formulovala 

princ²py svojej orient§cie vzhŎadom na s¼ļasn® fenom®ny doby. Zraļ² sa v nich otvorenosŠ 

voļi radostiam i n§dejam sveta a snaha vidieŠ ich vo svetle Jeģiġa Krista a jeho evanjelia 

(DruhĨ vatik§nsky koncil 1968). V nich ide po form§lnej str§nke o vĨznamn¼ novosŠ: voļi 

svetovĨm probl®mom sa zo strany Cirkvi nekladie nejakĨ maj§k sŠaby nejakĨ protiklad voļi 

svetu, ale sa prij²maj¼ radosti a n§deje, i bolesti sveta. V amb²ci§ch sveta Cirkev nevid² odboj 

voļi absol¼tnej pravde, ale sa snaģ² zvn¼tra pochopiŠ probl®my a snaģ² sa dv²haŠ ļloveka 

a Ŏudstvo smerom k Absol¼tnu. V tomto zornom uhle moģno premyslieŠ a prerozpr§vaŠ 

kaģd® tajomstvo viery, liturgick® symboly, postoje, aj biblick® texty. AntropologickĨ obrat je 

teda zdravĨ jav, ak ļlovek nezost§va pri sebe, ale hŎad² na osobn® Absol¼tno, na Boha ako na 

posledn¼ mieru hodn¹t. 

 

5. s¼ļasn® fenom®ny 

 

S¼ļasn§ situ§cia v oblasti hodnotenia mor§lneho dobra v jednotlivĨch skutkoch je 

charakteristick§ silnĨm odklonom od objekt²vnej hodnoty a pr²klonom k subjektivizmu. Aj 

v naġom prostred² je viditeŎnĨ tento posun a to sp¹sobuje veŎk® probl®my v porozumen² 

medzi gener§ciami. Neskorġie gener§cie s¼ ochotn® praktizovaŠ takĨ ģivotnĨ ġtĨl, ktorĨ bol 

predtĨm absol¼tne neprijateŎnĨ a nepredstaviteŎnĨ (ĠtefaŔak 2013). 
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Vo verejnom ģivote sa prakticky kaģdĨ deŔ prevaŎuj¼ tak® ġkand§ly, ktor® 

demoralizuj¼ cel¼ spoloļnosŠ. Ide predovġetkĨm o korupciu, obchody s drogami, so 

zbraŔami, obrovsk® podvody vo forme daŔovĨch ¼nikov, rafinovan® a ¼ļelov® sp¹soby 

skresŎovania skutoļnosti a in®. Ukazuje sa diktat¼ra relativizmu, gender-ideol·gia atŅ. 

V d¹sledku toho sa mnohĨch Ŏud² zmocŔuje bezn§dej a skepsa. 

 

6. posolstvo sv. J§na Pavla II. 

 

Najsk¹r je potrebn® vġimn¼Š si duchovnĨ profil J§na Pavla II. Bol to ļlovek, ktorĨ 

preģil Šaģk® detstvo a mladosŠ. Mal vġak pevn® z§zemie v pr²klade otca, ktorĨ po smrti 

manģelky Em²lie r. 1929 pokraļoval vo vĨchove syna Karola s§m. To bud¼ceho mysliteŎa a 

p§peģa zocelilo a dobre pripravilo do ģivota. Napriek bezn§deji vojnovĨch ļias si vġak 

zachoval n§dej a svoj hodnotovĨ syst®m ¼plne ukotvil v transcendencii. Bol to ļlovek 

modlitby a l§sky k bl²ģnemu. Vo svojom ģivote ¼plne ļerpal z obsahov viery, ale premĨġŎal 

akoby za vġetkĨch Ŏud², ot§zky dobra a pravdy formuloval z ŎudskĨch vĨchod²sk. Spomen¼Š 

chcem dva pramene, z ktorĨch J§n Pavol II. ļerpal svoju bohat¼ n§uku o hodnot§ch. 

 

A. teologick® vĨchodisko 

 

CharakteristickĨm dokumentom pre poznanie prameŔa hodn¹t v myslen² p§peģa J§na 

Pavla II. je jeho encyklika Redemptor hominis z marca 1979. CharakteristickĨm dokumentom 

ho moģno nazvaŠ preto, ģe J§n Pavol II. tento dokument publikoval ako prvĨ. Ide teda o prv¼ 

encykliku (niektor² sa domnievaj¼, ģe ju mal rozpracovan¼ eġte pred svojou voŎbou za 

p§peģa). Encyklika hovor² o vyk¼pen² sveta ako o z§sadnej zmene tvorstva. Vyk¼penie 

nazĨva Ăobnovou tvorstvañ (RH 8). V l²ļen² d¹sledkov vtelenia a vyk¼penia pouģ²va cit§t 

z Listu Rimanom: cel® stvorenie Ăvzdych§ a zv²ja sa v p¹rodnĨch bolestiach aģ doterazñ (Rim 

8,22) ... a Ăt¼ģobne oļak§va, ģe sa zjavia Boģ² synoviañ (Rim 8,19). J§n Pavol II. vedie Ņalej 

l²niu vyk¼penia k ļlovekovi: Ă...do hŌbok Ŏudsk®ho svedomia a dotkol sa toho vn¼torn®ho 

tajomstva ļloveka, ktor® sa v biblickom, ale aj v nebiblickom jazyku oznaļuje slovom 

"srdce". Kristus, VykupiteŎ sveta, je ten, ktorĨ prenikol jedinĨm a neopakovateŎnĨm 

sp¹sobom do tajomstva ļloveka a vst¼pil do jeho Ăsrdcañ (RH 8). 

Teda vyk¼penie Ŏudstva malo z§sadn® d¹sledky pre ļloveka ako tak®ho. ĂĻlovek 

ost§va s§m sebe nepochopiteŎnou bytosŠou a jeho ģivotu chĨba zmysel, ak sa mu nezjav² 

L§ska, ak sa nestretne s L§skou, ak ju nezak¼si a si ju urļitĨm sp¹sobom neosvoj², ak nem§ 

na nej ģiv¼ ¼ļasŠ. Pr§ve preto Kristus VykupiteŎ, ako sme uģ povedali, v plnej miere zjavuje 

ļloveka ļlovekovi sam®mu. A to je ï ak moģno tak povedaŠ ï ŎudskĨ rozmer tajomstva 

vyk¼penia. V Ŕom ļlovek nach§dza svoju veŎkosŠ, d¹stojnosŠ a hodnotu svojej Ŏudskostiñ 

(RH 10). 

VĨsledkom tĨchto veŎmi prec²znych a logickĨch ¼vah je konġtatovanie: ĂĻlovek, 

ktorĨ chce d¹kladne pochopiŠ s§m seba ï a to nie iba podŎa bezprostrednĨch, ļiastoļnĨch, 

ļasto povrchnĨch, ba dokonca zdanlivĨch krit®ri² svojho bytia ï mus² sa pribl²ģiŠ ku Kristovi 

aj so svoj²m nepokojom a neistotou, so svojou slabosŠou a hrieġnosŠou, so svoj²m ģivotom a 

smrŠou. Mus², aby sme tak povedali, do neho vojsŠ celou svojou bytosŠou, mus² si 

"prisvojiŠ", asimilovaŠ cel¼ skutoļnosŠ vtelenia a vyk¼penia, aby tak znova naġiel seba. Ak sa 

v Ŕom uskutoļn² tento hlbokĨ proces, prinesie ovocie nielen klaŔania sa Bohu, ale aj 

hlbok®ho ¼ģasu nad sebou samĨm.ñ (RH 10). Teda z§kladom poznania pravdy a dobra je 

vyk¼penie a v ich svetle aj sebapochopenie ļloveka. J§n Pavol II. neraz opakoval z§kladn¼ 

pravdu, ģe vtelenĨ Boh zjavuje ļloveka ļloveku. A ļlovek vie pochopiŠ seba sam®ho iba vo 

svetle vyk¼penia. Vtelenie a vyk¼penie je teda podŎa sv. J§na Pavla II. hlavnĨm teologickĨm 

prameŔom pre poznanie toho, ļo je dobr® a pravdiv®. Z tĨchto poģiadaviek sa potom odv²jali 
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vġetky ostatn® d¹sledky pre definovanie miesta Cirkvi vo svete, pre rozliļn® pastoraļn® 

postupy, jej zodpovednosŠ za pravdu o svete, za definovanie d¹stojnosti ļloveka, jeho 

slobody, zmyslu ģivota, jeho miesta v s¼ļasnej spoloļnosti a nadļasovej perspekt²vy ļloveka 

atŅ. (ĠtefaŔak 2013). 

 

B. fenomenologick® vĨchodisko 

 

DruhĨm prameŔom, ktorĨ zrejme sl¼ģil J§novi Pavlovi ako zdroj poznania hodn¹t, je 

jeho filozofia. Bol to jedineļnĨ mysliteŎ, ktorĨ mal mimoriadnu schopnosŠ koncentrovaŠ sa ï 

vypestovan¼ zrejme modlitbou ï a t§ mu pom§hala zvl§daŠ n§roļn® teoretick® ot§zky. 

O J§novi Pavlovi je zn§me, ģe intenz²vne vn²mal svoju dobu a jej orient§ciu v hodnotovĨch 

ot§zkach. T§ ï ako z praxe vieme ï je dnes neobyļajne chab§ a nedostatoļn§. Ģijeme v dobe 

atomizovanej spoloļnosti. J§n Pavol II. pri istej pr²leģitosti uģ ako p§peģ povedal: ĂDneġnĨ 

ļlovek nevie, ļ² je...ñ Preto sa zrejme rozhodol akoby rozmĨġŎaŠ za druhĨch. Okrem svojich 

encykl²k a bohatej ġk§ly inĨch teologickĨch dokumentov a priamych vyst¼pen² p²sal aj 

divadeln® hry, b§sne a pod. Uvediem jeden pr²klad, na ktorom moģno vidieŠ ako virtu§lne ï 

d§vno pred zvolen²m za p§peģa ï preģ²val s dneġnĨm ļlovekom jeho hŎadanie stratenej 

identity. 

Roku 1964 nap²sal dr§mu L¼ļe otcovstva (Promieniowanie ojcostwa. Mysterium). 

Dr§ma bola v PoŎsku naġtudovan§ v roku 1984 a u n§s ju predstavilo divadlo Teatro colorato 

v r®ģii Petra Weincillera. T§to divadeln§ hra v upravenej slovenskej verzii pozost§va viac-

menej z monol·gov troch post§v: otca, dc®ry Moniky a ģeny - manģelky. V dr§me ide 

o sledovanie vn¼torn®ho sveta otca, ktorĨ stratil svoju identitu otca. Karol Wojtyla d§va 

svojmu hrdinovi pr²znaļn® meno Adam. Tento o sebe hovor²: Uģ roky ģijem ako ļlovek 

vyhnanĨ z najhlbġej ļasti mojej osobnosti a z§roveŔ ods¼denĨ na to, hlbġie ju sk¼maŠ... ōudia 

vych§dzaj¼ z br§n huty... m²Ŕaj¼ ma na rohu ulice. NehŎadia moj²m smerom. Mieria do 

svojich domovov... in² ani len neodvracaj¼ pohŎad, vġetci prech§dzaj¼... Vybral som ist®ho 

ļloveka a postavil ho ako spoloļn®ho menovateŎa k dejin§m vġetkĨch Ŏud². Nech bude 

pr²tomnĨ vo vġetkĨch a s¼ļasne, nech nebude ģiadnym z nich. Potom som sa mu prizrel a bol 

som to ja. 

Potom prostredn²ctvom ¼vahy nad slovkom moje prech§dza na myġlienku o Bohu 

a hovor²: Takto ma nikdy neop¼ġŠa myġlienka, ģe si sa vo mne sklamal. Adam sa zrazu ocit§ 

v novej situ§cii: m§ sa staŠ otcom. V tej situ§cii hovor² Bohu: Musel si sa dotkn¼Š mojej v¹le 

tou l§skou, ktor§ je Naplnen²m? Vo mne sa l§ska nikdy nenapŌŔa. Sklamal si sa vo mne. Ļi 

som hneŅ nevolal: ĂNechaj mi moju samotu!ñ Kriļal som proti sebe ï ļi sk¹r proti Tebe! 

Mohol si ma nechaŠ v sf®re mojej plodnosti. NestavaŠ ma do otcovstva, s ktorĨm si neviem 

poradiŠ! Preļo si ho zaġtepil do hŌbky mojej duġe? Ļi ti nestaļilo, ģe ho m§ġ v sebe? C²til som 

sa celkom bezradnĨ ï to, ļo bol dar, stalo sa pre mŔa bremenom, ktor® som nedok§zal niesŠ. 

ĢENA: Milujem Adama. Vo mne je l§ska silnejġia ako samota. Pon¼kam mu 

otcovstvo, ktor®ho sa on zrieka. Pamªtaj, zostaneġ vo mne, vo mne m§ġ svoje miesto ï nie iba 

zast§vku. 

Dr§ma Ņalej pokraļuje monologickĨmi vĨpoveŅami ģeny a Adama akoby na adresu 

toho druh®ho, ale je to ich medit§cia: 

ADAM: Samotu si vyber§m preto, aby som zostal iba sebou a nebol nikĨm inĨm. 

ĢENA: ...Ach, Adam, ģi si vo svojej samote. 

ADAM: Nie som ĂosamotenĨñ. Som omnoho viac: ĂSom uzavretĨ.ñ... Nie som proti 

Bohu. Obdivujem ho a zboģŔujem ï a s¼ļasne mu vzdorujem. 

ĢENA o svojej dc®re Monike: KeŅ eġte bola v obecnej ġkole, doobeda mala 

vyuļovanie... a potom voŎnosŠ, voŎnosŠ: moģno beģaŠ dlhou chodbou, moģno sa toļiŠ dokola, 
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moģno piġŠaŠ... ĂPriġiel ockoñ ï potajme sa vkr§da, aby mohla znenazdajky potiahnuŠ za 

ruk§v a prit¼liŠ sa Ătu somñ. ĂVieġ, ģe uģ m§m ockañ ... tak mi hovorievala. 

MONIKA: Otec m¹j, bojujem o teba. BuŅ ty vo mne tak, ako ja chcem byŠ v tebe... 

Monika veŎakr§t priniesla kvety na st¹l, keŅ otec nebol v izbe a hneŅ odiġla. Azda si otec 

vġimne jej pr²tomnosŠ podŎa kytice vo v§ze pri svojich knih§ch a pomysl² si: Som v jej srdci... 

ADAM: Ideme po lese. Stromy sa vyp²naj¼ do vĨġky, zaplŔuj¼ oblohu. Kr§ļame vedŎa 

seba. LesklĨ vzorovanĨ trup sa rytmicky chveje uprostred tr§vy. Na preġliapanom p§se sa 

prudko sch¼lila do klbka a vyplazila jazĨļek zmija. Treba ochr§niŠ dieŠa! 

MONIKA: Nem§m strach. Vzal si ho na seba. 

ADAM: Nieļo sa stalo a neviem ï ļo. 

ĢENA: Otcovstvo nie je iba bremenom, ktor® treba niesŠ osamote. Ani privil®giom, 

z ktor®ho ļerp§ġ s§m. 

Tu Adam pochopil, ģe otcovstvo je privil®gium, ktor® mu d§va identitu, je jeho cŠou 

i radosŠou. Je hrdĨ na to, ģe m¹ģe sl¼ģiŠ... ģe m¹ģe byŠ uģitoļnĨ svojim najbliģġ²m... chr§niŠ 

ich... Jednoducho ģe ako otec je nenahraditeŎnĨ svojej rodine: mal®mu dieŠaŠu i svojej ģene. 

Oni v Ŕom chc¼ maŠ oporu, bezpeļnosŠ a istotu. 

V z§vere eġte raz prehovor² ĢENA: Samota je tmou. L§ska je svetlom ģiariacim do 

samotnej duġe a z nej vyģaruj¼ l¼ļe sp§jaj¼ce n§s do spoloļn®ho sveta. Adam, prijmi 

vyģarovanie otcovstva. Otvor br§ny samoty. 

ADAM hovor²: Som Adam. Zvl§ġtne meno, vŅaka ktor®mu m§m pocit, ģe sa mus²m 

stretn¼Š s kaģdĨm ļlovekom. Nie aby som v Ŕom hŎadal seba, ale aby som mu porozumel nie 

zvonku, ale zvn¼tra. 
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KNOWLEDGE WORKER AND  HIS COMPETENCIES 
 

M§ria Antalov§ 

 

Abstract 
The central working force of the knowledge society is becoming a knowledge worker 

whose manner and content of work is vary considerably, so also is different from the 

current type of worker. At the same time there is changing the tools, using at work. It is 

expected to more expertise, specific work skills and habits that would enable and support 

the fulfillment of the vision of a new form of society. Although the real talk is about the 

knowledge society, but human who would have to develop and create it, is situated in the 

background. There have not been clearly defined his competencies. Therefore, the goal of 

our paper is to identify not only the basic characteristics of the knowledge worker but also 

innovate perception of the human capital, which has dimension of knowledge capital and 

also to design special competencies, by which he differs from present worker and which 

would create basis for re-definition the existing job and educational standards. To meet 

the goal of this paper, we applied the theoretical analysis aimed at identifying of the 

knowledge worker and his set of the professional competencies that will develop on basis 

of the dimensional approach. That will allow us to create a unified system of knowledge, 

skills and attitudes with particular partial skills and individual competencies. Established 

system of competencies of the knowledge worker can also serve as a main quantifier or a 

leading indicator for evaluation process of the degree of implementation of the 

knowledge society in different EU countries. 

 

Introduction  

 

The knowledge society, like other (the learning society, the creative society or 

alternatively the information society) has unique characteristics that differ from the current 

forms of the people coexistence. But in what there is source and how is manifesting, it stays 

not clear. The situation is similar with the main labor force ï the knowledge workers. It is 

expected from him, that he will have skills of language, specific manuals, and software that he 

will be creative and opened for new ideas. But that competences he should have through 

which he would be able to reach better and higher results like the current ordinary worker, it 

remains also unclear. Without his precise definition, we cannot realistically think not even 

with the implementation of a new form of society.Therefore, as aim of our paper, we had to 

identify not only the basic characteristics of the knowledge workers but to extend the existing 

perception of the human capital, which has also part of the knowledge capital and propose 

specifically his abilities, by which he differ from the current staff and which would also 

become the basis for re-definition of existing job and educational standards. 

 

The Knowledge Worker 

 

Category of the knowledge worker was used first time in 1973, when P. Drucker 

defined him as a person who "knows more about his work than anyone else in organization." 

(Drucker 1973, p. 28ī29). According to him, the knowledge workers are educated work 

force; there is a predominance of mental work, although it cannot be the rule. R. Maruta 

considers approach of P. Drucker as inadequate, because his characteristic does not reflect the 

essence of work of specialists. If would be this definition wright, it would mean that it is 

sufficient if the worker has experiences, and may be identified as the knowledge worker 

(Maruta 2011, pp. 35ī47). G. S. Lowe also reduced the scope of concept of this category, 

when he considered the knowledge worker as an employee with a university degree (Lowe 

2002, pp. 79ī86). K. Popper underlined status of the knowledge workers and expressed the 
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need to use his ability to ensure the continued growth and progress (Popper, 1963, 291ī336). 

T. Davenport him considered as a workforce with high level of expertise, education or 

experiences. According to him, the concrete work of the knowledge workers is "the creation, 

distribution, and application of knowledge" (Davenport 2005, pp. 25 ï 85). 

A. Toffler accesses more precisely to his understanding. He perceives the knowledge 

worker as scientist, engineer or any person who operates the sophisticated technology. 

According to him, the knowledge worker must be able to create and improve his technological 

knowledge and also to lead knowledge of others (Toffler 1990, pp. 62-45). In the internet 

discussion J. B. Spira notes problems with definition of the knowledge workers. It even 

recommends his identification "by what they are not. According to him, they are not manual 

workers, they are not farmers or field workers ... Some, but not all, are managers or white 

collar. Some, but not all, are specialists, such as doctors or lawyers" (Spira 2009). C. Reboul 

et al. summarizes the characteristic features of the knowledge worker as follows: 

1. The main working tool of the knowledge worker is brain. For this reason, its loss is for 

company as a loss of the knowledge capital. 

2. He uses knowledge ï produces, distributes or uses explicit as well as tacit knowledge. By 

explicit knowledge we mean reality and facts that are in company stable and give a clear 

meaning. The tacit knowledge is specific information for which understanding is necessary to 

know the context of the specific area. 

3. He manages processes that require creativity, innovation and problem solving skills. 

4. He is flexible, goes by own way and not copies others. 

5. He analyses information and inserts into them high added value. 

6. Productivity and quality of his work is difficult to measure. 

7. His working position requires the constant learning and growth (Reboul 2006). 

J. Leddick and S. Gharadjedaghi hammered out a deeper perception of the knowledge worker 

as the previous authors and identified him on three levels: 

1. The Doer - is the first level of the knowledge worker. It goes about human who can work 

with specialized tools that are used in company. He knows how to operate systems and 

works with the new technologies and software. 

2. The Problem Solver - is the second-level of the knowledge worker. It includes first level 

with enrichment of the problem-solving ability. He knows context and is able to choose 

from a number of algorithms, the one that the best fits the problem. He answers at the 

question why. He explores the similarities between systems and solves the problem very 

originally. 

3. The Designer ï is the third-level of the knowledge worker. It represents a combination of 

two previous levels and the added ability of the system design. At this stage the worker 

does not need to know how the system works, to be able to solve the problem. He creates 

unique and new algorithms, innovates and tests the new systems (Kardos 2012, pp. 3ī10). 

There is a considerable variety of approaches to the knowledge worker to definition of its 

content or to identification of his characteristics. The exact definition as well as determination 

of his knowledge, skills and attitudes still remains unclear. What one author, it means the 

specific approach, determined by own research objective. 

In general, it can be assumed the significant difference between the current worker and 

the knowledge worker. Difference between them relates not only to level of their education, 

but also to the specific competences posed by mentioned the knowledge capital. Therefore, if 

we would like more specify this quality, it is needed to build and develop theory of the human 

capital. 
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Human Capital versus Knowledge Capital  

 

There is well known work of Gary S. Becker Human Capital (Becker 1993, pp. 

20ī25), first published in 1964 in which he underlined that teaching in schools, computer 

course, expenditures for health care and lectures about need of accuracy and fairness, 

respectability are also capital therefore they improve health, increase earnings, and help to 

enjoy literature during lifetimes. Nobel prize winner, under universal the human capital, he 

understood universal abilities skills and human realities, fit more or less in every field of 

human activity, while the specific human capital, according to him, represents the special 

knowledge and skills fit only in a specific discipline or type of activity. The category of the 

social capital began to use systematically in early 60s of last century, especially in works of 

P. Bourdieu, who made differences between three forms of capital: economic, cultural and 

social. The social capital he defined as òa set of sources relating to the ownership of the long-

term relationship networks that are more or less institutionalized, with all the mutual 

relationships, contacts, links" (Bourdieu 1986, 241ī258). 

Today, experts are talking still about other types of the human capital, binding to the 

new forms of societies that are the learning society, the knowledge society and the creative 

society. We note that in the economic theory there is a shift in content of this category that 

began not to portray the existing reality. For solving presented dilemma we suggest 

perceiving the human capital on higher abstract level and within it excludes the several 

dimensions that would be presented the basic ability of the labor force, working in the specific 

circumstances of each mentioned societies. In terms of current needs, we propose to see that 

category in frame of the following dimensions: 

1. professional capital, 

2. social capital, 

3. learning capital, 

4. knowledge capital, 

5. creative capital. 

ï The professional dimension of the human capital is a set of the professional 

competencies required for the profession. 

ï The social dimension of the human capital is ability to develop of co-operation, 

participation and positive relationships, thus to create the social networks and to use them for 

own benefit or for benefit of organization. 

ï The learning capital reflects people's capabilities for creating an environment that 

encourages cooperation and learning. Its basis lies in implementation of the learning-centered 

approach also in leading of organization. 

ï The knowledge capital is the ability, by which we are creating new values and we 

spread them in environment of organization and beyond. It is often called also as the 

intellectual capital. It includes knowledge, ideas, methods, processes and talents of people that 

can be used for the organization's objectives. 

ï We perceive the creative Capital according to P. T. Gow, its creator. He defined 

creativity as the capacity and potential of individuals or groups to generate new ideas or to use 

old ideas by a new way, or combine old and new ways or develop activities that can be 

considered as creativity, design, entrepreneurship and innovation. 
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Scheme 1 The Human Capital and its Components 
Source: Own processing 

 

In terms of research objective, a priori we assume, similarly as J. F. Helliwell, a strong 

relationship between individual components of the human capital (Helliwell 2000, p. 4ī10), 

in our case of the professional, social, learning, knowledge, and creative capital. We also 

consider as necessary in the future identifying of mechanisms through which the social, 

learning, knowledge and creative capital forms and by which measure it influences at growth 

of the micro and macroeconomic indicators. 

 

Starting Points for Identifying Competencies of Knowledge Worker 

 

Characteristicspecification of the knowledge capital and the knowledge worker is also 

creating a framework of ideas, needed for identification of his professional competencies. 

These represent a whole set of skills, therefore there was needed for definition the basis 

starting points related to concrete creation of his competency model in which we took into 

account: 

1. The Knowledge worker is characterized by professional and specific competencies, which 

is possible to see as a combination of the professional and social, learning, knowledge and 

creative capital. 

2. We perceive competencies as a set of abilities needed for performance of certain 

profession, which is ensured by the educational system and meets certain required 

standards (own definition). We refer below it quite stable requirements at individual in 

which are grouped the personal and also professional competencies. 

3. We consider as the basic components of competence knowledge, skill and attitude. We are 

not inclined to believe an opinion of M. Kubeġ, D. Spillerov§ and R. KurnickĨ who 
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consider as a part also motives, features, self-perception, knowledge and abilities. Ability 

we do not take as a component of competence, therefore competence has the same content 

as category of ability. (Kubeġ, Spillerov§, KurnickĨ 2004, p. 140ī160). 

4. The whole set of the specific competencies of the knowledge worker are divided into 

relatively independent areas subsuming the individual knowledge, skills and attitudes into 

the partial competencies. 

5. The partial competencies will be considered the personal competence, the individual 

competence, the social competence and the societal competence. We start from the 

perception of the social competence in dimensions of P. Herrmann, who emphasized the 

ability to activate people through social relationships (Herrmann 2005, p. 6). 

6. By the personal competence we mean the ability to change oneself with priority on self-

management. The individual competence is the ability to change the external environment 

and to adapt it according to own expectations. The social competence will be seen as the 

ability to change the immediate environment in which the individual moves on the basis of 

the setting objectives. The societal competence will include the ability through which is 

possible to be active in wider social environment with purpose to achieve the strategy and 

vision. 

 

Competency Model of Knowledge Worker 

 

The proposed the competency model of the knowledge worker we verified together 

with A. Chinorack§ also by research, in which 30 experts participated, representatives of 

training firms and coaches as well as academics from the University of Economics in 

Bratislava, from the Faculty of National Economy as well as from the Faculty of Commerce, 

who, however indirectly deal with the knowledge-based society (Antalov§, Chinorack§ 2014, 

pp. 227ī238). All had enough information about the knowledge society and also aware all 

problems of identifying of the knowledge worker
1
. The aim of this activity was to obtain more 

information about importance of the individual competences and also highlight at need to re-

define educational standards that would ensure its formation. 

The Competency Model of the knowledge worker, we created on base of the human 

capital dimensions, which we perceive: the social dimension, the learning dimension and the 

knowledge dimension, so we missed the creative dimension, because it relates to the creative 

worker. We also omitted the professional dimension, which implies the professional abilities. 

We have focused on extra capacity which have not been yet exactly specified in the 

professional and educational standards.Our competency model is divided into four partial sub-

models consisting from various forms of the social activities that should be performed by the 

knowledge worker (see Table 1 - 4). We called them: the personal competence of the 

knowledge worker, the individual competence of the knowledge worker, the social 

competence of the knowledge worker and the societal competence of the knowledge worker.  

Within each sub-model, we identified six sub-competencies and also defined exactly what 

they mean. 

 

 

                                                 
1
 List of experts: E. Rievajov§, S. Ġipikalov§, M. Nov§kov§, M. Antalov§, A. Chinorack§, R. Klimko, T. 

Koll§rikov§, J. Kov§ļov§, E. A. Vondrov§, A. PŚ²vara, P. Sika, P. Strh§r, M. Nov§k, J. Vidov§, J. Tk§ļikov§, M. 

ChinorackĨ, M. LoveckĨ, J. L²ġka, R. Ryb§r, P. RolnĨ, P. Turļan, G. Sz¿di, J. Sp¼ra, V. Ġuterov§, P. Plesn²k, A. 

Veszpr®mi-Sirotkov§, M. Tk§ļ, B. Skaliļanov§, M. Hus§kov§, ō. Velichov§. 
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Table 1 Personal Competence of Knowledge Worker  

 

Confindence 

Trust in yourself, in your knowledge and skills. Confidence should be 

justified based on real predisposition of the knowledge worker. 

 

Self-analysis 

Knowledge of own personal values, needs, interests, style and 

competence and their effects on others. 

 

Self-evaluation 

The ability to assess own capabilities and competencies in physical, 

social and emotional areas. 

 

Self-development 

The will constantly work on yourself, improve and develop own 

knowledge and skills. 

 

 

Self-management 

Directing own behavior, a process consisting of activities and actions 

by which the knowledge worker provides the professional and 

personal goals, plans and organizes their execution and evaluates their 

achievement. 

 

Creativity and Innovation 

Using and explanation of a wide ideas and practical experiences, 

logical thinking and creativity without the undue influence of the 

personal bias. Creating new models and approaches. 

Zdroj: ANTALOVĆ, M., CHINORACKĆ, A. 2014. Human Capital and Knowledge Society 

= ōudskĨ kapit§l a znalostn§ spoloļnosŠ.  

 

Table 2 Individual Competence of Knowledge Worker 

Forming of Ideas and  

Presentation  

Creating the logical connections and interconnections in the 

professional field and their presentation  

Work with Technologies 

and software 

Have knowledge of the functions, characteristics and possible 

applications of the electronic systems for work. (Basic Operation PC, 

video, etc.) 

Giving and Receiving 

Feed-Back 

The ability of an objective perception of information from 

communication: attitudes and conclusions. 

Openness  

for New Information and 

Knowledge  

Eligibility to receive new, innovative ideas, to condemn others 

opinions and constructive approach to new information. 

 

Empathy 

Empathy with other person perceiving his emotions, ways of thinking, 

attitudes and abilities. 

Language Skills Foreign language skills in written and oral form. 

Zdroj: ANTALOVĆ, M., CHINORACKĆ, A. 2014. Human Capital and Knowledge Society 

= ōudskĨ kapit§l a znalostn§ spoloļnosŠ.  

 

Table 3 Social Competence of Knowledge Worker 

Leadership Ability to support of individuals and team and interconnect working 

goals with goals of organization.  

Team Work Influencing groups according to tasks, relations and individual needs.   

Negotiation View of the agreement winner - winner as the successful 

representation of special interests in decision-making. 

Problem Solving Ability to solve of the repeated and new problems in terms of the 

newest procedures and methods. 

Coaching Individual assistance in understanding of personal and professional 

needs, values, problems, alternatives and objectives. 

Performance Evaluation The ability to evaluate quality of work. 

Zdroj: ANTALOVĆ, M., CHINORACKĆ, A. 2014. Human Capital and Knowledge Society 

= ōudskĨ kapit§l a znalostn§ spoloļnosŠ.  

 



 

171 

 

Table 4 Societal Competence of Knowledge Worker  

 

Ethic 

A system of norms that regulate the behavior of people, especially 

their relations. Adherence to ethical behavior in terms of the using of 

the modern technologies, information. 

 

Trust  

The expectation of respect for common values or moral ideas and 

norms. 

 

Prediction 

Design trends, visualization probable and possible situations and their 

implementation. 

Sets Creation Development of the human relationships through a wide range of 

people and groups. 

 

Presentation and 

information and ideas  

Presentation of Information in order to achieve the objectives, 

development of the theoretical and practical frameworks, describing 

ideas in an understandable way. 

Aplication of positive 

management  

The ability to create a work environment in which people are 

sufficiently motivated and willing to cooperate. 

Zdroj: ANTALOVĆ, M., CHINORACKĆ, A. 2014. Human Capital and Knowledge Society.  

ōudskĨ kapit§l a znalostn§ spoloļnosŠ.  
 

Design of the competency model of the knowledge workers we detailed  assess 

through evaluating scale with value from 1 to 4, where each value represented the different 

level of abilities. 

The first level represented fact, that knowledge worker has very weak or no competencies in 

the area of creation and dissemination of knowledge.  

On the second level the knowledge worker manifests passive, but reacts positively to the 

recommended learning, in which would complete the missing capabilities.  

In third level  he expressed strongly and proactively in his specific abilities because he 

achieved an excellent level of performance.  

In the fourth level is the knowledge worker considered as a coach who teaches others and 

suggests methodology with feasibility without his presence in workplace. 

We have also assumed that our experts will attach importance to the high weight of all 

identified competencies of the knowledge worker. Variety of the assumed significance will be 

reflected only in the individual competences in the four competency sub-models.Importance 

of the presenting model lies in the fact that it can be used as a tool for quantification, for 

assessing of the quality of working life. Thus it is not based on the number of the knowledge 

workers, but by reaching the level of their capabilities. Presented scale can be used for each 

worker individually, it can also be used by individual groups or organizations. Of course 

according to it we can identify the actual level of implementation of knowledge-based 

organization such as the degree of implementation of the knowledge society. 

 

Conclusion 

 

In our paper, we develop a theoretical framework of knowledge worker as the main 

workforce in a knowledge society. We came to the conclusion that the creation of his 

competency model is impossible without identification and deeper elaboration of various 

forms of competence (personal, individual, social, societal) and without innovation of content 

of the human capital category. In the category of the human capital we recommend to apply 

five dimensions in which would be differentiated various types of existing human capital. 

The competency model of the knowledge worker we created on base of the 

characteristics of the knowledge capital that subsumes capacities of the professional, social, 

learning and knowledge capital. However, we must underline that the created model ignores 

his professional competencies, therefore they are clearly defined in the standards of concrete 
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professions and jobs. The knowledge worker to meet the demand of the knowledge society, it 

was necessary to define his personal competencies, individual competencies, social 

competencies and societal competencies, and also within each of them the abilities 

representing every type.Our contribution in this area represents original information that is not 

the final product, although we verified the validity of the model through research. We expect 

a professional discussion that would support the development not only of categories from 

which it is necessary coming out in identification process of abilities of the knowledge 

worker, but also the method of quantification of his competencies, which would allow to 

assess the status quo or  to monitor and to compare the changing process or development. 

 

Writing this paper was supported by the project VEGA no. 1/0216/14 "Transformation of 

social services for seniors in the context of de-institutionalization of social services under the 

competence of local governments" 
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SOCIAL ENTREPRENEURSHIP VERSUS PUBLIC FI NANCE 
 

VojtŊch Beck 

 

Abstract 
Social entrepreneurship is becoming a modern phenomenon in an economic and social 

development of the regions. It represents an innovative tool in the field of the social and 

economic integration of socially excluded persons or persons at risk of social exclusion. 

The Czech Republic showed the development of social entrepreneurship, mainly after 

2000; on the whole, non-profit organizations can be found among the founders of social 

enterprises. A significant group of stakeholders accounts for social entrepreneurship 

authorities of cities and municipalities, which are getting involved in creating local 

conditions for the development of these activities. Social enterprises are mostly private 

entities, which are characterized by multi-source financing, one of the sources are public 

budgets, too. The return on provided public funds for social enterprises is reflected in 

promoting integration and socially disadvantaged groups in the labor market, lower 

requirements for the provision of social benefits and the strengthening of social cohesion 

and community problem solving in the territories of towns and villages. 

 

Introduction - The definition of social entrepreneurship 

 

This paper has been created within the implementation of the grant no. 02321/2014 / 

RRC, which was approved by the Council of the Moravian-Silesian Region in the program: 

ñSupport for science and research in the Moravian-Silesian Region 2014ò entitled ñExploiting 

the potential for the regional development of settlements in the Moravian-Silesian Regionò. 

This paper aims to capture current trends in the field of social entrepreneurship with an 

emphasis on the relationship of social entrepreneurship and public finance.  

This is not even so long ago, when the concept of a social enterprise was totally 

unknown in the Czech entrepreneurial environment. This modern alternative form of business 

began to get into expertsô and general publicôs awareness on the Czech territory after 2000, 

when the first social enterprises started to develop, or many of them fulfilled the 

characteristics of a social enterprise, yet they did not use that designation, or it was used in a 

modified form. A social enterprise is seen as a modern effective tool in the fight against the 

social exclusion and unemployment of specific groups with special needs and requirements in 

relation to their existing health or social handicap. A social enterprise is based on the 

principles of social economy, which is built on the pillars of democracy, solidarity and social 

justice. 

 

Social economy 

 

The origin of social economy is often associated with the term the 'third sector', 

according to which such concepts as the civil sector and social economy are referred to in the 

professional literature. While the first of those concepts, i.e. the civil sector, represents a 

concept based in the USA, social economy is a term used mainly on the European continent. 

The civil sector is often characterized by the fulfillment of five basic characteristics: 

organizability, independence on the state, the principle of non-allocation of income, self-

government, and voluntariness. 

Social economy is mainly defined based on the characteristics and type of entities that 

fall within its scope. In practice, we distinguish two basic approaches, through which entities 

of social economy are defined. The first is the legal-institutional approach that defines social 

economy based on the legal and legislative forms - cooperatives, mutually beneficial 
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companies (i.e. mutualôs), associations, foundations and social enterprises. The normative 

approach defines social economy entities under the criteria of the common principles that are 

applied in social enterprises, irrespective of their legal form. 

a) The basic characteristicfeatures of social economy entities include: 

b) prioritizing people andsocial valuesbefore capital, 

c) protectionandapplication of the principleof solidarity and responsibility, 

d) integration of members' interests,  

e) democratic control, 

f) voluntary and openparticipation, 

g) self-management, 

h) use of the profitfor achieving sustainable development 

The support for social economy has been articulated by the European Union for the 

long term. In 2000 a representative institution for social economy CEP-CMAF - European 

Standing Conference of Cooperatives, Mutual societies, Associations and Foundations was 

established, whose name has been Social Economy Europe since 2008. This institution 

published the Charter of social economy in 2002, which defines the basic principles of social 

economy in modern industrialized society. In 2007 the Memorandum on Social Economy was 

adopted, which defines the pillars of social economy in the form of cooperatives, mutual 

societies, associations and foundations. 

An important EU institution, which is involved in social economy, is represented by 

the European Economic and Social Committee, who published their exploratory opinion on 

social economy and social enterprises in 2011. It is noted that the objectives and principles of 

social economy and social entrepreneurship are closely linked to the Europe 2020 Strategy. 

Social enterprises are understood as independent entities, who often come from civil society 

organizations or they are associated with them and mission and volunteers participate in their 

activities. 

 

Theoretical basis of the social enterprise 

 

In Western Europe the concept of a social enterprise occurs in the context of the crisis 

of the welfare state in the second half of the last century. The basic features of this crisis were 

elements of decentralization, privatization and reduction of services provided by the state. As 

a result of that there were the rising unemployment and the resulting need for new social 

services. Now social enterprises have become the bearers of new solutions to existing and 

emerging economic and social problems.The starting point is the promotion of democratic 

principles at the local level through economic activities. Social enterprises are characterized 

by a combination of multiple sources. A significant role is played here by the work, which 

may take the form of paid or volunteering work.Social enterprises are involved in socially 

beneficial activities across sectors. A good deal of social enterprises focuses its activities on 

the provision of social services, the local development and employment integration of 

disadvantaged people. Social enterprises for work integration are autonomous economic 

entities whose main objective includes the work integration of unemployed people. 

Social entrepreneurship is different from the commercial entrepreneurship in particular 

in a way it sets besides profit, as its primary goal, also social impacts, thus respecting the 

principles of corporate social responsibility, and supports employee volunteering or offers 

charity programs. A business or a business entity can be considered as social if they create 

jobs for the handicapped or otherwise disadvantaged in the labor market.The contribution of 

social enterprises to national economies consists particularly in combination of triple benefits 

- economic, social and environmental benefits. Social enterprises are becoming a powerful 

and effective tool of state administration and local government in the fight against social 
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exclusion. The Czech Republic is still one of the countries to discover the potential of the 

contribution of social enterprises in which the social economy sector is gradually developing. 

The basiccharacteristicsof a social enterprise include: 

a) social or public benefit primary goal of the organization, 

b) production ofgoods and services with the adoptionof economic risk, 

financedprimarilyfrom market sources, 

c) limited profit allocation, 

d) adherence to the principlesof democratic governanceandbroadparticipation, 

decision making not based on ownerships hares. 

Currently in the Czech Republic there is not a uniform definition of what a social 

enterprise is, there is no uniform legislation as well as a register of social enterprises. Social 

enterprises seek support for their existence in the current legislative standards, especially 

in Act no. 89/2012 Coll., The Civil Code, Act no. 90/2012 Coll., On Corporations, and Act 

no. 435/2004 Coll., On Employment. A commitment was laid down for 2015 within 

the legislative process in the legislative plan of the government regarding the preparation 

of the outline of a bill on social entrepreneurship, which should be then submitted by the 

Minister for Human Rights, Equal Opportunities and Legislation. Also at the institutional 

level, there is no centralized public organization that would supervise that area. At present, 

there is an interest platform called TESSEA - Thematic network for social economy, which 

grew out of the same designated project funded from the OP HRE in the years 2009 - 2011 

and implemented by Nov§ ekonomika, p.b.c. TESSEA is currently the most important 

platform for the development of social economy in the Czech Republic. At this time, as it has 

been stated, there are about 200 social enterprises in the Czech Republic.  

 

Relation of social entrepreneurship and public finance 

 

Promoting social entrepreneurship as a form of business, yet principally as a means of 

employment for people disadvantaged in the labor market appears in all developed countries. 

Social entrepreneurship plays a very important role in combating unemployment, mainly of 

the disabled and disadvantaged in the labor market. The low level of development of the 

social economy sector is reflected in the lack of employment opportunities for people 

disadvantaged in the labor market and unemployment then carries further implications not 

only of a financial nature. 

The state usually tries to deal with the poor labor market situation through instruments 

of active employment policies, including subsidy programs that encourage especially the 

return and integration of disadvantaged groups in the labor market. As people who are 

disadvantaged in the labor market are defined following groups: women, young people, 

people over 50, people with disabilities, members of minorities. The handicap of these groups 

is different, yet there are certain common characteristics, specifically in the lack of 

qualification. If support programs are properly set up, thus employment opportunities for the 

disadvantaged will expand, including the support for starting a business. Subsidy programs 

are often built specifically for individual disadvantaged groups. 

Access to finance plays a vital role in business development. For the most part public 

sources provide funding to social enterprises. In some countries significant support from 

private sources is developed, which is influenced historically, economically and 

culturally.According to research results, carried out by P3 - People, Profit, Planet, the main 

source of revenue for social enterprises is currently income from their own activities totaling 

51.2 % in the Czech Republic. The second major sources are the Structural Funds of the 

European Union - Call no. 30 of the Operational Program of Human Resources and 

Employment and Call no. 1 and 8 of Integrated Operational Program with a total value of 
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33 %. The last sources of income above 5 % are the resources, which usually represent 

contributions from labor offices for persons with disabilities. In this research, however, almost 

2/3 of enterprises would need additional financial resources. In terms of the preferred forms of 

additional funding representatives of social enterprises mostly donations, grants or other 

irreversible sources are mentioned. The second preferred option was obtaining loan funds for 

medium-term financing, and the third loan funds for long-term financing.  

Promoting social entrepreneurship particularly focused on the lab our market 

integration of disadvantaged in the labor market is part of a series of strategies and documents 

not only in the context of the EU programming period 2014-2020. Social enterprises oriented 

primarily on the working inclusion of disadvantaged people have emerged so far with the 

support of projects such as ESF (EQUAL, later Calls of the Operational Programme of 

Human Resources and Employment no. 30 and Integrated Operational Programme no. 8), 

however, most of the overall employment policy instruments or specific instruments 

promoting employment of persons with disabilities. 

 

Table 1 Social enterprises supported by the OP HRE and IOP 

Target group Number of enterprises  Percentage  

People with disabilities 44 41,2 % 

Children, youth, young 

adults 

3 2,8 % 

Long-term unemployed 11 10,3 % 

Ethnic minorities 8 7,5 % 

People leaving prison 

sentence 

1 0,9 % 

People leaving the 

facility for institutional 

or protective custody 

1 0,9 % 

Persons addicted to 

substances 

1 0,9 % 

Other unspecified 

persons 

3 2,8 % 

Focus on several target 

groups simultaneously 

35 32,7 % 

Total  107 100,0 % 

Source: Evaluation of the support of social and inclusive business in OP HRE, Interim Report II  

 

Given that social enterprises are facing difficulties in financing business start-ups, for 

the period of doing business and at the time of any expansion, it is essential to make financial 

resources available that would complement the initiation contribution in the form of a grant. 

This aspect seems necessary for the survival of social enterprises. The point is to ensure 

realistically access to capital through changes in the situation on the financial market, the 

cooperation between public and private sector in creating a range of financial products for 

social enterprises, and the expansion of the portfolio of financial instruments. The SME 

Support Concept has already responded on this matter for the period 2014 - 2020, in which 

part of the support is focused on start-ups. More than ever in economically weak regions (e.g. 

in regions defined for 2010-2013 by the Government Resolution no. 141/2010 as regions with 

concentrated state support) it is necessary to support this group of entrepreneurs who can 

recruit from the ranks of the long-term unemployed and people at risk or suffering from social 

exclusion. 
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The European Social Fund is one of thesources of funding, which aims to support on-

investment projects, such as the retraining of the unemployed, the creation of innovative 

training programsfor employees, the support of new entrepreneurs, the development of 

educational programs, including distance learning, and others.In the SME Support Concept 

such measures will be financed from this fund, which promoteemployment through self-

employment, entrepreneurship and business creation, assistance for workers, enterprises and 

entrepreneurs in terms of adopting to changes,investments in education, skills and lifelong 

learning, focusing also on the support for research,technological development and 

innovation.The segment of social enterprises in the Czech Republic is stillsmalland 

underdeveloped. There are almost no specificallytargetedforms of publicsupport for the 

creationanddevelopment of social enterprises and for thedevelopment of social enterprises 

only resources within a financialsupport fromEuropean grants are used. There are as well 

institutionaland economic barriers, which have appeared and lead to the discouragementof 

potential entrepreneurs in this segment and thesquandering ofinnovativebusiness plans, or 

prevent or paralyze there ulcraationand launch of social enterprises. 

The solution may consist insetting a systemof public supportfor startingsocial 

enterprises: 

a) a combination ofgrant policyof providingsofterforms of supportunder the directionof 

public administration-subsidized loans, guarantees, seedcapitalfunds, venture funds, 

etc., 

b) creating joint productswith the privatefinancial sector,allowing the accumulation 

ofcapital forinvestment needsof social enterprises-subsidized loans, guarantees, 

c) creating joint productswith the privatebusiness sector, allowing the accumulation 

ofcapitalinvestment needsof social enterprises(capital funds, seedcapital) 

d) creating joint productswith the non-profit sector allowing the accumulation 

ofcapitalinvestment needsof social enterprises(capital funds). 

Another very important aspect of development is also establishing the cooperation of 

social entrepreneurs specifically with municipalities and cities, which have a considerable 

development potential for innovation and creativity necessary to develop the territory. Within 

the implementation of the scientific research grant "Exploiting the potential for the regional 

development of settlements in the Moravian-Silesian Region" the first stage took place in 

January last year, then in February, the second stage of the survey followed in the cities and 

municipalities of the Moravian-Silesian Region. Altogether 49 municipalities had sent the 

completed questionnaire in the first stage of the survey. The second stage of the survey was 

attended by a total of 46 municipalities. Out of the total number of municipalities involved in 

the survey 39 municipalities responded on the whole, stating that they had already met with 

the concept of social entrepreneurship and the term was known to them. It follows, therefore, 

that about 59 % of municipalities participating in the survey are not aware of the concept and 

principles of social entrepreneurship. Even 10 municipalities reported that in their territory 

there was a social enterprise. 

 

Conclusion 

 

We can conclude that segment of social economy in the Czech Republic is gradually 

developing and its instrument in the form of social entrepreneurship is becoming an integral 

part of the Czech business environment. There are increasing examples of good practice, for 

the most part completely or partially sustainable without external support or just using 

common tools for the support of the employment of disadvantaged. Social entrepreneurship is 

getting to expertsô and general publicôs awareness; there is a clear definition of the differences 

between social entrepreneurship and social policy, or employment policy. The topic of social 
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entrepreneurship is getting into teaching programs in an increasing number of universities. On 

the contrary, the creation of a network of social enterprises still fails, which would oversee a 

unified infrastructure of social entrepreneurship in the Czech Republic. Cooperation of social 

enterprises with stakeholders is still much underestimated, the potential of positive 

externalities of social entrepreneurship is not is sufficiently used. Basic statistical data is 

missing that would provide information about the social economy sector and its needs. 

In short,onlytime will tell whet her it will be possible to fully developthe social 

economysegmentin the Czech Republicand manage to get the fulleffectiveness ofboth the 

socialandeconomic areas.It is already clear, however,thatbetweensocial entrepreneurship and 

the public sectorthere is a veryclose relationshipand promoting thecreation anddevelopment of 

social enterprises cannotdo without the support ofpublic budgetsandon the contrary, through 

their actions social enterprisescansave publics pending on socialbenefits and paid employment 

benefits. A considerable potential of savings in public expenditure is also represented by the 

institute of public contracts, which allows social enterprises getting involved into thepublic 

competition and competing at a lower costand offering productsandserviceswithaddedsocial 

valueto the local community, municipality, region andstate. 
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PřĉSTUPY K REGIONÁLNÍMU ROZVOJI , ROZPOĻTU 

A SPRĆVŉ MAJETKU 

 
JiŚ² Beļica 

 

Abstract 
One of the basic preconditions of functioning of the local government is decision of 

elected bodies of local government on the funds and the ownership of property, or the 

possibility to dispose of such property in accordance with their own decision. Therefore, 

the contribution is devoted to the analysis of access to budget and property at the level of 

municipalities of Moravian-Silesian region. The findings are the results of the survey, 

which was carried out during 2015 among 105 different-sized municipalities in the 

region. The results for municipalities are summarized under the jurisdiction of the district 

in the region and under the size category of municipalities according to the methodology 

of the Czech Statistical Office. The results are characteristic especially for medium-sized 

municipalities with population under 2 thousand, where there are noticeable differences 

among municipalities in districts Bruntal, Novy Jicin, and Frydek-Mistek, which can be 

describe as upland, and conversely in municipalities of so-called conurbations, e.g. in 

Ostrava, Opava and Karvina. 

 

Đvod 

 

Ekonomick§ teorie se z poļ§tku vyv²jela na z§kladŊ respektov§n² skuteļnosti, 

ģe rozvoj ekonomick® aktivity obc² je souļ§st² fungov§n² soci§ln² struktury spoleļnosti. 

Jej² souvztaģnost k urļit®mu ¼zem² vystupovala v podobŊ ovlivŔov§n² spoleļnosti 

charakterem tohoto ¼zem² a tak se n§m zaļ²naj² objevovat rŢzn® ¼vahy o charakteru teritoria 

a lidech, kteŚ² jej os²dluj². SystematickĨ pŚ²stup k pojet² teritoria (prostoru) jako integr§ln² 

souļ§sti ekonomick®ho myġlen² zaļ²n§ pomŊrnŊ pozdŊ - aģ v 19. stolet² a od poloviny 

20. stolet² se zaļala vydŊlovat vŊda vŊnovan§ region§ln²mu ekonomick®mu vĨvoji. 

Do koneļn® podoby se zformovala aģ v 70. a 80. letech 20. stolet².  

Pod²v§me-li se na obec, tak ta je z uveden®ho hlediska ch§p§na jako komplexn², 

mnohovrstevnĨ objekt, sloģenĨ z mnoha d²lļ²ch ļ§st², kter® jsou propojeny vz§jemnŊ 

komplikovanĨmi vazbami. Kaģd§ obec m§ svoji soci§lnŊ demografickou rovinu, fyzik§lnŊ 

geografickĨ prostor a klima. Z²sk§-li obec v prŢbŊhu doby sv® volen® org§ny a tyto moģnost 

rozhodovat o sv®m ¼zem², mŢģeme hovoŚit o urļit® formŊ nez§vislosti. Đzemn² samospr§va 

na ¼zem² dneġn² Ļesk® republiky proġla z hlediska historie celou Śadou velmi rozd²lnĨch a 

tak® velmi rozporuplnĨch krokŢ. V souļasn® dobŊ je ¼zemn² samospr§va a jej² org§ny 

dŢleģitou souļ§st² veŚejn® spr§vy. DŢleģitost ¼zemn² samospr§vy se projevila na ¼rovni obc² v 

roce 1990, kdy doġlo k postupn® obnovŊ volenĨch ļlenŢ samospr§vy. Nejprve k tomu doġlo 

na ¼rovni obc² a n§slednŊ v roce 2000 tak® obnovou vyġġ²ch ¼zemnŊ samospr§vnĨch jednotek 

na ¼rovni krajŢ.  

Dle Pekov® (2011) a KadeŚ§bkov® (2012) nebo Bland a Rubin (1997) ļi CaamaŔo-

Alegre (2011), je dŢleģitou pravomoc² a jedn²m z podstatnĨch ekonomickĨch pŚedpokladŢ 

pro Ś§dn® fungov§n² ¼zemn² samospr§vy vlastnictv² majetku v souladu s vlastnickĨm pr§vem 

a pr§vo hospodaŚen² s n²m nez§visle na st§tu. Pr§vo vlastnit majetek a nakl§dat s n²m zaruļuje 

¼zemn² samospr§vŊ hlava sedm§, ļl. 101 odst. 3 Đstavy ĻR, kterĨ Ś²k§: ĂĐzemn² 

samospr§vn® celky jsou veŚejnopr§vn²mi korporacemi, kter® mohou m²t vlastn² majetek a 

hospodaŚ² podle vlastn²ho rozpoļtu.ñ Hlavn²m pŚedpokladem fungov§n² ¼zemn² samospr§vy 

je tedy vlastnictv² majetku a moģnost s t²mto majetkem nakl§dat dle vlastn²ho rozhodnut². 

PŚ²spŊvek je z tohoto dŢvodu vŊnov§n analĨze stavu majetku u niģġ²ch ¼zemnŊ 
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samospr§vn²ch celkŢ, konkr®tnŊ obc² na ¼zem² Moravskoslezsk®ho kraje a jeho c²lem je 

zhodnocen² pŚ²stupŢ k rozpoļtu a majetku na ¼rovni obc² Moravskoslezsk®ho kraje.  

 

Materi§l a metody 

 

Majetek bĨv§ oznaļov§n pojmem jmŊn². Pro soubor majetku lze rovnŊģ vyuģ²t term²n 

aktiva. S majetkem ¼zce souvis² pojem vlastnictv², resp. bohatstv². Z uveden®ho vyplĨv§, 

ģe majetek je znaļnŊ obecnĨm pojmem (Schneiderov§ 2010). Dle odborn® literatury se 

v nejobecnŊjġ² podobŊ majetkem rozum² soubor vŊc², pr§v a z§vazkŢ n§leģej²c²ch urļit®mu 

subjektu nebo je majetek klasifikov§n jako souhrn majetkovĨch hodnot, tj. vŊc², pohled§vek a 

jinĨch pr§v a penŊzi ocenitelnĨch hodnot (Pekov§ 2008).  

V r§mci n§rodn²ho hospod§Śstv² se pak bŊģnŊ rozliġuje majetek soukromĨ a majetek 

veŚejnĨ, jehoģ souļ§st² je i Ămajetek spr§vn²ñ, j²mģ vlastnicky disponuj² nebo jej spravuj² 

subjekty veŚejn® spr§vy, v souvislosti s vĨkonem sv®ho posl§n² (RektoŚ²k a ĠeleġovskĨ 

2002).Vzhledem k tomu, ģe ned²lnou souļ§st² kaģd® obce je materi§lnŊ technick§ 

infrastruktura, tj. napŚ. dopravn² stavby (silnice, chodn²ky), komunikaļn² vybaven² (veŚejnĨ 

rozhlas, obecn² televize, internetov® str§nky) a soci§ln² infrastruktura (ġkoly, ġkolky, 

nemocnice, kulturn² zaŚ²zen², atp.). D§le tak® majetek v oblasti vodn²ho a odpadov®ho 

hospod§Śstv², majetek v oblasti bytov®ho a nebytov®ho hospod§Śstv², je na pŚ²stupech 

volenĨch org§nŢ obc² (zejm®na zastupitelstev obc²), jakĨ postoj zaujmou k nakl§d§n² jim 

svŊŚen®mu majetku. PŚi rozhodov§n² se, jakĨm zpŢsobem s majetkem naloģit, lze vyuģ²t 

napŚ. metody v²cekriteri§ln²ho rozhodov§n² (Fiala 1994) nebo metody hodnocen² efektivnosti 

(JablonskĨ 2004), kter® by mŊly bĨt n§pomocny pŚi rozhodov§n² o spravovan®m majetku. 

Volen® org§ny obc² mohou s majetkem pŚi respektov§n² ustanoven² z§kona o obc²ch volnŊ 

nakl§dat, coģ vģdy nutnŊ nemus² znamenat, ģe tento majetek zhodnot² ve prospŊch obyvatel 

sv® obce. Na ¼rovni Śady obc² se lze velmi ļasto setkat s podivnĨm pŚ²stupem volenĨch ļlenŢ 

zastupitelstva obce k svŊŚen®mu majetku, coģ m§ za n§sledek nevĨhodnĨ pron§jem nebo 

prodej (ne vģdy nepotŚebn®ho) majetku obc² pod z§minkou dalġ²ho rozvoje.  

Pod²v§me-li se do historie, tak napŚ. za obdob² Rakouskouhersk® monarchie i prvn² 

republiky bylo bŊģn®, ģe obce vlastnily a hospodaŚily s rŢznĨmi kategoriemi majetku a jednou 

z podstatnĨch sloģek majetku byl i majetek typicky ziskovĨch spoleļnosti, rŢznĨch podnikŢ 

(napŚ. cihelen, lomŢ, p²skoven, atd.) zakl§danĨch prim§rnŊ za ¼ļelem zisku. Ze zisku tŊchto 

spoleļnost² se pak hradil provoz dnes typickĨch veŚejnĨch statkŢ, kter® nejsou a nemohou bĨt 

poskytov§ny na ziskov®m principu, napŚ. v oblasti kultury nebo ġkolstv². Po sametov® 

revoluci v roce 1989 dostaly obce opŊt moģnost volnŊ nakl§dat se svĨm majetkem, bohuģel 

Śada obc² se typicky ziskov®ho majetku zaļala velmi rychle zbavovat ve prospŊch 

soukrom®ho vlastnictv² a tak se dnes s typicky veŚejnĨm ziskovĨm majetkem setk§me na 

¼rovni obecn²ho vlastnictv² jen velmi zŚ²dka. TypickĨm pŚ²kladem mŢģe bĨt napŚ. vlastnictv² 

bytov®ho fondu ve vlastnictv² obc² nebo jiģ zm²nŊn§ oblast vodn²ho a odpadov®ho 

hospod§Śstv².  

N²ģe proveden§ analĨza pŚ²stupu k rozpoļtu a majetku vyuģ²v§ veŚejnŊ dostupn§ data 

z internetovĨch str§nek jednotlivĨch obc², data Ministerstva financ² ĻR a Ļesk®ho 

statistick®ho ¼Śadu ze sļ²t§n² lidu, domŢ a bytŢ z roku 2011. Praktick® vĨstupy za obce jsou 

pak vĨsledkem dotazn²kov®ho ġetŚen², kter® probŊhlo mezi vġemi obcemi Moravskoslezsk®ho 

kraje v prŢbŊhu roku 2015. V r§mci dotazn²kov®ho ġetŚen² se podaŚilo z²skat vĨsledky za 105 

obc² a tyto byly pro vŊtġ² pŚehlednost sumarizov§ny dle pŚ²sluġnosti obc² k okresu v kraji 

a dle velikostn² kategorie obc² dle metodiky Ļesk®ho statistick®ho ¼Śadu. Đdaje o poļtu 

obyvatel jednotlivĨch obc² vych§z² z ¼dajŢ ļesk®ho statistick®ho ¼Śadu a jsou pouģity 

k zaļlenŊn² obce dle velikostn² struktury obc².  
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VĨsledky pŚ²stupŢ obc² k rozpoļtu a majetku 

 

Ot§zkami pŚ²stupŢ volenĨch org§nŢ k rozpoļtu a majetku na ¼rovni obc² se zabĨv§ 

cel§ Śada odborn²kŢ, zamŊŚuj²c²ch se na problematiku veŚejnĨch financ². Tato ot§zka 

je tak® pomŊrnŊ ļasto v zorn®m poli a t®matem bouŚlivĨch diskus² z§stupcŢ politickĨch stran, 

kter® rozhoduj² o krit®ri²ch pro pŚerozdŊlov§n² veŚejnĨch finanļn²ch prostŚedkŢ prostŚednictv²m 

z§kona ļ. 243/2000 Sb., o rozpoļtov®m urļen² dan². Na ¼zem² Moravskoslezsk®ho kraje se 

touto problematikou zabĨval tak® grant s n§zvem: ĂVyuģit² potenci§lu pro region§ln² rozvoj 

s²del v Moravskoslezsk®m krajiñ, kterĨ byl Śeġen Vysokou ġkolou soci§lnŊ spr§vn², ICV 

Hav²Śov, o.p.s. za pŚispŊn² veŚejnĨch prostŚedkŢ z Moravskoslezsk®ho kraje v r§mci 

vyhl§ġen®ho dotaļn²ho programu: Podpora vŊdy a vĨzkumu v Moravskoslezsk®m kraji 2014.  

Z osloven®ho vzorku vġech 300 obc² leģ²c²ch na ¼zem² Moravskoslezsk®ho kraje 

se aktivnŊ dotazn²kov®ho ġetŚen² z¼ļastnilo celkem 105 obc² rŢzn® velikosti, coģ ļin² 35 % 

vzorek a tud²ģ dostateļnŊ reprezentativn² poļet obc² Moravskoslezsk®ho kraje. 

N²ģe uvedenĨ graf ļ²slo jedna ukazuje rozloģen² dotazovanĨch obc² dle ¼zemn² 

pŚ²sluġnosti k okresŢm a velikostn² kategorii obc², kter® se aktivnŊ z¼ļastnily ġetŚen² v r§mci 

Moravskoslezsk®ho kraje. 

 

 
Graf 1 Velikostn² struktura obc² zastoupenĨch v dotazn²kov®m ġetŚen² 

dle okresŢ MSK a celkem v % 

 

Z²skan§ data a zpracovan® vĨstupy dotazn²kov®ho ġetŚen² jsou poplatn® zejm®na 

pro obce s poļtem obyvatel do 2 tis. obyvatel, kdy jsou patrn® rozd²ly ve vn²m§n² se u obc² 

v okresech Brunt§l, NovĨ Jiļ²n a FrĨdek-M²stek, kter® ļ§steļnŊ uv§d², ģe kromŊ funkce 

zemŊdŊlsk®, prŢmyslov® a obytn®, jsou tak® obcemi s funkc² rekreaļn², coģ je patrnŊ d§no 

jejich podhorskĨm nebo horskĨm charakterem ¼zem² a naopak v tzv. mŊstskĨch 

aglomerac²ch, kam lze zaŚadit vŊtġ² ļ§st ¼zem² obc² v okrese Opava a obce v okrese Ostrava 

a Karvin§. Z dotazn²kov®ho ġetŚen² ohlednŊ strategickĨch z§leģitost² a rozpoļtu vyplynulo, 

ģe 60 % obc² m§ zpracov§n program rozvoje obce nebo jinĨ strategickĨ rozvojovĨ dokument, 

kterĨ vġak m§ jen minim§ln² vazbu na rozpoļtovĨ vĨhled obce, kterĨ je u 90 % obc² 
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zpracov§v§n jen na ze z§kona povinn® obdob² 2-5 let, kter® n§sleduje po souļasn®m 

rozpoļtov®m obdob². Jen 10 % obc² uvedlo, ģe se snaģ² o ¼zkou vazbu programu rozvoje obce 

s rozpoļtovĨm vĨhledem obce, kterĨ by mŊl zajistit finanļn² str§nku realizace potŚebn® 

obnovy a novĨch investiļn²ch z§mŊrŢ obce ve stŚednŊ aģ dlouhodob®m horizontu pl§nov§n².  

Cca 50 % z§stupcŢ dotazovanĨch obc² uvedlo, ģe nemaj² zpracov§n vĨhled potŚebnĨch 

investic a obnovu majetku financuj² pouze za pŚedpokladu z²sk§n² dotaļn²ch prostŚedkŢ. 

V pŚ²padŊ nez²sk§n² dotace se sami do obnovy a poŚizov§n² potŚebn®ho majetku z vlastn²ch 

finanļn²ch prostŚedkŢ nebo pomoc² ¼vŊrovĨch zdrojŢ nepouġtŊj². Dalġ²ch cca 40 % z§stupcŢ 

obc² pŚiznalo, ģe se snaģ² majetek zhodnocovat kombinac² buŅ vlastn²ch zdrojŢ, nebo 

z moģnĨch dotac² a pouhĨch 10 % obc² si pravidelnŊ pŢjļuje finanļn² prostŚedky 

k financov§n² ¼drģby a obnovŊ (zhodnocen²) sv®ho majetku. Jen 2 % obc² pŚiznalo, ģe maj² 

zpracov§n vĨhled odprodeje obecn²ho majetku, kterĨm se Ś²d².NejļastŊjġ²m poskytovatelem 

dotac² u obc² Moravskoslezsk®ho kraje jsou rŢzn® dotaļn² tituly z rozpoļtu Evropsk® unie, 

St§tn² ¼ļelov® fondy ĻR, rozpoļet Moravskoslezsk®ho kraje a St§tn² rozpoļet ĻR. 

N§sleduj²c² graf ļ²slo dvŊ ukazuje odpovŊdi na dotaz, zda obce zŚizuj² jin® pr§vn² 

formy organizac² ve sv®m vlastnictv², kter® hospodaŚ² mimo rozpoļet obce. 

 

 
Graf 2 Pr§vn² forma organizac² ve vlastnictv² obc² Moravskoslezsk®ho kraje 

 

NejļastŊjġ² pr§vn² forma organizac², jeģ si obce v Moravskoslezsk®m kraji zŚizuj², 

jsou pŚ²spŊvkov® organizace, kdy jako jejich n§plŔ je nejļastŊji uv§dŊno poskytov§n² sluģeb 

veŚejn®ho charakteru, kam lze zaŚadit oblast ġkolstv² (MateŚsk® a z§kladn² ġkoly, umŊleck® 

ġkolstv²), organizace zajiġŠuj²c² kulturu, technick® sluģby a organizace staraj²c² se o majetek 

obc² (zejm®na bytovĨ fond, pokud jej obec vlastn²).  

V okrese Karvin§ a Brunt§l je u akciov® spoleļnosti nejļastŊji uveden pŚedmŊt 

podnik§n² teplo, u obc² v okrese FrĨdek-M²stek, Opava a NovĨ Jiļ²n pak odpadov® 

hospod§Śstv². Pokud jsou obce zŚizovatelem spoleļnost² s ruļen²m omezenĨm, pak jejich 

n§pln² je problematika hospodaŚen² s vodou, ¼drģba veŚejn® zelenŊ, pŚ²padnŊ spr§va bytov®ho 

fondu ve vlastnictv² pŚ²sluġn® obce.Z dotazn²kov®ho ġetŚen² z hlediska vybavenosti obc² 

Moravskoslezsk®ho kraje majetkem pak vyplynulo, ģe nejv²ce majetku maj² obce v oblasti 

ġkolstv². S vĨjimkou obc² v okrese Brunt§l je t®mŊŚ ve vġech obc²ch ostatn²ch okresŢ 

zŚizov§na mateŚsk§ i z§kladn² ġkola. V oblasti kultury je nejļastŊji spravovanĨm majetkem 

knihovna a kulturn² dŢm. V oblasti sportovn²ho z§zem² je t®mŊŚ ve vġech obc²ch k dispozici 

dŊtsk® hŚiġtŊ a fotbalov® hŚiġtŊ, m®nŊ jsou pak zastoupeny tenisov® a volejbalov® kurty, 
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pŚ²padnŊ n§roļnŊjġ² infrastruktura v podobŊ v²ce¼ļelovĨch sportovn²ch hal. T®mŊŚ v kaģd® 

obci je pak kromŊ rŢzn® d®lky m²stn²ch komunikac² a veŚejn®ho osvŊtlen² v majetku obce i 

veŚejnĨ rozhlas a poģ§rn² zbrojnice, ļi hŚbitov ve spr§vŊ obce. Zabezpeļen² technickou 

infrastrukturou v podobŊ vodovodŢ, kanalizac² a plynovodŢ je rozd²ln®, a pokud obec tuto 

infrastrukturu na sv®m ¼zem² m§, pak je jen v minim§ln²m procentu jej²m vlastn²kem. 

Minim§lnŊ je tak® zaznamen§na snaha obc² o vybudov§n² prŢmyslovĨch z·n nebo 

zabezpeļen² nebytovĨch podnikatelskĨch prostor ve vlastnictv² obc². Z hlediska moģn®ho 

odprodeje majetku by u nŊkterĨch obc² pŚich§zely v potaz rŢzn® druhy pozemkŢ (zejm®na 

lesn² porosty a stavebn² pozemky) a bytovĨ fond. PrŢmŊrnŊ vlastn² jedna obec cca 6 bytŢ, 

vĨjimku tvoŚ² nŊkter® obce v okrese Brunt§l a Karvin§, kde je uv§dŊn bytovĨ fond v Ś§du i 

nŊkolika stovek bytŢ ve vlastnictv² obce.  

Faktory, kter® nejv²ce ovlivŔuj² vĨġi d²lļ²ch vĨdajovĨch poloģek u obc² 

Moravskoslezsk®ho kraje, pak uv§d² graf ļ²slo tŚi. 

 

 
Graf 3 Faktory ovlivŔuj²c² vĨġi d²lļ²ch vĨdajovĨch poloģek u obc² v % 
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ǊƻȊǎŀƘ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ π
kultura

ǊƻȊǎŀƘ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ς 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǊƻȊǎŀƘ ƻōőŀƴǎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ π
ǑƪƻƭǎǘǾƝ

ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ
ǇƻǎǘǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ όсрҌ ƭŜǘύ

ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ
ǇǌŜŘǇǊƻǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƳ ǾŠƪǳ όлπмп
let)
ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ όƳŠǎǘǎƪł ǇƻƭƛŎƛŜύ

ǊƻȊƭƻƘŀ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ όȊŀǎǘŀǾŠƴŞƘƻ
ǵȊŜƳƝύ ƻōŎŜ
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Z grafu ļ²slo tŚi je patrn®, ģe v ļlenŊn² obc² dle okresŢ Moravskoslezsk®ho kraje 

existuj² drobn® rozd²ly ve faktorech, kter® ovlivŔuj² vĨġi d²lļ²ch vĨdajovĨch poloģek 

z rozpoļtu. NejļastŊji a s nejvŊtġ² m²rou zastoupen² je vġak zmiŔov§n rozsah technick® 

infrastruktury v obci, kam Śad²me fungov§n² a ¼drģbu vodovodŢ, kanalizac² a odpadov® 

hospod§Śstv². D§le pak n§sleduje oblast ġkolstv² a rozloha zastavŊn®ho ¼zem² obc², 

kter§ m§ vazbu na d®lku m²stn²ch komunikac², chodn²kŢ, parkŢ a jinĨch veŚejnĨch ploch 

a ¼zce souvis² i se zimn² ¼drģbou a ¼drģbou veŚejn® zelenŊ.  

 

Diskuse a z§vŊry 

 

Đzemn² samospr§vn® celky v Ļesk® republice, tedy obce a kraje z²skaly svŢj majetek 

nejļastŊji pŚevodem majetku z vlastnictv² st§tu. Majetek byl pŚev§dŊn na z§kladŊ pŚijet² 

tzv. Ădelimitaļn²chñ z§konŢ, kam Śad²me napŚ. pŚijet² z§kona ļ. 172/1991 Sb. o pŚechodu 

nŊkterĨch vŊc² z majetku Ļesk® republiky do vlastnictv² obc², z§kona ļ. 157/2000 Sb., 

o pŚechodu nŊkterĨch vŊc², pr§v a z§vazkŢ z majetku Ļesk® republiky do majetku krajŢ 

a pŚijet²m z§kona ļ. 290/2002 Sb., o pŚechodu nŊkterĨch dalġ²ch vŊc², pr§v a z§vazkŢ Ļesk® 

republiky na kraje a obce, obļansk§ sdruģen² pŢsob²c² v oblasti tŊlovĨchovy a sportu 

a o souvisej²c²ch zmŊn§ch.  

Ļesk§ republika se pak v roce 1998 zav§zala k plnŊn² ustanoven² Evropsk® charty 

m²stn² samospr§vy, kterou pŚijala rada Evropy v roce 1985 a je povaģov§na za standard pr§va 

pro m²stn² samospr§vu. Jedn²m z tŊchto standardŢ je tak® vlastnictv² majetku ¼zemn² 

samospr§vou a moģnost s t²mto volnŊ nakl§dat. Vlastnictv² majetku je z§roveŔ nezbytnĨm 

n§strojem k plnŊn² stanovenĨch ¼kolŢ, mezi nŊģ patŚ² vĨkon veŚejn® spr§vy, zajiġtŊn² 

veŚejnĨch statkŢ a celkovĨ rozvoj ¼zem². KvŢli sm²ġen®mu syst®mu vĨkonu ¼zemn² veŚejn® 

spr§vy je majetek obc² dŢleģitĨ i pro vĨkon st§tn² spr§vy (Hrabalov§ 2004). 

Z proveden® analĨzy pŚ²stupŢ k rozpoļtu a majetku u obc² Moravskoslezsk®ho kraje 

vyplĨv§, ģe vĨġe majetku a jeho struktura v jednotlivĨch obc²ch je rozd²ln§, jak co 

do celkov®ho objemu, tak i ve srovn§n² s podobnŊ velkĨmi obcemi a v r§mci ¼zem² 

dle jednotlivĨch okresŢ kraje. NejvŊtġ² objemy majetku jsou alokov§ny v dlouhodob®m 

hmotn®m majetku, konkr®tnŊ ve stavb§ch a pozemc²ch. Nakl§d§n² s majetkem je plnŊ 

v kompetenci volenĨch ļlenŢ zastupitelstva obc², kdy tyto mohou svĨm rozhodnut²m majetek 

pronaj²mat, prod§vat, darovat, zapŢjļovat, ļi vkl§dat do zakl§danĨch pr§vnickĨch osob. 

Majetek lze rovnŊģ svŊŚit zŚizovanĨm pŚ²spŊvkovĨm organizac²m, kter® jsou zpravidla 

zŚizov§ny na neziskov®m principu za ¼ļelem plnŊn² ¼kolŢ ve veŚejn®m z§jmu v oblasti 

ġkolstv², kultury, soci§ln²ch sluģeb, zdravotnictv² a dopravy (viz tak® Sedmihradsk§ 2013a 

nebo Ochrana 2014). Majetek svŊŚenĨ do p®ļe obc²m zŚ²zenĨm pr§vnickĨm osob§m a 

pŚ²spŊvkovĨm organizac²m a nakl§d§n² s t²mto majetkem nebyl v tomto pŚ²spŊvku d§le 

zkoum§n. 

Z vĨsledkŢ dotazn²kov®ho ġetŚen² d§le vyplynulo, ģe strategick® materi§ly 

jsou na ¼rovni obc² sice pŚij²m§ny, avġak jejich naplŔov§n² a propojen² s dalġ²mi dokumenty 

strategick®ho Ś²zen² a pl§nov§n² je v praktick® podobŊ diskutabiln² (Sedmihradsk§ 2013b). 

Minim§lnŊ byla zaznamen§na snaha obc² o vybudov§n² prŢmyslovĨch z·n nebo zabezpeļen² 

nebytovĨch podnikatelskĨch prostor ve vlastnictv² obc². Z hlediska budouc²ho vĨvoje je 

moģn® pŚedpokl§dat odprodej zbyl®ho (r§doby nepotŚebn®ho) majetku ve vlastnictv² obc² ke 

kr§tkodob®mu vylepġen² obecn²ch rozpoļtŢ. V ¼vahu pŚich§z² zejm®na rŢzn® druhy pozemkŢ 

(lesn² porosty a stavebn² pozemky), u nŊkterĨch obc² pak zbĨvaj²c² poloģky dŚ²ve hojnŊ 

zastoupen®ho bytov®ho fondu. 

VĨsledky dotazn²kov®ho ġetŚen² jsou charakteristick® zejm®na pro stŚednŊ velk® obce 

Moravskoslezsk®ho kraje a obce s poļtem do 2 tis²c obyvatel. Patrn® jsou pak rozd²ly 

v pŚ²stupu k rozpoļtu a majetku u obc² v okresech Brunt§l, NovĨ Jiļ²n a FrĨdek-M²stek, 
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kter® lze oznaļit jako podhorsk® a naopak u obc² v tzv. mŊstskĨch aglomerac²ch, 

tj. v okresech Ostrava, Opava a Karvin§. Jednotliv® obce by mŊly vlastnit vģdy minim§lnŊ 

tolik majetku a v takov® kvalitŊ, aby mohly Ś§dnŊ a efektivnŊ plnit funkce a ¼koly, kter® jim 

jsou svŊŚeny celou Śadou platnĨch z§konŢ. Jde zejm®na o z§leģitosti tĨkaj²c² se bŊģn®ho 

ģivota obļanŢ v oblastech ġkolstv², ochrany a rozvoje zdrav² a ģivotn²ch podm²nek, soci§ln²ch 

sluģeb, kultury nebo dopravy, coģ znamen§ vlastnit urļitou m²ru majetku a o tento se tak® 

starat, jako jeho dobrĨ spr§vce.  

Obce jsou ze z§kona povinny o svŢj majetek peļovat a vyuģ²vat jej k celkov®mu 

rozvoji a prospŊchu. Jsou povinny majetek chr§nit, udrģovat jej a opravovat. 

To vġe se ale neobejde bez znaļn®ho mnoģstv² finanļn²ch prostŚedkŢ (Tom§nek 2015 nebo 

Beļica 2015), kter® jsou nutn® nejen k udrģen² provozuschopn®ho stavu majetku, ale i k jeho 

obnovŊ a rozġiŚov§n². Dostateļn®ho mnoģstv² finanļn²ch prostŚedkŢ (Beļica 2014) se obc²m 

ne vģdy dost§v§ v takov® vĨġi, aby toho byly schopny a jak by si samy pŚedstavovaly. 

 

PodŊkov§n² 

PŚ²spŊvek je vĨstupem projektu ļ. 0231/2014/RRC, kterĨ byl schv§len zastupitelstvem 

Moravskoslezsk®ho kraje v r§mci programu: Podpora vŊdy a vĨzkumu v Moravskoslezsk®m 
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NĆVRHY PRE DAœOVĐ POLITIKU SLOVENSKEJ RE PUBLIKY  
 

Zuzana Brindzov§ 

 

Abstract 
The aim of this paper is to compare the current status of municipal taxes and charges in 

the conditions of the Slovak Republic and other parts of Europe with proposals for further 

possible measures in legislation in the Slovak Republic following the example of other 

countries. In addition to its own resources in the form of revenue from local taxes goes by 

our position to municipal also share revenue from the statewide collection of tax on 

income of individuals under the legislation specified criteria. The structure type of local 

taxes in European countries is very similar, but there are also some types of local taxes 

that our tax system does not recognize. Tax on vessels and tax on advertising is an 

inspiration for its implementation in our country. Substantial part of the paper is paid to a 

sketch of new taxes for Slovakia and its application to a particular government. 

 

Đvod 

 

Doterajġie analĨzy svedļia o tom, ģe kĨm v z§padnĨch krajin§ch Eur·py reformy 

niģġ²ch vl§dnych ¼rovn² boli zameran® na existuj¼ce vl§dne ġtrukt¼ry, v strednĨch 

a z§padnĨch krajin§ch, v ktorĨch sa uskutoļnili hlbġie reformy a doġlo k pretransformovaniu 

cel®ho politick®ho, ekonomick®ho a soci§lneho syst®mu. V obidvoch pr²padoch vġak hlavnĨm 

cieŎom bolo urļovaŠ a posilŔovaŠ finanļn¼ auton·miu miestnych samospr§v, a tieģ udrģaŠ 

a upevniŠ miestnu demokraciu. 

Existuje niekoŎko moģnost², ako zvĨġiŠ finanļn¼ nez§vislosŠ niģġ²ch vl§dnych ¼rovn² 

a takisto rast finanļnej sebestaļnosti. M¹ģe ²sŠ o rĨchlejġ² rast objemu podielovĨch dan² na 

celkovĨch pr²jmoch rozpoļtov regi·nov ļi obc². Lenģe vĨġku tĨchto dan² urļuje z§kon 

a veŎkosŠ podielov je podmienenĨ plnen²m vĨnosu dane do centr§lneho rozpoļtu. Vyġġiu 

sebestaļnosŠ je moģn® dosiahnuŠ aj zvĨġenĨm pr²jmom z miestnych dan², eventu§lne vġak 

toto prin§ġa so sebou aj urļit® negat²va, keŅģe by tak doch§dzalo k zvyġovaniu daŔov®ho 

zaŠaģenia. V pr²spevku sa pok¼sime objasniŠ neefekt²vnosŠ niektorĨch miestnych dan² 

a s¼ļasne si uvedieme pr²padn® n§vrhy pre daŔov¼ s¼stavu s d¹razom na niģġie vl§dne 

¼rovne. 

 

1  N§vrhy opatren² na zvĨġenie pr²jmovej z§kladne samospr§v 

 

Prvou ¼lohou na zefekt²vŔovanie financovania samospr§v by bolo prepracovanie 

miestnych dan². NajvĨznamnejġou miestnou daŔou je daŔ z nehnuteŎnost², ktor§ ale veŎmi 

slabo reflektuje platobn¼ schopnosŠ daŔovn²kov, ļiģe schopnosŠ platiŠ dane. Hlavnou ¼lohou 

vġetkĨch druhov dan² z nehnuteŎnost², teda nielen dani z pozemkov, by bolo skutoļne meraŠ 

bohatstvo a na z§klade toho stanoviŠ vĨġku dane. Potrebn® by bolo preto braŠ do ¼vahy aj 

hodnotu bytov. PodŎa mnohĨch analytikov oveŎa efekt²vnejġia by bola daŔ z okien, ktor§ bola 

pouģ²van§ v minulosti vo VeŎkej Brit§nii. DaŔ z okien mala zaŠaģiŠ hlavne prosperuj¼cich 

daŔovn²kov. T² daŔovn²ci platili daŔ na bytov® domy a k tomu bol pripoļ²tanĨ pr²spevok 

v z§vislosti od poļtu okien na dome, ak presahoval desaŠ. Presne s tĨm vznikalo oddelenie 

najbohatġ²ch od menej bohatĨch, pretoģe najbohatġ² stavali svoje byty s ļo najvªļġ²m poļtom 

okien.  
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DaŔov® pr²jmy rozpoļtov 
niģġ²ch vl§dnych ¼rovn² 
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Ostatn® p¹vodn® 
miestne dane a miestny 

poplatok 

DaŔ z pr²jmu fyzickĨch 
os¹b 

DaŔ z nehnuteŎlnost²  

DaŔ z reklamy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obr. 1 Potenci§lne daŔov® pr²jmy rozpoļtov niģġ²ch vl§dnych ¼rovn² 

Zdroj: Vlastn® spracovanie 

 

Na z§klade tĨchto skutoļnost² navrhujeme, aby z§kladom dane bola hodnota bytu 

urļen§ vyn§soben²m vĨmeru podlahovej plochy bytu v m
2 

a hodnoty pozemku, ktor§ by bola 

zameran§ na zdanenie tzv. ĂluxusnĨch bytovñ. Ako sme uģ uviedli, jednou z moģnost² na 

zvyġovanie pr²jmov miestnych samospr§v je zvĨġenie pr²jmov z miestnych dan², ļo je moģn® 

dosiahnuŠ buŅ zvĨġen²m uģ existuj¼cich dan², alebo zaveden²m novĨch foriem miestnych 

dan². Naġ²m konkr®tnym n§vrhom je zavedenie dane z plavidiel ako pr²jem plyn¼ci do 

rozpoļtov VĐC. D¹vodom n§vrhu je st§le zvyġuj¼ci sa poļet vyuģ²vania tejto formy dopravy 

v Slovenskej republike, hlavne na ¼sekoch Dunaja a V§hu, ale aj Bodrogu, Dunajca, Horn§du, 

Hrona, Laborca, Nitry, Oravy atŅ. CieŎom n§vrhu nie je obmedzenie tejto formy dopravy, ale 

iba urļit§ forma kompenz§cie na vyuģ²vanie tĨchto ¼sekov na dopravu a na zneļistenie 

ģivotn®ho prostredia. 

Pre zvĨġenie pr²jmov by sa SR mohla ubraŠ aj po vzore niektorĨch inĨch kraj²n 

a zaviesŠ daŔ, znamenaj¼cu vyġġ² pr²jem, ktorĨ by tak mohla alokovaŠ do r¹znych oblast² 

spoloļensk®ho ģivota, ktor® je potrebn® zo strany ¼zemnĨch samospr§v zabezpeļiŠ. 

V Est·nsku je povolen® miestnym samospr§vam do svojich rozpoļtov vyberaŠ daŔ z reklamy. 

V s¼ļasnosti mnoh® vªļġie mest§ na Slovensku, ale i mnoh® obce zaznamen§vaj¼ probl®m 

s reklamnĨmi plochami, ktor® s¼ umiestŔovan® v bl²zkosti ciest, ale neraz i obydl² a s¼ pre 

obyvateŎov obŠaģuj¼ce, kazia charakter ¼zemnej z§stavby pre svoju neestetickosŠ a nehodia 

sa do dan®ho prostredia. 

 

2  DaŔ z plavidiel 

 

V tejto ļasti budeme sk¼maŠ vplyv zavedenia dane z plavidiel do daŔov®ho syst®mu 

Slovenskej republiky ako pr²jem niģġ²ch vl§dnych ¼rovn². Pred sk¼man²m vplyvu tejto dane 

na rozpoļet je d¹leģitou ¼lohou stanoviŠ z§kladn® krit®ri§ pre vĨpoļet, ļiģe poļet plavidiel 

v SR, daŔovn²ka, predmet dane, z§klad dane a sadzbu dane. DaŔ z plavidiel bude splatn§ na 

¼zem² VĐC, na ktorej je plavidlo registrovan®. Tento n§vrh je vypracovanĨ na z§klade ¼dajov 

o plavidl§ch uvedenĨch v dokumentoch Ġt§tnej plavebnej spr§vy Slovenskej republiky. 

Najnovġie ¼daje o evidovanĨch plavidl§ch boli zverejnen® za rok 2012. Poļet 

evidovanĨch veŎkĨch plavidiel bol 765 v roku 2012, k ļomu sme pripoļ²tali priemernĨ 

medziroļnĨ rast, ktorĨ je okolo 8 plavidiel. CelkovĨ poļet evidovanĨch malĨch plavidiel bol 

6 525. PriemernĨ medziroļnĨ rast sa pohybuje okolo 360 plavidiel. 
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Tab. 1 PredpokladanĨ poļet evidovanĨch plavidiel v roku 2015 

VeŎk® plavidl§ 789 

Mal® plavidl§
1
 7605 

Spolu 8394 

Zdroj: Vlastn® spracovanie na z§klade ¼dajov Ġt§tnej plavebnej spr§vy SR 

 

ZdaniteŎn® osoby: 

¶ DaŔovn²kom dane z plavidiel je fyzick§ alebo pr§vnick§ osoba, ktor§ je vlastn²kom 

vozidla. 

Predmet dane:  

¶ Mal® plavidlo bez vlastn®ho strojn®ho pohonu s dŌģkou do 7 m
2
 

¶ Mal® plavidlo s vlastnĨm strojnĨm pohonom s dŌģkou do 7 m 

¶ Mal® plavidlo bez vlastn®ho strojn®ho pohonu s dŌģkou nad 7 m 

¶ Mal® plavidlo s vlastnĨm strojnĨm pohonom s dŌģkou nad 7 m 

¶ VeŎk® plavidlo (nad 12 m) 

Sadzba dane 

¶ Sadzba dane je urļen§ v eur§ch za jedno plavidlo 

 

Tab. 2 VĨġka dane na plavidlo 

DŌģka plavidla (v metroch) VĨġka dane 

Mal® plavidlo bez vlastn®ho strojn®ho pohonu do 7 m 150 ú 

Mal® plavidlo s vlastnĨm strojnĨm pohonom do 7m 400 ú 

Mal® plavidlo bez vlastn®ho strojn®ho pohonu nad 7 m 350 ú 

Mal® plavidlo s vlastnĨm strojnĨm pohonom nad 7 m 800 ú 

VeŎk® plavidlo (nad 12 m) 1250 ú 

Zdroj: Vlastn® spracovanie 

 

Samozrejme lepġie by bolo ļleniŠ veŎk® plavidl§ podŎa vĨkonu motora, avġak kv¹li 

nedostupnosti inform§ci² sme si vypracovali naġu analĨzu na z§klade konkr®tnej sumy, 1250 ú 

na jedno plavidlo. 

Vznik a z§nik daŔovej povinnosti 

¶ DaŔov§ povinnosŠ vznik§ dŔom z§pisu do registra plavidiel SR a zanik§ v deŔ vĨmazu 

z registra plavidiel v SR 

Vyrubenie dane a platenie dane 

¶ DaŔov§ povinnosŠ vznik§ daŔovn²kovi 1. janu§ra nasleduj¼ceho roka, v ktorom bolo 

plavidlo registrovan® 

¶ DaŔ je splatn§ do 30 dn² odo dŔa pr§voplatnosti rozhodnutia 

VĨsledky nami konġtruovan®ho modelu s¼ uveden® v tabuŎke ļ. 3. Z tabuŎky vyplĨva, 

ģe celkov§ vĨġka dane na rok 2015 z dane z plavidiel by bola 4 272 990 eur.  

 

                                                 
1
 PodŎa z§kona ļ. 338/2000 o vn¼trozemskej plavbe, malĨm plavidlom sa rozumie plavidlo s dŌģkou trupu do 

20 m, ktor® je urļen® na prepravu najviac 12 cestuj¼cich a plavidlo, ktor® je urļen® len na ġportov® a oddychov® 

¼ļely bez ohŎadu na sp¹sob jeho pohonu s dŌģkou trupu od 2, 5 m do 24 m s vĨnimkou plavidiel postavenĨch 

alebo urļenĨch na tlaļenie alebo vleļenie alebo vedenie v boļne zviazanej zostave plavidiel, ktor® nie s¼ malĨmi 

plavidlami, prievoznĨch lod² a pl§vaj¼cich strojov. 
2
 Pod pojmom plavidlo sa rozumie aj jachta alebo ļln pouģ²vanĨ na voŎnĨ ļas, rekre§ciu a ġport. 
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Tab. 3 Celkov§ vĨġka daŔov®ho zaŠaģenia daŔou z plavidiel v roku 2015 

 VĨġka dane Poļet DaŔ 

Mal® plavidlo bez vlastn®ho strojn®ho pohonu do 7 m 190 ú 743 141 170 

Mal® plavidlo s vlastnĨm strojnĨm pohonom do 7m 380 ú 3526 1 339 880 

Malé plavidlo bez vlastného strojného pohonu nad 7 m 290 ú 437 126 730 

Mal® plavidlo s vlastnĨm strojnĨm pohonom nad 7 m 650 ú 2891 1 879 150 

VeŎk® plavidlo (nad 12 m s pohonom) 990 ú 794 786060 

Spolu  8394 4 272 990 

Zdroj: Vlastn® spracovanie 

 

 VĨvoj rozpoļtovĨch pr²jmov VĐC spolu s daŔou z plavidiel na obdobie 2015 ï 2017 

je zn§zornenĨ v tabuŎke ļ. 4. Podiel dane z plavidiel na celkovĨch daŔovĨch pr²jmoch nie je 

veŎkĨ, avġak je jednou z moģnost², ktor§ v urļitej miere napom§ha k zvĨġeniu rozpoļtovĨch 

pr²jmov. 

 

Tab. 4 Pr²jmy vyġġ²ch ¼zemnĨch celkov v SR v rokoch 2013 ï 2017 (tis. ú) 

 2015 2016 2017 

DaŔ z plavidiel 4273 4468 4589 

In® daŔov® pr²jmy 625181 655708 701505 

NedaŔov® pr²jmy 207500 207500 207500 

Granty a transfery 421161 416221 418426 

Spolu 1 258 115 1 283 897 1 332 020 

Zdroj: Vlastn® spracovanie 

 

3  DaŔ z reklamy 

 

Slovensk§ legislat²va v s¼ļasnosti umoģŔuje vyberaŠ osem druhov miestnych dan². 

V s¼ļasnosti mnoh® vªļġie mest§ na Slovensku, ale i mnoh® obce zaznamen§vaj¼ probl®m 

s reklamnĨmi plochami, ktor® s¼ umiestŔovan® v bl²zkosti ciest, ale neraz i obydl² a s¼ pre 

obyvateŎov obŠaģuj¼ce, kazia charakter ¼zemnej z§stavby pre svoju neestetickosŠ a nehodia 

sa do dan®ho prostredia. Preto by sme navrhovali, aby bolo z§konom povolen® obciam 

vyberaŠ okrem ceny za reklamu aj daŔ za reklamu, ktor§ je umiestnen§ na ploch§ch 

a p¼taļoch, ktor® s¼ umiestnen® na ¼zem² obce, ktor® patr² do jej katastr§lneho ¼zemia. VĨber 

tejto dane by bol efekt²vnejġ² na ¼zem² obce a z§roveŔ jej napomohla k zvĨġeniu daŔovĨch 

pr²jmov. Komerļn§ reklama by nesmela byŠ umiestŔovan§ na internetov¼ str§nku obce 

z d¹vodu, ģe t§to str§nka sl¼ģi pre informovanie verejnosti a nie na komerļn® ¼ļely. Pri 

nastaven² tejto dane vġak treba prihliadaŠ aj na to, aby bola daŔ primeran§ a neodr§dzala 

potenci§lne subjekty svoju reklamu na ¼zemie obce umiestŔovaŠ.  

Do z§kona o miestnych daniach a poplatkoch by tak pribudla alebo nahradila in¼ uģ 

existuj¼cu daŔ k 1.1.2017 nov§ miestna daŔ z reklamy. Subjektom dane by bola FO alebo 

PO, ktor§ na ¼zem² obci umiestnila svoju komerļn¼ reklamu na obcou vyhradenĨ priestor. 

Predmetom dane je stavba urļen§ na komerļn¼ propag§ciu produktov nach§dzaj¼ca sa na 

¼zem² obce. Obsahom reklamy nesmie byŠ reklama, ktor§ poruġuje Ŏudsk® pr§va, ur§ģa urļit¼ 

skupinu obyvateŎov, propaguje drogy a zak§zan® l§tky, propaguje nevhodnĨ obsah pre 

maloletĨch, mladistvĨch a mravne pohorġuje verejnosŠ.  

Z§kladom dane je poļet vyhradenĨch pl¹ch urļenĨch na reklamu nach§dzaj¼cich sa 

na ¼zem² obce.  
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Sadzbu dane urļ² obec v eur§ch za poskytnutĨ priestor pre reklamu a jeden 
kalend§rny mesiac. T§to sadzba by bola urļen§ maxim§lnou vĨġkou, ktor¼ m¹ģe obec 
vyberaŠ za kalend§rny mesiac a za m

2
 reklamnej plochy a iġlo by o tieto sadzby:   

a) 0,550 EUR za kaģdĨ aj zaļatĨ m2
 v pr²pade stavieb neprevyġuj¼cich plochu 3m

2
, 

b) 0,850 EUR za kaģdĨ aj zaļatĨ m2
 v pr²pade stavieb s plochou od 3m

2 
ï 20 m

2
, 

c) 1,551 EUR za kaģdĨ aj zaļatĨ m
2
 v pr²pade stavieb s plochou nad 20 m

2
. 

DaŔov§ povinnosŠ by vznikla prvĨm dŔom kalend§rneho mesiaca, v ktorom bola 
reklama na urļen® miesto umiestnen§ a zanikla dŔom kalend§rneho mesiaca, v ktorom bola 
reklama na obcou urļenom mieste odstr§nen§. Mesaļn§ daŔov§ povinnosŠ je urļen§ z toho 
d¹vodu, ģe obsah sa na pr²sluġnĨch stavb§ch urļenĨch na komerļn¼ reklamu ļasto men². 

Miestne pr²sluġnou by ako v pr²pade ostatnĨch dan² bola obec, na ktorej ¼zem² sa 
komerļn§ reklama na vyhradenĨch miestach umiestŔuje. Subjekt dane je povinnĨ svoju 
daŔov¼ povinnosŠ voļi miestnej obci uhradiŠ najnesk¹r do posledn®ho dŔa kalend§rneho 
mesiaca nasleduj¼ceho po kalend§rnom mesiaci, v ktorom vznikla daŔov§ povinnosŠ. 
OslobodenĨmi od dane s¼ up¼tavky na ġportov®, vzdel§vacie, n§boģensk® alebo kult¼rne 
udalosti konan® v obci.  

 
3.1  ModelovĨ pr²klad zavedenia dane z reklamy na konkr®tnom samospr§vnom subjekte 

 
Ak by sa tak®to opatrenie dostalo do noveliz§cie z§kona a k urļit®mu dŔu 

kalend§rneho roka by bolo tak§to daŔ leg§lna, a umoģŔovala by vyberaŠ na ¼zemiach obc² 
t¼to daŔ, bolo by potrebn® upraviŠ jednotlivĨmi obcami podmienky ich vĨberu a urļenie 
sadzieb pre t¼to daŔ. Pre potreby tohto pr²spevku mesto Svit vyd§va VZN, v ktorom sa 
ustanovuje: 

Vġeobecne z§vªzn® nariadenie 
Ļl§nok I 

Ä 1 

Predmet ¼pravy 
TĨmto VZN Mesto Svit: 

a) ustanovuje miestnu daŔ za reklamu, 
b) urļuje najmª z§klad dane, sadzbu dane a poplatku, sp¹sob a podmienky vyberania 

dane a poplatku, daŔov¼ povinnosŠ daŔovn²ka a poplatn²ka, 
c) spr§vu tejto dane vykon§va spr§vca Mesto Svit prostredn²ctvom pr²sluġn®ho ¼seku 
Mestsk®ho ¼radu Svit, Hviezdoslavova 269/33, 059 21 Svit. 

Ä 2 

Z§kladn® pojmy 
1. Reklamou sa rozumie prezent§cia produktov s cieŎom ich uplatnenia na trhu v kaģdej 

podobe. 
2. Reklamou nie je: 

a) propag§cia kult¼rnej, ġportovej, n§boģenskej a vĨchovnej udalosti vykon§vanej 
v meste Svit, 

b) oznaļenie s²dla pr§vnickej osoby, 
c) oznaļenie staveniska rozhodnut²m, ktorĨm sa stavba povolila. 

3. Reklama sa tĨka stavieb postavenĨch stavebnĨmi vĨrobkami a stavebnĨmi pr§cami, 
ktor§ je pevne spojen§ so zemou o pevnĨ z§klad a ktorej funkciou je ġ²renie 
reklamnĨch inform§cii, ktor® s¼ z verejnĨch priestorov viditeŎn®.  

4. Typy reklamnĨch stavieb: 
a) samostatne stojace reklamn® stavby, 
b) veŎkoploġn® reklamn® stavby (napr. billboard), ktor® s¼ neosvetlen® alebo 
osvetlen®, 

c) reklamn® stavby na fas§de. 
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5. Reklamn® stavby urļen® na reklamu: 

a) stavby, ktorĨch je najvªļġia informaļn§ plocha menġia ako 3 m2
, 

b) stavby, ktorĨch je najvªļġia informaļn§ plocha od 3 m2
 ï 20 m

2
, 

c) stavby, ktorĨch je najvªļġia informaļn§ plocha vªļġia ako 20 m
2
. 

Ä 3 

DaŔ z reklamy 

1. DaŔovn²kom dane z reklamy je FO alebo PO, ktor§ v obci umiestŔuje reklamu 

komerļn®ho charakteru na propag§ciu svojich produktov.  

2. Predmetom dane z reklamy je reklama umiestnen§ na stavb§ch na ¼zem² mesta Svit 

uveden® v Z§kone o miestnych daniach a poplatkoch. 

3. Roļn¼ sadzbu dane za reklamu VZN urļuje na hodnotu na kalend§rny mesiac:  

a) 0,425 EUR za kaģdĨ aj zaļatĨ m2
 v pr²pade stavieb neprevyġuj¼cich plochu 3m

2
, 

b) 0,615 EUR za kaģdĨ aj zaļatĨ m2
 v pr²pade stavieb s plochou od 3m

2 
ï 20 m

2
, 

c) 0,824 EUR za kaģdĨ aj zaļatĨ m2
 v pr²pade stavieb s plochou nad 20 m

2
. 

4. Ak je reklama na stavbe urļenej na komerļn¼ reklamu kratġie ako kalend§rny mesiac, 
pouģije sa pomernĨ vĨpoļet sadzby dane.  

5. Z§kladom dane z reklamy je vĨmera v m
2
 reklamnej plochy urļenej na komerļn¼ 

propag§ciu produktov.  

6. DaŔovn²k je povinnĨ uhradiŠ daŔ z reklamy spr§vcovi dane najnesk¹r do posledn®ho 

dŔa nasleduj¼ceho mesiaca po mesiaci, v ktorom daŔov§ povinnosŠ vznikla.  

Ä 4 

Vznik a z§nik daŔovej povinnosti 
1. DaŔov§ povinnosŠ vznik§ prvĨm dŔom kalend§rneho mesiaca, v ktorom bola reklama 

na komerļn® ¼ļely umiestnen§ na stavbu vopred urļen¼ obcou a na jej ¼zem² za 

¼ļelom propag§ciu komerļnĨch produktov.  

2. DaŔov§ povinnosŠ zanik§ dŔom odstr§nenia reklamy z vopred urļen®ho priestoru pre 

komerļn¼ reklamu na ¼zem² obce. 

Ä 5 

PovoŎovanie reklamnĨch stavieb 

1. PovoŎovaciemu konaniu v zmysle z§kona ļ. 50/1976 Zb. o ¼zemnom pl§novan² 

a stavebnom poriadku podliehaj¼ reklamn® stavby v pr²pade, ak s¼ umiestŔovan® na 

viditeŎnĨch miestach z verejnĨch priestorov.  

2. Povolenie na umiestnenie reklamnĨch stavieb vyd§va na z§klade ģiadosti mesto Svit. 

3. Vġeobecne podmienky umiestŔovania rekl§m urļ² Ņalej samostatn® VZN.  

Ä 6 

Z§vereļn® ustanovenia 

1. Doplnky a zmeny tohto VZN schvaŎuje Mestsk® zastupiteŎstvo s¼hlasom 3/5 vªļġiny 

svojich poslancov. 

Ä 7 

ĐļinnosŠ 

Toto VZN je ¼ļinn® od 1. janu§ra 2017.  

V meste Svit v s¼ļasnosti ģije okolo 7 600 obyvateŎov. Rozprestiera sa na 

katastr§lnom ¼zem² (4,5 km
2
) a tĨm je najmenġ²m mestom na Slovensku. Cez mesto 

prech§dza cesta druhej triedy, diaŎnica a ģelezniļn§ traŠ. Tvor² preto ide§lne podmienky pre 

umiestŔovanie reklamnĨch p¼taļov v bl²zkosti tĨchto ciest, ale aj mimo nich v ceste druhej 

triedy prech§dzaj¼cu cez mesto. V meste a jeho tesnej bl²zkosti sa nach§dzaj¼ r¹zne veŎk® 

i mal® firmy, supermarkety, obchodn® centr§ a ļerpacie stanice. V s¼ļasnosti s¼ v meste Svit 

umiestnen® tri reklamn® miesta s vĨmerou 1 m
2
, 12 reklamnĨch miest umiestnenĨch na 

stŌpoch verejn®ho osvetlenia upozorŔuj¼cich na poboļky b§nk, bankomaty a bl²zkosŠ 

obchodov s vĨmerou dva m
2
 a pªŠ reklamnĨch miest s vĨmerou 3 m

2
.  
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V bl²zkosti ciest a ģeleznice sa nach§dza 16 reklamnĨch pl¹ch, z toho je desaŠ 

umiestnenĨch vedŎa ciest s vĨmerou 16 m
2
, tri s¼ umiestnen® vedŎa ģelezniļnej trate 

s vĨmerou osem m
2
, tri plochy s vĨmerou 18 m

2
 s¼ umiestnen® na ġportovej hale, z toho dve 

s¼ vyuģ²van® celoroļne a na jednej z nich bola od decembra minul®ho roka do 26. febru§ra 

umiestnen§ inform§cia o koncerte konaj¼com sa v miestnom kult¼rnom dome. Od 14.04. 

pr²sluġn®ho roka aģ do konca zdaŔovacieho obdobia si priestor prenajala miestna firma 

pon¼kaj¼ca vĨrobu f·lii pre dom§cnosti. Na budove mestsk®ho ¼radu je umiestnen§ plachtov§ 

reklama vo vĨmere 22 m
2
 a Ņalġia tak§to reklama plachtov®ho typu vo vĨmere 24 m

2
 je 

umiestnen§ na boļnej strane obchodn®ho centra. DaŔ je z d¹vodu ļastej zmeny n§jomn²kov 

reklamnĨch pl¹ch vyberan§ na mesaļnej b§ze. ModelovĨ pr²klad je vypoļ²tavanĨ pre mesiac 

apr²l pr²sluġn®ho kalend§rneho roka.  

 

Fakty:  

¶ reklamn® miesta s vĨmerou do 3m
2
 so sadzbou : 

o  3 ks vo vĨmere 1 m
2
, 

o  12 ks vo vĨmere 2 m
2
, 

o  5 ks vo vĨmere 3 m
2
. 

¶ reklamn® miesta s vĨmerou od 3 m
2
 do 20 m

2
 so sadzbou  0,615 EUR: 

o  10 ks vo vĨmere 16 m
2
, 

o  3 ks vo vĨmere 8 m
2
, 

o  3 ks vo vĨmere 18 m
2
, z toho: 

Á 2 ks vyuģ²van® celoroļne, 

Á 1 ks vyuģ²vanĨ na komerļn® ¼ļely od 14.04. do konca zdaŔovacieho 

obdobia. 

¶ reklamn® miesta s vĨmerou nad 20 m
2
 so sadzbou 0,824 EUREUR: 

o  1 ks vo vĨmere 22 m
2
, 

o  1 ks vo vĨmere 24 m
2
. 

 

VĨpoļet 

3*0,425 EUR*1 + 12*0,425 EUR*2 + 5*0,425 EUR*3 = 17,85 EUR 

10*0,615 EUR*0,615 + 3*0,615 EUR*8 + 2*0,615 EUR*18 + 1*[(0,615 EUR/30)*17]*18 = 

141,57 EUR 

1*0,824 EUR*22 + 1*0,824 EUR*24 = 37,90 EUR 

 

DaŔov§ povinnosŠ za mesiac apr²l = 17,85 EUR + 141,57 EUR + 37,90 EUR = 197,32 EUR. 

 

Celoroļn§ daŔov§ povinnosŠ = 12*17,85 EUR + [135,3*12 + (1*0,615*18*8) + 6,27] + 

37,90*12 = 214,2 + 1620 + 94,83 + 454,8 = 2 383,83 EUR 

 

Zavedenie novej dane do celoġt§tnej pr§vnej ¼pravy a ponechanie pr§vomoci 

o urļovan² vĨġky tĨchto dan² samospr§vam by mohlo priniesŠ dodatoļnĨ vĨnos pre miestne 

rozpoļty. T§to daŔ by pravdepodobne neznamenala najvĨznamnejġ² pr²jem do miestneho 

rozpoļtu, ale s¼ļasnĨ stav pr²liġnej marketingovej aktivity firiem v ponuke r¹znych produktov 

by mohol priniesŠ dodatoļnĨ vĨnos, ktorĨ by Ņalej samospr§va mohla pouģiŠ na estetick¼ 

¼drģbu pl¹ch, alebo by z²skan® prostriedky mohla pouģiŠ na zabezpeļovanie inĨch verejnĨch 

potrieb, ktor® s¼ z hŎadiska samospr§vy najefekt²vnejġie.  

Mesto Svit podŎa n§ġho n§zoru potrebuje zabezpeļiŠ vyġġiu kapacitu ġk¹lky z d¹vodu 

vyġġieho poļtu novoprisŠahovanĨch obyvateŎov s deŠmi predġkolsk®ho veku a zvĨġenia 

demografick®ho ukazovateŎa pre vyġġiu p¹rodnosŠ. Spolu s ostatnĨmi dot§ciami, ļi uģ 
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z Ministerstva ġkolstva, alebo zo ġkolsk®ho ¼seku mesta by mohli tvoriŠ ļasŠ financovania 

navĨġenia tejto kapacity. Navyġovanie tejto kapacity by sa mohlo udiaŠ prostredn²ctvom 

pr²stavby k uģ existuj¼cej ġk¹lke v meste a jej mestskej ļasti alebo s vĨstavbou novej ġk¹lky 

v inej ļasti mesta. 

 

Z§ver 

 

KaģdĨ ġt§t pre naplnenie svojho rozpoļtu vyber§ dane. Tieto dane s¼ s¼ļasŠou 

daŔov®ho syst®mu, ktorĨ by mal byŠ optim§lny. Pre to, aby bol optim§lny je nevyhnutnou 

s¼ļasŠou to, aby bol spravodlivĨ, jednoduchĨ, odstr§nil prek§ģky k rastu a z§klady tĨchto 

dan² by mali byŠ efekt²vne. Samospr§va je niģġou vl§dnou ¼rovŔou, ktorej legislat²va d§va 

pr§vomoc vĨberu dan² na svojom ¼zem². Podobne ako aj v ostatnĨch ġt§toch Eur·py aj SR 

a jej niģġie vl§dne ¼rovne ï samospr§vy vyberaj¼ na svojom ¼zem² miestne dane 

a zabezpeļuj¼ si tak naplnenie pr²jmovej ļasti svojho lok§lneho rozpoļtu. T¼to pr§vomoc 

z²skala ¼zemn§ samospr§va na ¼zem² SR v roku 2005, kedy bola zrealizovan§ fiġk§lna 

decentraliz§cia. V r§mci nej m§ samospr§va n§rok na podiel z centr§lne vyberanej dane 

z pr²jmu FO. Typy miestnych dan² sa v eur·pskom priestore veŎmi nel²ġia. Vo vybranĨch 

krajin§ch sme naġli spoloļn¼ daŔ, ktor¼ vyberaj¼ vġetky tieto ġt§ty a je Ŕou majetkov§ daŔ 

uvalen§ na nehnuteŎnosti, napr²klad byty, pozemky alebo stavby.  

V r§mci sledovania na z§klade z²skanĨch ¼dajov m¹ģeme skonġtatovaŠ, ģe vo 

vġetkĨch vybranĨch reprezentantoch zaznamen§vame dlhodobĨ rast celkovĨch daŔovĨch 

pr²jmov na miestnej ¼rovni, ktorĨ m¹ģe byŠ zaznamenanĨ zvyġovan²m sadzieb alebo 

efekt²vnejġ²m vĨberom dan². Nie vġak vo vġetkĨch krajin§ch je podiel tejto majetkovej dane 

na celkovĨch vybratĨch pr²jmoch podstatnĨm pr²jmom ako je to napr²klad u n§s alebo vo 

Franc¼zsku, kde sa tento podiel pohybuje nad priemerom OECD. Podstatn§ ļasŠ pr²spevku je 

zaloģen§ na sk¼man² vplyvu zavedenia novej formy dane, konkr®tne dane z plavidiel, do 

rozpoļtov VUC. D¹vodom n§vrhu je st§le zvyġuj¼ci sa poļet vyuģ²vania tejto formy dopravy. 

CieŎom n§vrhu nie je obmedzenie tejto formy dopravy, ale iba urļit§ forma kompenz§cie na 

vyuģ²vanie tĨchto ¼sekov na dopravu a na zneļistenie ģivotn®ho prostredia. Na z§klade naġich 

vĨpoļtov daŔ z plavidiel by zvĨġila rozpoļet o viac ako 4 mil. eur. 

Krajiny ako napr²klad N·rsko alebo Est·nsko naopak tento pr²jem nepovaģuj¼ za 

podstatnĨ, pretoģe ich opr§vŔuje z§kon vyberaŠ aj urļit¼ ļasŠ dane z pr²jmov, ktor§ je pre 

tieto krajiny a ich samospr§vy atrakt²vnejġ²m a podstatnejġ²m pr²jmom. Na z§klade 

kaģdoroļnĨch progn·z, ktor® odhaduje MF SR sa aj pre tento rok oļak§va zvĨġenie vĨnosov 

z dane z pr²jmov FO a preto sa progn·zuje n§rast prevodov vĨnosov poukazovanĨch 

¼zemnĨm samospr§vam aj napriek tomu, ģe vĨnos dane z motorovĨch vozidiel sa uģ VĐC 

nepoukazuje. SR by malo z²skavaŠ prehŎad v tom, ak® typy miestnych dan² s¼ vyberan® aj 

v naġich okolitĨch krajin§ch alebo v ostatnĨch ġt§toch eur·pskych kraj²n.  

Preto sme navrhli do n§ġho daŔov®ho syst®mu nov¼ daŔ po vzore Est·nska, ktor§ by 

mohla priniesŠ samospr§vam dodatoļnĨ vĨnos, ktorĨ by mohli vyuģiŠ pr§ce do r¹znych 

oblast² rozvoja napr²klad ġkolskĨch zariaden², pozemnĨch komunik§cii, zdravotn²ckych 

a soci§lnych zariaden² ļi novĨch moģnost² bĨvania na ¼zem² obci. Je potrebn®, aby sme si 

uvedomili, ģe pre to, aby obec vedela efekt²vne zabezpeļiŠ vġetky oblasti a komfort n§ġho 

ģivota presne tam, kde tieto potreby vznikaj¼ je nevyhnutnĨ vĨber dan² na lok§lnej ¼rovni, 

teda v obciach a VĐC. 
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ZNALOSTNħ MANAĢMENT A INOVAĻNħ POTENCIĆL 
 

Anna Diaļikov§ 

 

Abstract 
Paper reports a situational analysis of the level and quality of knowledge management at 

the micro-level and macro-level in Slovakia and the Czech Republic, and to look back 

into history. These aspects are correlated also with the innovation potential of the 

domestic country and the innovation theory. At the end of the paper is presented theory of 

blue economy in relation to the nature, innovation andcreation of new jobs. 

 

VĨvoj znalostn®ho manaģmentuv Ļech§ch a na Slovensku 

 
Po neģnej revol¼cii v Ļeskoslovensku (november 1989) bola odvetvov§ ġtrukt¼ra 

n§rodn®ho hospod§rstva (¼daje platn® pre rok 1987) nasledovn§: priemysel 51 %, sluģby 32 
%, stavebn²ctvo 9 %, poŎnohospod§rstvo 8 %). Rozvinut® bolo najmª Šaģk® stroj§rstvo, 
hutn²ctvo, chemickĨ priemysel a vĨroba stavebnĨch materi§lov. PredovġetkĨm chemickĨ 
priemysel bol sofistikovanĨ a kvalita produktov bola konkurencieschopn§ v r§mci kraj²n 
bĨval®ho vĨchodn®ho bloku (RVHP), ba niektor® produkty sa vyv§ģali aj do z§padnĨch 
kraj²n. VeŎkĨm nedostatkom hospod§rstva bola vġak n²zka efektivita a prezamestnanosŠ v 
podnikoch. VĨrobky chemick®ho priemyslu boli predovġetkĨm exportovan® do kraj²n strednej 
a vĨchodnej Eur·py. Fluktu§cia zamestnancov vo vġetkĨch oblastiach n§rodn®ho 
hospod§rstva, ale aj v zdravotn²ctve, ġkolstve, ļi v inĨch sf®rach ġt§tnej spr§vy bola 
minim§lna. Zamestnanci nemali, resp. mali len obmedzen® moģnosti migrovaŠ za pr§cou v 
r§mci republiky, pretoģe k tomu nebola prisp¹soben§ infraġtrukt¼ra, najmª bĨvanie. A tak 
Ŏudia zotrv§vali vo svojich regi·noch a najļastejġie zotrvali poļas produkt²vneho ģivota len u 
jedn®ho zamestn§vateŎa. Preto svoje vedomosti, znalosti a zruļnosti prirodzene odovzd§vali 
jedn®mu zamestn§vateŎovi, ļo bolo priemerne 35 ï 40 rokov. To sp¹sobilo, ģe na jednom 
pracovisku sa stretlo a pracovalo viac gener§ci² a znalosti jednotlivca boli prirodzene zdieŎan® 
v celom kolekt²ve. Po spoloļensko-politickĨch zmen§ch v roku 1990 nastali aj zmeny 
hospod§rske a ekonomick®. Ekonomika sa postupne transformovala z pl§novan®ho 
hospod§rstva na trhov®, ļo sp¹sobilo obrovsk® zmeny v n§rodohospod§rskej ġtrukt¼re. 
Transform§cia priemyslu, ale aj cel®ho hospod§rstva, najmª poŎnohospod§rstva sp¹sobila na 
dlh® roky vysok¼ nezamestnanosŠ. Zrazu bol vysokĨ nadbytok stredoġkolsky vzdelanej 
pracovnej sily a tieģ remeseln²kov. D¹sledkom bol dovtedy nepredstaviteŎnĨ n§rast mobility 
pracovnej sily, ļi uģ v r§mci krajiny, alebo do zahraniļia. Aj vzdel§vac² syst®m sa relat²vne 
rĨchlo prisp¹sobil tomuto stavu ruġen²m strednĨch odbornĨch ġk¹l, n§rastom obchodnĨch 
ġk¹l a ġk¹l so zameran²m na sluģby. I vysok® ġkolstvo zav§dzalo predovġetkĨm spoloļensko-
vedn® a ekonomick® odbory. Zmeny nemali vģdy z§klad na dlhodobĨch analĨzach 
a progn·zach, ļo sa zaļalo prejavovaŠ na trhu pr§ce aģ po roku 2010, teda o 20 rokov. 
Dovtedy ļerpal trh pr§ce z kvality ŎudskĨch zdrojov vytvorenĨch v predch§dzaj¼com obdob².  
U zamestn§vateŎov sa objavoval aj n§zor, ģe za br§nami firmy je mnoģstvo nezamestnanĨch, 
ktor² radi pr²du pracovaŠ aj za niģġiu mzdu. To s²ce bola ļiastoļne pravda, avġak so 
zapracovanĨmi zamestnancami odch§dzali znal² zamestnanci. ōudsk® zdroje a ich znalosti 
ļasom (trvalo to cca 15 ï 20 rokov) nadob¼dali novĨ vĨznam. Avġak v 90-tych rokoch i 
zaļiatkom 3. tis²croļia priġlo naraz toŎko zmien, ģe ŎudskĨ potenci§l a lojalita zamestnanca 
nemali pr²liġ veŎk¼ cenu a preto sa riadeniu znalost² neprikladal potrebnĨ vĨznam. Bolo m§lo 
spoloļnost², ktor® si to uvedomovali. Ale napriek tomu existovali. V internom prostred² 
vytv§rali podmienky, aby sa znalosti zamestnancov nestr§cali. Medzi ne patrili tieto opatrenia: 
ǒ syst®m riadenia inform§ci² (identifik§cia potrebnĨch inform§ci², zber, spracovanie, uchovanie 
a distrib¼cia explicitnĨch znalost²), 
ǒ reporting pre r¹zne manaģ®rske poz²cie i pre ġpecialistov, 
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ǒ rozhodovanie (strategick® i taktick®) na z§klade inform§ci², 
ǒ podpora firemnej kult¼ry odovzd§vania inform§ci² a zdieŎania znalost², 
ǒ dobr® podmienky pre zlepġovanie internĨch procesov, zlepġovateŎstvo a vyn§lezcovstvo 
(inovat²vne prostredie), 
ǒ motivuj¼ci syst®m odmeŔovania (Diaļikov§ 2001, 2004). 

Medzi tak®to spoloļnosti, ktor® boli ¼speġn® aj v ®re socializmu i v s¼ļasnosti a s¼ 
zn§me ich aktivity aj z oblasti znalostn®ho manaģmentu, publikovan® na dom§cich 
i zahraniļnĨch konferenci§ch, patria na Slovensku ï Slovnaft Bratislava, Chemosvit Svit, ļi 
VSĢ Koġice a v Ļeskej republike, napr. Unipetrol Praha, alebo DEZA Valaġsk® MeziŚ²ļ² 
(VymŊtal 2001). S¼ to firmy, ktor® sa okrem ich ¼speġnĨch podnikateŎskĨch aktiv²t zap²sali aj 
do hist·rie priekopn²kov manaģmentu inform§ci² a zdieŎania znalost² v strednej Eur·pe. 
Zamestnanci zo Slovnaftu (najmª M§ria Dologov§ a Judita Kop§ļikov§) st§li pri zrode 
¼speġnĨch medzin§rodnĨch konferenci² zameranĨch na manaģment inform§ci² CS-Online (po 
vzore londĨnskych konferenci² Online) v Ļeskoslovensku (nesk¹r v Ļeskej republike a na 
Slovensku) a spoloļne s Chemosvitom (Anna Diaļikov§) zaloģili ġpeci§lnu konferenciu 
Firemn§ kniģnica. Nesk¹r sa tieto konferencie pretransormovali do ġpeci§lnej sekcie v r§mci 
medzin§rodnej konferencie Inforum, ktor® sa dodnes kon§ v Prahe (Diaļikov§ 2007). V 
polovici prvej dek§dy 3. tis²croļia (2005) bola vydan§ veŎmi ¼speġn§ publik§cia InformaļnĨ a 
znalostnĨ manaģment v praxi (VymŊtal a kol. 2005) autorov z ļeskej spoloļnosti DEZA (Jan 
VymŊtal, Miriam V§chov§) a zo slovenskej spoloļnosti Chemosvit (Anna Diaļikov§). Bola to 
prv§ kniha z oblasti riadenia znalost² vydan§ v Ļech§ch a na Slovensku a dodnes patr² k 
najcitovanejġ²m publik§ci§m. 

Vyġġie uveden® podniky robili rozsiahly vĨskum v re§lnej firemnej praxi vo vzŠahu 
kvality manaģmentu znalost² a inform§ci² ku celkovej inovat²vnosti, ¼speġnosti a 
konkurencieschopnosti podnikateŎskĨch subjektov v dom§com a medzin§rodnom  prostred² a 
na z§klade tĨchto 25-roļnĨch pozorovan² a vĨsledkov dospeli k z§veru priamej ¼mernosti 
tĨchto aspektov, k priamej ¼mernosti kvality manaģmentu firmy, spoloļensky zodpovedn®mu 
podnikaniu a riadeniu ŎudskĨch zdrojov. Tieto spoloļnosti maj¼ niekoŎko desiatok rokov 
¼speġnej hist·rie, ļi uģ z obdobia kapitalizmu, socializmu, transformaļn®ho obdobia, alebo 
v s¼ļasnosti v medzin§rodnom konkurenļnom prostred². Po revoluļnĨch politicko-
spoloļensko-ekonomickĨch zmen§ch zaļiatkom 90-tych rokov 20. storoļia, ktor® priniesli 
okrem in®ho aj nezamestnanosŠ nebĨvalĨch rozmerov, pretrv§val silno zakorenenĨ n§zor, ģe 
odovzdanie inform§cie, alebo svojho knowhow in®mu kolegovi m¹ģe znamenaŠ stratu 
pracovn®ho miesta. Do istej miery to bola aj pravda. Pr²ļina bola aj v nespr§vnom 
odmeŔovan² pracovn²kov za ich individu§lny ¼spech na jednom pracovnom oddelen² a nie za 
t²mov¼ spolupr§cu a bez ohŎadu na celkov® vĨsledky firmy. ńalġou pr²ļinou nezdieŎania bola 
i nespr§vna organizaļn§ ġtrukt¼ra, sp¹sob vedenia Ŏud², ļi zd¹razŔovanie vĨznamu komun²t, 
spolupatriļnosti i lojality k firme a zamestn§vateŎovi. 
 Za poslednĨch 25 rokov sa na Slovensku, ļi v Ļech§ch uskutoļnilo mnoho vĨskumov 
usporiadanĨch akademickou obcou, ġtudentmi, ļi poradenskĨmi agent¼rami. Dopytovan® boli 
podnikateŎsk® i nepodnikateŎsk® subjekty z r¹znych odvetv². Avġak z²skan® vĨsledky s¼ len 
parci§lne, nemoģno ich zovġeobecniŠ. D§ sa konġtatovaŠ, ģe odozva od respondentov bola 
veŎmi slab§. A aj keŅ respondenti odpovedali, tak ļasto reagovali so slovami, ģe nemaj¼ 
z§ujem o vyplnenie dotazn²ka. Ich d¹vody boli r¹zne. ńalej medzi pomerne ļast® odpovede 
patrili, ģe spoloļnosŠ  
ǒ nepracuje so znalosŠami, 
ǒ nem§ zavedenĨ znalostnĨ manaģment (najļastejġie uv§dzan® d¹vody boli finanļn®), alebo 
nevie, ļo je to znalostnĨ manaģment.   

Exaktn®mu vĨskumu vyuģ²vania znalostn®ho manaģmentu v Ļeskej republike na 
mikr¼rovni podnikateŎskĨch i nepodnikateŎskĨch subjektov sa tieģ roky venuje ō. Ml§dkov§ 
(2012), avġak aj z jej uz§verov nie je moģn® jednoznaļne ¼roveŔ kvality znalostn®ho 
manaģmentu pos¼diŠ. 
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VĨvoj inovaļn®ho potenci§lu v Ļech§ch a na Slovensku 

 

Z§kladom inov§cie je schopnosŠ vidieŠ s¼vislosti, vġimn¼Š si pr²leģitosti a vyuģiŠ ich. 

Inov§cie sa vġak netĨkaj¼ iba otv§rania novĨch trhov, mnoh® taktieģ poskytuj¼ nov® sp¹soby 

p¹sobenia na uģ existuj¼cich trhoch. Inov§cie prospievaj¼ firm§m v niekoŎkĨch smeroch. 

SilnĨ vz§jomnĨ vzŠah je medzi trhovĨm vĨkonom a novĨmi vĨrobkami. Nov® produkty 

pom§haj¼ udrģaŠ trhov® podiely a zvyġuj¼ profitabilitu firmy. SchopnosŠ vĨvoja novĨch 

produktov je d¹leģit§ aj preto, ģe prostredie sa neust§le men², charakterizuj¼ ich posuny na 

soci§lno-ekonomickom poli (ļo Ŏudia oļak§vaj¼, ak® maj¼ zvyklosti...), ļi legislat²va. 

VĨznamnĨm zdrojom vĨhody m¹ģe byŠ schopnosŠ urobiŠ nieļo, ļo inĨ nevie alebo to robiŠ 

lepġ²m sp¹sobom, neģ ostatn². Mus²me si uvedomiŠ, ģe vĨhody, ktor® plyn¼ z tĨchto 

inovaļnĨch krokov sa postupne vytr§caj¼ s tĨm, ako doch§dza k napodobŔovaniu p¹vodnĨch 

origin§lnych krokov s ostatnĨmi ¼ļastn²kmi na trhu. PokiaŎ nie je schopn§ firma vst¼piŠ do 

Ņalġ²ch inov§ci² riskuje, ģe zostane pozadu. 

D¹leģitĨm bodom riadenia inov§ci² je aj potreba riadiŠ integrovanĨm sp¹sobom: keŅ 

sa na danĨ proces pozrieme ako na ġportov¼ pªŠboj§rku discipl²nu. Kto chce uspieŠ nestaļ² 

byŠ len dobrĨ v niektorej z discipl²n, ale je potrebn® byŠ ¼speġnĨ v kaģdej discipl²ne. Niektor® 

firmy maj¼ vynikaj¼ce vĨsledky v oblasti vĨskumu a vĨvoja, ale nevedia svoje schopnosti 

zhodnotiŠ na poli trhu koneļnĨch uģ²vateŎov. In® firmy nedok§ģu vhodne prepojiŠ inov§cie a 

svoju obchodn¼ strat®giu ï napr. investuj¼ obrovsk® prostriedky do pokrokovĨch vĨrobnĨch 

technol·gi², ale potom zistia, ģe sa im tieto invest²cie nevyplatili. KŎ¼ļom k ¼spechu je vedieŠ 

sk¼senosti vyhodnotiŠ a pouļiŠ sa z nich. Alebo schopnosŠ prisp¹sobovaŠ proces riadenia 

inov§ci² tak, ģe ak sa v bud¼cnosti podobnĨ probl®m objav², firma by mala reagovaŠ rĨchle a 

spr§vne. Tento cyklus Ăuļenia sañ sa veŎmi Ŏahko predpisuje, ale v praxi u vªļġiny 

organiz§ci² chĨba. VĨsledkom s¼ ļasto sa opakuj¼ce rovnak® typy chĨb a taktieģ neschopnosŠ 

pouļiŠ sa z ne¼spechu inĨch. V inovaļnom procese napr. veŎmi ļasto chĨba jasne stanovenĨ 

bod, ktorĨ by dostatoļne vyhodnotil pr²ļiny ¼spechu, ļi ne¼spechu urļit®ho projektu. Je to z 

vªļġej ļasti preto, ģe sa ob§vaj¼ (v pr²pade ne¼speġnĨch projektov) obviŔovania a kritiky. 

Lenģe bez tejto Ăpauzy na zamyslenieñ je vysoko pravdepodobn®, ģe sa v bud¼cnosti bud¼ 

rovnak® omyly opakovaŠ.. 

Eur·pa je stabiln§ v aktivit§ch pod§vania patentovĨch prihl§ġok, ale sa vyznaļuje 

region§lnymi rozdielmi. Eur·psky priemysel si vlani udrģal svoje patentov® aktivity na 

rovnakej ¼rovni ako v predch§dzaj¼com roku, ale s vĨraznejġ²mi region§lnymi rozdielmi. 

N§rast v poļte patentovĨch prihl§ġok bol zaznamenanĨ nielen v Holandsku (o 17,2 %), v 

D§nsku (o 8,1 % ), vo Ġv®dsku (o 7,5 %), ale aj v ļlenskĨch ġt§toch EPO (European Patent 

Office), ktor® beģne m§vaj¼ niģġ² poļet podanĨch prihl§ġok, napr. v Portugalsku (o 34,5 %), 

Turecku (o 31,9 % ), v Ļeskej republike (o 26,5 % ) a v ĉrsku (o 9,4 %). Poļty podanĨch 

prihl§ġok mierne nar§stli aj vo Franc¼zsku (o 1,1 % ), F²nsku (o 0,6 %) a v Rak¼sku (0,2 %). 

V ostatnĨch ġt§toch doġlo k poklesu poļtu patentovĨch prihl§ġok, a to najmª v Belgicku 

(o 7,4 %), Nemecku (o 5,4 %), Spojenom kr§Ŏovstve (o 3 %), Taliansku (o 2,7 %), vo 

Ġvajļiarsku (o 2 %) a v Ġpanielsku (o 1 %). Najvyġġ² poļet prihl§ġok patentov, ktor® priġli na 

Eur·psky patentovĨ ¼rad EPO vztiahnutĨch na 1 mili·n obyvateŎov si uģ niekoŎko rokov 

udrģiava prv¼ prieļku Ġvajļiarsko (www.statista.com). 
Na Slovensku sa m§lo patentuje (aj) preto, lebo podniky m§lo investuj¼ do vĨskumu a 

vĨvoja a radġej k¼pia hotov® technol·gie a poznatky. Indik§tor pr²jmy z predaja licenci² do 
zahraniļia m§ na Slovensku minim§lne hodnoty. Pr²jmy z predaja licenci² za patenty priamo 
s¼visia s n²zkou patentovou Ăprodukciouñ dom§ceho vĨskumu a vĨvoja. V roku 2010 bolo SR 
udelenĨch pribliģne 6 patentov na 1 mili·n obyvateŎov, priemer zvyġnĨch ġt§tov V4 bol 18 
patentov na 1 mili·n obyvateŎov a priemer EĐ 27 aģ 109. Z Ļeskej republiky predstavoval 
poļet patentovĨch prihl§ġok v roku 2005 v EPO 109 patentov a v roku 2010 to bolo 270 
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prihl§ġok, ļo znamenalo n§rast o 19,2 %. Na Slovensku je situ§cia horġia. Zo Slovenska poļet 
prihl§ġok v roku 2005 v EPO bol 31 a v roku 2010 to bolo 33 patentov, ļo znamenalo n§rast 
o 1,3 %. Z kraj²n V4 si najlepġie poļ²na v podpore vĨdajov na vĨskum a vĨvoj Ļesk§ 
republika, Slovensko je na poslednej prieļke, tab.1. 
 
Tab. 1 VĨdaje na vĨskum a vĨvoj v krajin§ch V4 

Krajina 2008,% HDP 2009, % HDP 2010, % HDP 2011, % HDP 

Slovensko 0,47 0,48 0,63 0,68 

PoŎsko 0,60 0,67 0,74 0,76 

MaŅarsko 1,00 1,17 1,17 1,21 

Ļesk§ 
republika 

1,41 1,47 1,56 1,85 

 
Slovensko dlhodobo zaost§va v intenzite inovaļnĨch aktiv²t na ¼rovni podnikov, vo 

vĨdavkoch na projekty vĨskumu, vĨvoja a inov§ci², ktorĨch realizaļn® vĨstupy konļia 
v praxi, v technologickom transfere, vo vyuģ²van² kooperaļn®ho potenci§lu, v patentovej 
aktivite, v spolupr§ci vĨskumnĨch inġtit¼ci² s priemyslom, vo vyuģit² rizikov®ho kapit§lu, ale 
aj v rade aspektov podmieŔuj¼cich efekt²vne vyuģ²vanie ŎudskĨch zdrojov. NeuralgickĨm 
bodom je tieģ pretrv§vaj¼ca slab§ ¼roveŔ spolupr§ce vedecko-vĨskumn®ho, ġkolsk®ho 
a hospod§rskeho potenci§lu na rozvoji a raste konkurenļnej schopnosti priemyselnej 
z§kladne, v spojen² s tvorbou konkurencieschopnĨch inovat²vnych produktov, technol·gi² 
a sluģieb. 
 

Te·ria inov§ci² 
 

Slovo inov§cia poch§dza z latinļiny a znamen§ Ăobnovenieñ. Za zakladateŎa te·rie 
inov§ci² je povaģovanĨ Joseph A. Schumpeter, (p¹sobil vo funkci² rak¼skeho ministra 
financi²), jedna z najvªļġ²ch post§v svetovej ekon·mie, mimochodom ļeskĨ rod§k, ktorĨ v 
roku 1912 sformuloval tzv. Ăkombin§cie vĨvojovĨch zmienñ, ch§pan® ako prekraļovanie 
obnovovania syst®mov a procesov v uzavretom kruhu. V Te·rii ekonomick®ho vĨvoja p²sal 
o konkurencii, ako o permanentnom inovaļnom procese, ktorĨ n¼ti podnikateŎa inovovaŠ. Do 
hist·rie ekon·mie sa trvalo zap²sal pojmom inov§cie, ktor® rozpracoval v roku 1932 v knihe 
Hospod§rske cykly ako inovaļn® vlny(NeoïSchumpeterian Economics 2006).  

Ako z§kladn¼ ideu inov§ci² pouģil, ģe podnikatelia sa bud¼ snaģiŠ pouģiŠ 
technologick¼ inov§ciu ï novĨ produkt alebo sluģbu, pr²padne proces. KeŅ touto inov§ciou 
z²skaj¼ konkurenļn¼ vĨhodu a po nejak¼ dobu to bude jedinĨ pr²pad takejto inov§cie, 
podnikateŎ m¹ģe oļak§vaŠ vysokĨ z§robok, ļo Schumpeter nazval ĂmonopolnĨm ziskomñ. 
Ostatn² podnikatelia samozrejme uvidia jeho ¼spech a pok¼sia sa ho napodobniŠï d¹sledkom 
ļoho bude vznik Ņalġ²ch inov§ci². N§slednĨ pr²val novĨch myġlienok postupne odstr§ni 
monopoln® zisky a opªŠ sa dosiahne istĨ bod rovnov§hy. V tomto bode sa cyklus inov§ci² 
zaļ²na opakovaŠ. N§ġ p¹vodnĨ podnikateŎ alebo niekto inĨ, hŎad§ Ņalġie moģnosti inov§cie, 
ktor® opªŠ zmenia Ăpravidl§ hryñ a vġetko sa zaļ²na nanovo. Schumpeter hovor² o procese 
Ăkreat²vnej deġtrukcieñ, kde existuje neust§la snaha o vytvorenie nieļoho nov®ho, ļo s¼ļasne 
zruġ² star® pravidl§ a zav§dza nov® ï vġetko je pritom poh§Ŕan® snahou o nov® zdroje zisku. 
Inov§ciu definoval ako presadenie (teda nie len vyn§jdenie) novej kombin§cie vĨrobnĨch 
faktorov (podnikateŎmi), priļom nesk¹r v texte ako inov§ciu oznaļuje priamo t¼to nov¼ 
kombin§ciu. Inov§cia je podŎa jeho hypot®zy to, ļo sp¹sobuje rast hospod§rstva a v ļase 
absencie inov§ci² sa hospod§rstvo pohybuje v stereotypnom kruhu (Holman 2005). 

Rozliġoval 5 alternat²v novĨch kombin§ci² typickĨch zmien: 
1. zavedenie novĨch produktov, resp. p¹vodnĨch produktov s novĨmi vlastnosŠami, 
2. zmeny v organiz§cii vĨroby zavedenie novĨch vĨrobnĨch met·d, novej techniky, 
distrib¼cie a novĨch met·d predaja, 

http://sk.wikipedia.org/wiki/Produkt
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3. pouģ²vanie novĨch surov²n a materi§lov, 

4. nov§ organiz§cia trhovej poz²cie a marketing (napr. vytvorenie alebo prelomenie 

monopolu), 

5. otv§ranie novĨch trhov, zmeny ġtrukt¼ry trhu. 

Manu§l OECD definuje ġtyri typy inov§ci², ktor® zahrŔuj¼ ġirokĨ rozsah zmien v ļinnostiach 

spoloļnost² (Turekov§ 2007): 

1. inov§cie produktu- zahŘŔaj¼ podstatn® zmeny v schopnostiach tovarov a sluģieb a to 

ako uvedenie ¼plne nov®ho tovaru alebo sluģby, tak aj vĨznamn® vylepġenie uģ 

existuj¼ceho produktu, 

2. inov§cie procesu - predstavuje vĨznamn¼ zmenu v met·dach produkcie a dod§vok, 

3. organizaļn® inov§cie- odkazuj¼ na zav§dzanie novĨch organizaļnĨch met·d. M¹ģu to 

byŠ zmeny v obchodnĨch praktik§ch, v organiz§ci² pracov²sk alebo v externĨch 

firemnĨch vzŠahoch, 

4. marketingov® inov§cie - zahŘŔaj¼ zav§dzanie novĨch marketingovĨch met·d. Tieto 

m¹ģu zahŘŔaŠ zmeny v dizajne produktu a v balen², v propag§ci² produktu a jeho 

umiestnia, ako aj v met·dach cenovej tvorby a sluģieb. 

Jeden z Ărozmerovñ inov§ci² je miera novosti. Existuj¼ r¹zne miery inov§ci² ï mal® 

(pr²rastkov®) zlepġenia aģ po z§sadn® radik§lne inov§cie. Sp¹sob, akĨm pristupujeme k 

pr²rastkovĨm, kaģdodennĨm zmen§m sa bude l²ġiŠ od sp¹sobu, ako budeme pristupovaŠ k 

realiz§cii z§sadnĨch zmien produktov. Podstatn§ je vġak vn²man§ ¼roveŔ novosti inov§cie. 

NovosŠ je do veŎkej miery ot§zkou vn²mania dan®ho subjektu.  

Vªļġinou sa inov§cie odohr§vaj¼ v podobe pr²rastkovĨch (postupnĨch), neģ v podobe 

radik§lnych inov§ci² typu Ănov® pre celĨ svetñ, ktor® predstavuj¼ len 6 ï 10 % zo vġetkĨch 

projektov oznaļovanĨch ako inov§cie. Pr²rastkov® inov§cie sa vªļġinou tĨkaj¼ 

optimalizovania a odstraŔovania nedostatkov uģ v zabehnutĨch procesoch. Z hŎadiska 

kumulovanĨch pr²nosov bĨvaj¼ v priebehu doby omnoho efekt²vnejġie pr²rastkov® inov§cie, 

neģ pr²nosy dosiahnut® na z§klade obļasnĨch radik§lnych zmien. Kontinu§lne (pr²rastkov®) 

inov§cie si v poslednĨch rokoch z²skava st§le vªļġiu pozornosŠ predovġetkĨm v r§mci 

strat®gi² tzv. TQM (Total Quality Management ï riadenie kvality). ZvĨġen® zameranie na 

kontinu§lne (pr²rastkov®) zlepġovanie bolo reakciou na vĨznamn® ¼spechy, ktor® pr§ve na 

z§klade zlepġovania kvality v procese pr²rastkovĨch zmien dosiahli japonsk² priemyseln² 

vĨrobcovia. Nejedn§ sa vġak o ģiadne novinky. Efektivita sa zvyġuje s rastom rozsahu 

produkcie a vĨsledkom s¼ neust§le drobn® pr²rastkov® inov§cie vyplĨvaj¼ce z rieġenia 

probl®mov pri uv§dzan² nov®ho produktu. Taktieģ zav§dzanie r¹znych Ăzoġt²hŎuj¼cichñ 

strat®gi² vo vĨrobe, zn§me v poslednej dobe, potvrdzuje rast¼ci vĨznam kontinu§lnej 

(pr²rastkovej) inov§cie. 

Trojici vedcov, ktorĨmi s¼ Jeffrey Dyer z americkej Univerzity Brigham Young, Hal 

Gregersen zo zn§mej glob§lnej ġkoly podnikania INSEAD a Clayton Christensen 

z Harvardovej univerzity, USA sa podarilo odhaliŠ 5 schopnost², bez ktorĨch sa ģiadny 

inov§tor nezaob²de. S¼ to nasledovn® schopnosti: 

ǒ d§vanie spr§vnych ot§zok,  

ǒ pozorovanie,  

ǒ experimentovanie,  

ǒ budovanie siet² a  

ǒ vytv§ranie relevantnĨch spojen² (Profit 2013). 

L. Michn²k, v Ekonomickej encyklop®dii v roku 1995 uviedol, ģe eġte v uģġom zmysle 

slova je inov§cia len nov§ idea ļi koncept (wikipedia, 2015). S touto formul§ciou je moģno na 

z§klade dneġnĨch sk¼senost² polemizovaŠ, pretoģe inov§cia nie je n§pad, patent, projekt, ale 

ani produkt, resp. st§vaj¼ sa Ŕou aģ vtedy, keŅ s¼ ¼speġne realizovan® na trhu, t.j. maj¼ 

re§lneho z§kazn²ka, ktorĨ ich ocen² re§lnou k¼pou, resp. opakovanou k¼pou. Inov§cie treba 

http://sk.wikipedia.org/wiki/Materi%C3%A1l
http://sk.wikipedia.org/wiki/Monopol
http://sk.wikipedia.org/wiki/Trh
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odliġovaŠ od invencie (vynaliezavosŠ), ktor§ predstavuje schopnosŠ nach§dzaŠ nov® 

poznatky, vidieŠ moģnosti uģitoļnĨch zmien. Invencia je len prvĨm krokom v dlhom procese, 

v r§mci ktor®ho sa dobrĨ n§pad prev§dza do podoby ġiroko pouģiteŎn®ho a efekt²vneho 

vĨrobku ļi sluģby. Nie vġetky nov® poznatky prerast¼ do f§zy realiz§cie, nie vġetky sa stan¼ 

inov§ciami. 

 

Modr§ ekonomika, pr²roda, inov§cie a vytv§ranie pracovnĨch miest  

 

VeŎmi zauj²mavĨ koncept vyuģit²m inov§ci² a pretransformovanĨ do re§lnej podoby 

predstavil inovat²vny a vizion§rsky orientovanĨ belgickĨ ekon·mom a podnikateŎ Gunter 

Pauli. G. Pauli tento koncept prezentoval v roku 2010 vo svojej knihe Blue Economy (Pauli 

2010).Kniha m§ podtitul 10 years, 100 innovations, 100 million jobs (10 rokov, 100 inov§ci², 

100 mili·nov pracovnĨch miest), ktorĨ veŎmi vĨstiģne charakterizuje obsah knihy. G. Pauli 

nazval tento podnikateŎskĨ model Modr§ ekonomika preto, aby ho odl²ġil od v s¼ļasnej dobe 

prevaģuj¼cich podnikateŎskĨch modelov, ktor® nazval Ļerven§ ekonomika a Zelen§ 

ekonomika. Ļerven§ ekonomika je s¼ļasnĨ dominuj¼ci podnikateŎskĨ model zaloģenĨ na 

poģiļiavan², raste dlhov, neobmedzenom ļerpan² zdrojov a ods¼van² probl®mov do 

bud¼cnosti. Zelen§ ekonomika je zaloģen§ na vybaven² ekonomiky ekologickĨmi 

technol·giami, ktor® s¼ finanļne n§roļn® a v s¼ļasnej dobe je tento model finanļne 

nerealizovateŎnĨ. 

S rastom nezamestnanosti m§ probl®my mnoho kraj²n vr§tane Slovenska. Objavuj¼ sa 

vġak nov® ekonomick® koncepty, ktor® umoģŔuj¼ tento probl®m rieġiŠ. JednĨm z nich je aj 

Modr§ ekonomika. Modr§ ekonomika predstavuje novĨ podnikateŎskĨ model, ktorĨ 

umoģŔuje v priebehu 10 rokov s vyuģit²m 100 inov§ci², inġpirovanĨch pr²rodou vytvoriŠ 100 

mili·nov pracovnĨch miest. Je zameran§ na podporu lok§lnych ekonom²k a s ¼spechom 

realizovan§ vo viacerĨch menej rozvinutĨch krajin§ch sveta. Realizuje sa vġak aj vo viacerĨch 

vyspelĨch krajin§ch. Modr§ ekonomika je podnikateŎskĨ model zaloģenĨ na napodobovan² 

pr²rody, vytv§ran² lok§lnej ekonomiky, podpore soci§lneho kapit§lu, kask§dovan² materi§lov, 

ģiv²n a energie, nulovej produkcii odpadov a vytv§ran² pracovnĨch miest na lok§lnej ¼rovni. 

Modr§ ekonomika vyuģ²va 100 inov§ci², ktor® s¼ inġpirovan® pr²rodou a s¼ z§kladom 

podnikateŎskĨch aktiv²t Modrej ekonomiky. Tieto inov§cie boli vyvinut® vedeckĨmi, 

vĨskumnĨmi a vĨvojovĨmi inġtit¼ciami v r¹znych krajin§ch sveta ako USA, Japonsko, VeŎk§ 

Brit§nia, Braz²lia, Ġv®dsko, Nemecko, Srbsko, Kanada, Juģn§ K·rea, Hongkong, D§nsko, 

Taliansko a Ņalġie. Projekty Modrej ekonomiky, ktor® tieto inov§cie vyuģ²vaj¼, sa realizuj¼ v 

krajin§ch ako Kolumbia, Benin, Japonsko, India, Zimbabwe, Kanada, USA, Taliansko, 

Srbsko, Nemecko, Japonsko a Ņalġ²ch. Modr§ ekonomika prep§ja vĨskumn® a vĨvojov® 

kapacity s podnikateŎskĨmi aktivitami a umoģŔuje tieto realizovaŠ v ġtrukt¼re lok§lnej 

ekonomiky. 

Z§kladn§ filozofia Modrej ekonomiky, zaloģen§ na napodobovan² pr²rody vych§dza z 

toho, ģe pr²roda nepozn§ nezamestnanĨch. V pr²rode je kaģdĨ zamestnanĨ. 100 inov§ci², ktor® 

predstavuj¼ z§klad Modrej ekonomiky umoģŔuj¼ na tomto z§klade vytvorenie 100 mili·nov 

pracovnĨch miest po celom svete v priebehu 10 rokov. Podrobn§ kalkul§cia moģnost² 

vytv§rania pracovnĨch miest k realizovanĨm inov§ci§m je obsiahnut§ v knihe Modr§ 

ekonomika. PodnikateŎskĨ model Modr§ ekonomika vyuģ²va ZERI metodol·giu, ktor§ 

umoģŔuje zn²ģenie produkcie odpadov na nulu. Jednotliv® projekty Modrej ekonomiky s¼ 

zameran® na potravinov¼ bezpeļnosŠ, zdravotn¼ bezpeļnosŠ, regener§ciu lesov, produkciu 

potrav²n, produkciu energie, bĨvanie, recykl§ciu, ļistenie vody, ļistenie vzduchu, 

poŎnohospod§rstvo, plasty, Šaģbu, materi§lov¼ efekt²vnosŠ a Ņalġie aktivity. Projekty Modrej 

ekonomiky s¼ vzhŎadom na vysok¼ nezamestnanosŠ zauj²mav® aj pre Slovensko a s¼ 

aplikovateŎn® v regi·noch s vysokou nezamestnanosŠou. V pr²pade realiz§cie podnikateŎskĨch 
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aktiv²t typu Modr§ ekonomika najmª v zaostalĨch regi·noch Slovenska by bolo moģn® 

v priebehu 8 aģ 10 rokov vytvoriŠ 400 aģ 500 tis²c pracovnĨch miest. Gunter Pauli v roku 

2012 navġt²vil aj Slovensko na pozvanie Slovenskej asoci§cie pre R²msky klub a predniesol 

na p¹de Ekonomickej univerzity predn§ġku o Modrej ekonomike. Slovensk§ asoci§cia pre 

R²msky klub pripravuje vydanie slovensk®ho prekladu Modrej ekonomiky (Klinec 2015). 

 

Z§ver 

 

Zn§mym cit§tom P.F. Druckera o inov§ci§ch je: ĂKaģd§ organiz§cia, a to nie len 

vĨrobnĨ podnik, mus² maŠ jednu z§kladn¼ schopnosŠ, ktorou je inovovaŠñ. Inov§cie a 

inovaļn§ schopnosŠ podniku je v s¼ļasnosti povaģovan§ za nevyhnutn¼ podmienku jeho 

konkurencieschopnosti na glob§lnych trhoch. V meniacom sa podnikateŎskom prostred², 

ktor®ho hnacou silou s¼ st§le n§roļnejġie poģiadavky z§kazn²kov, zvyġuj¼ca sa konkurencia, 

technologickĨ rozvoj a globaliz§cia, s¼ inov§cie prostriedkom na prisp¹sobenie sa tĨmto 

zmen§m. V podnikateŎskom prostred², aby sa vytv§ralo inovat²vne prostredie, na tvorbu 

ktor®ho je potrebn® efekt²vne riadiŠ zdieŎanie znalost² je nutn§ vhodn§ firemn§ kult¼ra. 

VhodnosŠ je dan§ originalitou organiz§cie, ktor§ je pre kaģd¼ spoloļnosŠ jedineļn§, pretoģe 

organiz§cia je ģivĨm organizmom. 
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MANAĢ£RSKE SYST£MY A SLOVENSKÁ NÁRODNÁ 

AKREDITAĻNĆ SLUĢBA (SNAS) 

 
Jaroslav Demko, ōubica Ļern§ 

 

Abstract 
Management systems are developed beyond the legislation duties and they reflect the level of 

company management. They are voluntary management tools of functioning of production 

companies, services, public administration, education etc. Management systems are certified by 

independent third party. Certification bodies are accredited by accreditation authorities. 

Certification authority in Slovakia is Slovak National Accreditation Service (abbr. SNAS). The 

result of accreditation is official recognition of qualification of accredited subject to perform 

declared activities reliably, independently and unbiasedly.Article is oriented towards 

identification, history and development of legislation process of SNAS. It also identifies main 

characteristics of accreditation and mission of SNAS, then it analyses the accreditation activates 

certifying the management systems, SNAS documents and processes. 

 

Đvod 

  

Manaģ®rske syst®my predstavuj¼ efekt²vne a procesn® riadenie, ktor® podporuje  

napŌŔanie poģiadaviek a oļak§van² z§kazn²kov, odberateŎov a ostatnĨch zainteresovanĨch 

str§n a to nad r§mec pr²sluġnej legislat²vy. S¼ budovan® nad r§mec legislat²vnych povinnost² 

a v znaļnej miere reflektuj¼ ¼roveŔ riadenia danej firmy. Charakterizujeme ich ako 

dobrovoŎnĨ riadiaci n§stroj spŌŔaj¼ci poģiadavky ġtandardov, ktor® sa naŔ vzŠahuj¼ 

(napr²klad ISO 90001:2015, ISO 14 001:2015) prostredn²ctvom ktor®ho vrcholov® vedenie 

firmy deklaruje angaģovanosŠ a akt²vny postoj k oblasti na ktor¼ sa danĨ syst®m vzŠahuje.   

 Certifik§cia manaģ®rskeho syst®mu sa vykon§va nez§vislou treŠou stranou. Audit je 

systematickĨ, nez§vislĨ, zdokumentovanĨ a vykon§vanĨ s cieŎom objekt²vneho vyhodnotenia 

a potvrdenia zhody s poģiadavkami jednotlivĨch noriem manaģ®rskych syst®mov. 

Certifikaļn® org§ny s¼ akreditovan® akreditaļnĨmi org§nmi. TakĨmto org§nom v Slovenskej 

republike je Slovensk§ n§rodn§ akreditaļn§ sluģba (SNAS).  

 Pod akredit§ciou sa rozumie atest§cia treŠou stranou tĨkaj¼ceho sa org§nu  

posudzovania zhody a sl¼ģi, ako ofici§lny d¹kaz kompetentnosti plniŠ ġpecifick® ¼lohy 

posudzovania zhody. Je to teda tieģ postup na z§klade ktor®ho poverenĨ org§n vyd§va 

osvedļenie o tom, ģe org§n alebo osoba je sp¹sobilĨ(§) vykon§vaŠ deklarovan® ļinnosti. Ide 

o proces nez§visl®ho, nestrann®ho a odborn®ho pos¼denia, ktor® sa vykon§va podŎa 

medzin§rodne prijatĨch pravidiel plnenia akreditaļnĨch krit®ri² medzin§rodne prijatĨch 

vzŠahuj¼cich sa na pr²sluġn¼ oblasŠ ļinnost² akreditovanĨch subjektov. VĨsledkom 

akredit§cie je ofici§lne uznanie sp¹sobilosti akreditovan®ho subjektu vykon§vaŠ 

d¹veryhodne, nez§visle a nestranne deklarovan® ļinnosti. Akredit§ciu org§nov certifikuj¼cich 

syst®my manaģ®rstva vykon§va Slovensk§ n§rodn§ akreditaļn§ sluģba (SNAS). V procese 

akredit§cie SNAS posudzuje a potvrdzuje sp¹sobilosŠ vykon§vaŠ certifik§ciu syst®mov 

manaģ®rstva podŎa pr²sluġnĨch noriem alebo normat²vnych dokumentov. 

 PredkladanĨ pr²spevok sa vo vġeobecnej rovine zaober§ postaven²m a ļinnosŠou 

SNAS a obsahovo je cielene zameranĨ na analĨzu ļinnost² a procesov, ktor® vykon§va 

Slovensk§ akreditaļn§ sluģba v procese akreditovania certifikaļnĨch org§nov certifikuj¼cich 

manaģ®rske syst®my. 
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Identifik§cia SNAS 

 

 Slovensk§ n§rodn§ akreditaļn§ sluģba je verejnopr§vnou inġtit¼ciou, ktor§ je zameran§ 

na akredit§ciu org§nov posudzovania zhody. Pod akreditaļnou sluģbou sa rozumie ¼kon, 

alebo s¼bor ¼konov akreditaļn®ho org§nu vykon§vanĨch pri udeŎovan² akredit§cie, zruġen² 

akredit§cie, zmene akredit§cie, pozastaven² akredit§cie, rozġ²ren² akredit§cie, z¼ģen², 

reakredit§cii, dohŎade, predbeģnom posudzovan² alebo poskytovan²  odbornĨch inform§ci². 

 Poslan²m SNAS je, ako jedin®ho n§rodne i medzin§rodne uznan®ho akreditaļn®ho 

org§nu v Slovenskej republike vykon§vaŠ akredit§ciu org§nov posudzovania zhody 

predovġetkĨm v Slovenskej republike, plne v zhode s princ²pmi a krit®riami medzin§rodnej 

akredit§cie, t.j. podŎa medzin§rodnĨch noriem, dokumentov glob§lnych a region§lnych 

medzin§rodnĨch organiz§ci²: ILAC ï International Laboratory Accreditation Cooperation 

(Mezin§rodn§ spolupr§ca pre akredit§ciu sk¼ġobnĨch a kalibraļnĨch laborat·ri²), IAF ï 

International Accreditation Forum (Medzin§rodn® zdruģenie pre akredit§ciu certifikaļnĨch 

org§nov), EA ï European co-operation for Accreditation (Eur·pska spolupr§ca pre 

akredit§ciu, sk¼ġobnĨch a kalibraļnĨch laborat·ri², certifikaļnĨch a inġpekļnĨch org§nov) a 

to tak, aby osvedļenia o akredit§cii vydan® SNAS ï om, boli medzin§rodne akceptovan® a 

uzn§van®. 

 SNAS z§roveŔ pln² povinnosti, ktor® pre Slovensk¼ republiku vyplĨvaj¼ z jej ļlenstva 

v Organiz§cii pre ekonomick¼ spolupr§cu a rozvoj (OECD) a to v oblasti spr§vnej 

laborat·rnej praxe. SNAS posudzuje s¼lad postupov a pr§ce testovac²ch pracov²sk pri 

vykon§van² neklinickĨch ġt¼di² zdravotnej a environment§lnej bezpeļnosti l§tok so z§sadami 

OECD pre spr§vnu laborat·rnu prax ENV/MC/CHEM (98)17 a so smernicami 2004/9/ES  

a 2004/10/ES Eur·pskeho parlamentu a Rady, ktor® boli transponovan® do slovenskej 

legislat²vy z§konom N§rodnej rady Slovenskej republiky ļ.67/2010Z.z. o podmienkach 

uvedenia chemickĨch l§tok a chemickĨch zmes² na trh a o zmene a doplnen² niektorĨch 

z§konov. 

 

Hist·ria a vĨvoj legislat²vneho procesu SNAS 

 

 PrvĨ pr§vny krok, ktorĨ viedol k vytvoreniu SNAS  bolo prijatie uznesenia Vl§dy 

Slovenskej republiky ļ.866/1993 o vytvoren² SNAS a n§sledn® rozhodnutie predsedu ĐNMS 

(Đrad pre normaliz§ciu, metrol·giu a sk¼ġobn²ctvo)SR ļ. 9/93 o vytvoren² n§rodn®ho 

akreditaļn®ho syst®mu (SNAS).V nasledovnĨch rokoch sa zriadili technick® vĨbory SNAS, 

zriadila sa Slovensk§ akreditaļn§ rada a Akreditaļn§ komisia. V roku 1995 sa SNAS stal 

asociovanĨm ļlenom EAL a EAC a nesk¹r v roku 1996 sa st§va spoluzakladaj¼cim ļlenom 

Medzin§rodnej spolupr§ce pre akredit§ciu (ILAC). V roku 1997 bol SNAS prijatĨ za riadneho 

ļlena Medzin§rodn®ho akreditaļn®ho f·ra (IAF). Samostatn§ pr§vna subjektivita SNAS bola 

ustanoven§ z§konom NR SR ļ.264/1999 Z.z. o technickĨch poģiadavk§ch na vĨrobky a o 

posudzovan² zhody a o zmene a doplnen² niektorĨch z§konov. 

 V Ņalġ²ch obdobiach pokraļovala medzin§rodn§ akcept§cia SNAS medzin§rodnĨmi 

organiz§ciami, ale aj evalu§cia a reevalu§cia SNAS Eur·pskou organiz§ciou na spolupr§cu 

pri akredit§cii (EA). Legislat²vny vĨvoj pokraļoval  aj v roku 2009 tak, ģe v tomto roku bol 

prijatĨ z§kon NR SR ļ. 509/2009 Z.z. o akredit§cii org§nov posudzovania zhody a o zmene 

a doplnen² niektorĨch z§konov. N§sledne v roku 2010 prebehla transform§cia SNAS tak, ģe 

z pr²spevkovej organiz§cie sa stala verejnopr§vna inġtit¼cia. Signat§rom dohody 

o vz§jomnom uzn§van² (MRA ILAC) pre oblasŠ akredit§cie inġpekļnĨch org§nov sa SNAS 

stala v roku 2012.Od tohto roku taktieģ vykon§va ¼lohy  s¼visiace s akredit§ciou na z§klade 

ļl§nku 54 (1) nariadenia Komisie (EĐ) ļ. 600/2012 (poģiadavky na akreditaļn® org§ny pri 

akredit§cii overovateŎov ETS ïEmission Trading Scheme). 
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Legislat²vna analĨza postavenia SNAS  

 

 Z§kladnĨm z§konom o akredit§cii org§nov posudzovania zhody v Slovenskej 

republike je z§kon N§rodnej rady Slovenskej republiky ļ. 509/2009Z.z. o akredit§cii org§nov 

posudzovania zhody  a o zmene a doplnen² niektorĨch z§konov. 

Tento z§kon upravuje: 

¶ konanie o akredit§cii org§nov posudzovania zhody a poskytovania  akreditaļnĨch 

sluģieb a povinnosti akreditovanej osoby, 

¶ postavenie, p¹sobnosŠ, org§ny, hospod§renie a financovanie Slovenskej n§rodnej 

akreditaļnej sluģby, 

¶ p¹sobnosŠ Đradu pre normaliz§ciu, metrol·giu a sk¼ġobn²ctvo Slovenskej republiky 

v oblasti org§nov posudzovania zhody, 

¶ priestupky a in® spr§vne delikty. 

 SNAS je s¼ļasne akreditaļnĨm org§nom v zmysle Nariadenia Eur·pskeho parlamentu 

a Rady (ES) ļ.765/2008, ktorĨm sa stanovuj¼ poģiadavky akredit§cie a dohŎadu nad  trhom 

v s¼vislosti s uv§dzan²m vĨrobkov na trh. 

 

Identifik§cia hlavnĨch znakov akredit§cie  a poslania SNAS: 

 

 SNAS definuje akredit§ciu, ako nestrann® a nez§visl® pos¼denie a osvedļenie 

p¹sobnosti subjektu akreditaļnou autoritou o tom, ģe subjekt je sp¹sobilĨ vykon§vaŠ ļinnosti 

ġpecifikovan® v osvedļen² a trvalo plniŠ poģiadavky sp¹sobilosti urļen® pr²sluġnĨm 

normat²vnym dokumentom. Akredit§cia aj preto, ģe sa vykon§va nez§visle a nestranne, sa 

povaģuje za hlavnĨ faktor d¹veryhodnosti a spr§vnosti vĨsledkov ļinnosti akreditovan®ho 

subjektu, je n§stroj najvyġġej garancie d¹veryhodnosti, a preto nesmie vyuģ²vaŠ motiv§ciu 

zisku a konkurencie.  Akredit§ciu SNAS klasifikuje ako sluģbu spoloļnosti, bez d¹vodov 

robiŠ rozdiely medzi akredit§ciou aplikovanou v dobrovoŎnej sf®re a akredit§ciou 

v regulovanej sf®re. 

 Poskytuje d¹veru a porovnateŎnosŠ sk¼ġobnĨch protokolov a certifik§tov s protokolmi 

vydanĨmi v zahraniļ² (ILAC- International Laboratory Accreditation Cooperation a IAF 

International Accreditation Forum, ktor§ ¼zko spolupracuje so svetovou obchodnou 

organiz§ciou ï World Trade Organization s medzin§rodnou organiz§ciou pre normaliz§ciu 

ISO ï International Standard Organization a s glob§lnou metrologickou autoritou CIPM ï 

Comit® International des Poids et Mesures). KoordinovanĨ postup tĨchto glob§lnych 

organiz§ci² vytv§ra podmienky a postupy pre harmonizovan® uplatŔovanie akredit§cie. 

 SNAS ako n§rodnĨ akreditaļnĨ org§n , ktorĨ uzn§va vl§da Slovenskej republiky pln² 

d¹leģit¼ ¼lohu v n§rodnom syst®me posudzovania zhody, prispieva k odstraŔovaniu 

technickĨch prek§ģok pre dom§ci a medzin§rodnĨ obchod Slovenskej republiky a podporuje 

poģadovan¼ ¼roveŔ kvality vĨrobkov, sluģieb a ochranu spotrebiteŎa. SNAS vykon§va 

akredit§ciu odbornĨch ļinnost² v s¼lade s medzin§rodne uzn§vanĨmi princ²pmi danĨmi 

normami ISO/IEC s®rie 17 000 (EN s®rie 45 000). 

 S ohŎadom na uveden® normy SNAS vykon§va a pln² funkcie: 

¶ posudzovanie sp¹sobilosti org§nov posudzovania zhody (CAB ï Conformity 

Assessment Body) ako nez§visl§ tretia strana akceptovan§ vl§dou Slovenskej 

republiky, 

¶ udeŎuje osvedļenia o akredit§cii org§nom posudzovania zhody, ļ²m potvrdzuje  ich 

sp¹sobilosŠ vykon§vaŠ deklarovan® ļinnosti nestranne, nez§visle a na poģadovanej  

odbornej ¼rovni, 

¶ je rovnocennĨ akreditaļnĨ org§n v porovnan² s inĨmi akreditaļnĨmi org§nmi a uzn§va 

sa rovnocennosŠ ich vĨsledkov, 
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¶ klientom certifikaļnĨch org§nov poskytuje poģadovan¼ d¹veru, ģe vĨsledky ļinnosti 

certifikaļnĨch org§nov s¼ hodnovern®, 

¶ vytv§ra podmienky na vyl¼ļenie viacn§sobn®ho posudzovania sp¹sobilosti 

v rovnakĨch oblastiach ļinnosti r¹znymi org§nmi, 

¶ podporuje ļinnosti na ochranu spotrebiteŎa, 

¶ poskytuje publicitu akreditovanĨm org§nom posudzovania zhody v Slovenskej 

republike. 

 

AnalĨza akreditaļnĨch ļinnost² SNAS certifikuj¼cich manaģ®rske syst®my 

  

Slovensk§ n§rodn§ akreditaļn§ sluģba vykon§va akredit§ciu technickĨch ļinnost² 

podŎa vġeobecnĨch krit®ri² stanovenĨch v pr²sluġnĨch medzin§rodnĨch norm§ch 

a smerniciach ISO/IEC, eur·pskych norm§ch a podŎa Ņalġ²ch poģiadaviek uverejnenĨch 

v pr²sluġnĨch aplikaļnĨch dokumentoch EA, ILAC,IAF. 

 SNAS vykon§va akredit§ciu kalibraļnĨch zariaden² (ISO/IEC 17 025), sk¼ġobnĨch 

laborat·ri² (ISO/IEC 17 025), medic²nskych laborat·ri² (ISO/IEC 17 025),ISO/IEC 15 189). 

ńalej vykon§va akreditaļn® ļinnosti pre produkty (ISO/IEC 17 065), osoby (ISO/IEC 

17 024). VĨznamn¼ skupiny akreditovanĨch ļinnost² predstavuj¼ syst®my manaģ®rstva, kde 

podŎa aktu§lnej (ISO/IEC 17 021) SNAS vykon§va akreditaļn® ļinnosti pre: Syst®my 

manaģ®rstva kvality (QMS), Syst®my environment§lneho manaģ®rstva (EMS), Syst®my 

manaģ®rstva bezpeļnosti a ochrany zdravia pri pr§ci (OHSAS), Syst®my manaģ®rstva 

bezpeļnosti inform§ci² (ISMS), Syst®my manaģ®rstva kvality pri zv§ran², Syst®my trvalo 

udrģateŎn®ho obhospodarovania lesov, Syst®my manaģ®rstva kvality pre zdravotn²cke 

pom¹cky, Syst®my manaģ®rstva bezpeļnosti potrav²n. 

 SNAS pri akredit§cii org§nov certifikuj¼cich syst®my manaģ®rstva posudzuje plnenie 

ustanoven² aktu§lnej verzie normy ISO/IEC 17021. Poģiadavky normy ISO/IEC 17021 musia 

org§ny certifikuj¼ce syst®my manaģ®rstva usiluj¼ce o potvrdenie sp¹sobilosti vykon§vaŠ 

certifik§ciu syst®mov manaģ®rstva plniŠ tak, ako je to ġpecifikovan® v pr²sluġnĨch povinnĨch 

dokumentoch IAF, EA, v medzin§rodnĨch norm§ch, alebo vġeobecne platnĨch dokumentoch 

medzin§rodnĨch organiz§ci² ako aj v politik§ch a metodickĨch smerniciach na akredit§ciu 

vydanĨch SNAS. S¼ļasŠou posudzovania ģiadateŎa o akredit§ciu v tejto oblasti s¼ aj svedeck® 

posudzovania, ktor® sa uskutoļŔuj¼ formou pozorovania org§nu certifikuj¼ceho syst®my 

manaģ®rstva pri vĨkone certifik§cie u ģiadateŎa o certifik§ciu. Podmienkou na udelenie 

akredit§cie je uskutoļnenie minim§lne jedn®ho svedeck®ho pos¼denia. Poļet Ņalġ²ch 

svedeckĨch pos¼den², ktor® je potrebn® uskutoļniŠ, z§vis² od rozsahu poģadovanej 

akredit§cie. Po udelen² akredit§cie SNAS vykon§va pl§novan® dohŎady nad akreditovanĨmi 

certifikaļnĨmi org§nmi certifikuj¼cimi syst®my manaģ®rstva, priļom poļas platnosti 

osvedļenia o akredit§cii prever², ļi certifikaļnĨ org§n neust§le pln² vġetky akreditaļn® 

poģiadavky, ktor® sa tĨkaj¼ jeho akreditovanĨch ļinnost². 

 Pre reakredit§ciu org§nov certifikuj¼cich syst®my manaģ®rstva, platia vġetky princ²py 

tĨkaj¼ce sa akredit§cie. Pri reakredit§cii sa vġak ber¼ do ¼vahy inform§cie tĨkaj¼ce sa 

akreditovan®ho certifikaļn®ho org§nu certifikuj¼ceho syst®my manaģ®rstva z predch§dzaj¼ceho 

akreditaļn®ho cyklu. Rozġ²renie akredit§cie org§nov certifikuj¼cich syst®my manaģ®rstva 

vykon§va SNAS analogicky princ²pom, ktor® s¼ uveden® pre akredit§ciu. Rozġ²renie 

akredit§cie sa m¹ģe tĨkaŠ nov®ho rozsahu ļinnost² v r§mci uģ akreditovanej oblasti 

akredit§cie, alebo novej oblasti akredit§cie certifikaļn®ho org§nu certifikuj¼ceho syst®my 

manaģ®rstva. Mimoriadny dohŎad nad akreditovanĨm certifikaļnĨm org§nom certifikuj¼cim 

syst®my manaģ®rstva vykon§va SNAS v rozsahu podnetu, operat²vne, v ļo najkratġom ļase 

od podania podnetu. UskutoļŔuje sa v term²ne urļenom klientom, ak sa dohŎad vykon§va 

z jeho iniciat²vy, alebo v term²ne urļenom SNAS, ak sa dohŎad vykon§va na podnet SNAS 
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alebo tretej strany. V pr²pade potreby m¹ģe SNAS, ktorĨ mimoriadny dohŎad inicioval, 

rozsah podnetu operat²vne rozġ²riŠ. 

 

Dokument§cia SNAS 

 

a) politiky SNAS 

 Politiky SNAS s¼ n§strojom riadenia procesov akredit§cie. Pre kaģd¼ oblasŠ 

akredit§cie m§ SNAS vypracovan¼ a schv§len¼ politiku. V s¼ļasnosti to predstavuje  celkovo 

39 polit²k, ktor® s¼ vydan® formou rozhodnutia riaditeŎa, alebo formou vydania politiky, 

ktor¼ schvaŎuje riaditeŎ SNAS. Politiky predstavuj¼ dokument, v ktorom s¼ definovan®  

z§kladn®, princ²py riadenia, ciele a poģiadavky pre  realiz§ciu akredit§ci² jednotlivĨch 

ļinnost². Jednotliv® politiky obsahuj¼ aj odvolania na podmienky plnenia jednotlivĨch 

normat²vnych dokumentov, ako aj s¼visiacich predpisov. 

b) metodick® smernice (MSA) 

 Dokument§ciu SNAS tvoria metodick® smernice pre akredit§ciu, ktor® SNAS 

zaraŅuje do tĨchto samostatnĨch skup²n: 

¶ vġeobecn® a prierezov® metodick® smernice, kde patria napr²klad smernice  pre logo 

a znaļky, Ņalej v tejto skupine je smernica postupu pre akredit§ciu, krit®ri§ na 

posudzovateŎov SNAS a in®, 

¶ metodick® smernice pre laborat·ri§, kde je napr²klad smernica pre oblasŠ a rozsah 

akredit§cie laborat·ri², smernica pre valid§ciu kalibraļnĨch met·d, valid§ciu 

sk¼ġobnĨch met·d a in®, 

¶ metodick® smernice pre inġpekļn® org§ny, 

¶ metodick® smernice pre certifikaļn® org§ny, kde s¼ smernice napr²klad pre oblasŠ 

a rozsah akredit§cie org§nov certifikuj¼cich  syst®my manaģ®rstva, stanovenie doby 

trvania auditov QMS a EMS a in®, 

¶ metodick® smernice pre environment§lnych overovateŎov, kde s¼ napr²klad 

smernice upravuj¼ce poģiadavky na environment§lnych overovateŎov, Ņalej smernica 

pre oblasŠ a rozsah akredit§cie environment§lnych overovateŎov a in®,  

¶ metodick® smernice pre spr§vnu laborat·rnu prax, 

¶ metodick® smernice pre verifik§ciu. 

 Metodick® smernice  predstavuj¼ spolu s¼bor viac ako 52 dokumentov, ktor® je moģn® 

povaģovaŠ za  riadiace akty SNAS. 

c) in® dokumenty 

 V tejto skupine dokument§cie SNAS sa nach§dza dokument§cia ohŎadom pr²stupu 

k dokumentom EA,ILAC a IAF, ale aj dokument§cia k vĨroļnĨm spr§vam a dokument§cia 

k obchodno- ekonomickĨm ot§zkam. 

 

AnalĨza postupov akreditaļnej sluģby SNAS 

 

 Slovensk§ n§rodn§ akreditaļn§ sluģba zabezpeļuje pre ģiadateŎov o akreditaļn¼ 

sluģbu nasledovn® sluģby a ļinnosti: predbeģn® pos¼denie, akredit§ciu, reakredit§ciu, 

rozġ²renie akredit§cie, dohŎad, mimoriadny dohŎad, svedeck® posudzovanie, mimoriadne 

posudzovanie, posudzovanie s r¹znymi typmi atest§ci², akredit§cia pre ¼ļely notifik§cie 

(autoriz§cie). AkreditaļnĨ proces sa zaļ²na podan²m ģiadosti certifikaļn®ho org§nu 

o akreditaļn¼ sluģbu. S¼ļasŠou ģiadosti o akreditaļn¼ sluģbu s¼ aj pr²lohy, ktor® spravidla 

obsahuj¼ dokumenty potvrdzuj¼ce  pr§vnu formu ģiadateŎa, doklad o organizaļnej ġtrukt¼ry 

ģiadateŎa, pr²ruļku kvality ģiadateŎa, pr²padne in®. ĢiadateŎ o akredit§ciu je povinnĨ na 

vyģiadanie posudzovacej skupiny, alebo gestora poskytn¼Š okrem poģadovanĨch pr²loh aj 

Ņalġie, ktor® sa vzŠahuj¼ k posudzovaniu. 
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 Z§kladnĨm dokumentom ģiadateŎa o akredit§ciu je pr²ruļka kvality, ktor® mus² 

dokumentovaŠ plnenie poģiadaviek pr²sluġnej akreditaļnej normy. Ak ġtrukt¼ra pr²ruļky teda 

rozdelenie kapitol a podkapitol nezodpoved§ rozdeleniu kapitol a podkapitol normy, potom 

mus² pr²ruļka obsahovaŠ podrobn¼ tabuŎku referenļnĨch (kr²ģovĨch) odkazov na pr²sluġn¼ 

normu tak, aby bolo Ŏahko identifikovateŎn®, kde v pr²ruļke kvality je dokumentovan® 

plnenie pr²sluġnej poģiadavky normy. 

 Pr²ruļka kvality mus² obsahovaŠ aj inform§cie, alebo sa na ne odvol§vaŠ ako s¼: 

¶ oblasŠ a rozsah akredit§cie, 

¶ vzory vyplnenĨch certifik§tov, inġpekļnĨch spr§v, protokolov a inĨch vĨstupov 

akreditovanej ļinnosti s predpokladanĨm umiestnen²m pr²sluġnej akreditaļnej znaļky 

SNAS, notifikaļnej znaļky SNAS, kombinovanej znaļky, alebo odkazom na ġtat¼t 

akredit§cie, 

¶ zoznam pracovn²kov s uveden²m ich funkcie a sp¹sobilosti vykon§vaŠ jednotliv® 

ļinnosti s¼visiace s akredit§ciou, 

¶ definovan® neakreditovan® ļinnosti, aby bolo moģn® zistiŠ pr²padnĨ potenci§lny 

konflikt z§ujmov. 

 Vġetky tieto poģadovan® s¼ļasti musia byŠ na SNAS spolu so ģiadosŠou o akreditaļn¼ 

sluģbu doruļen®. Po prijat² ģiadosti o akreditaļn¼ sluģbu nasleduje proces pos¼denia 

a akcept§cie ģiadosti o akreditaļn¼ sluģbu. V s¼lade so z§konom NR SR ļ. 509/2009 Z.z. sa 

zaļ²na konanie a to na n§vrh ¼ļastn²ka konania (org§n posudzovania zhody) podan²m 

pr²sluġnej ģiadosti alebo na podnet SNAS.SNAS urļ² gestora, ktorĨ ģiadosŠ presk¼ma. Ak 

ģiadosŠ spŌŔa vġetky n§leģitosti gestor ģiadosŠ predloģ² do Akceptaļnej komisie SNAS. 

Akceptaļn§ komisia posudzuje ģiadosŠ po vecnej ako aj po obsahovej str§nke, pos¼di 

moģnosti realizovania akreditaļnej sluģby a predel² prerokovan®mu pr²padu akceptaļn® ļ²slo. 

 V pr²pade akceptovania ģiadosti SNAS na z§klade z§pisu z Akceptaļnej komisie 

p²somne ozn§mi ģiadateŎovi akceptaļn® ļ²slo a meno gestora, ktorĨ bude jeho akreditaļnĨ 

pr²pad riadiŠ. V pr²pade ak ģiadosŠ nespŌŔa poģadovan® n§leģitosti alebo Akceptaļn§ komisia 

skonġtatuje, ģe u ģiadateŎa doch§dzalo ku konfliktu z§ujmov pri vĨkone ļinnost², SNAS na 

z§klade z§pisu z Akceptaļnej komisie vyd§ rozhodnutie o preruġen² konania, v ktorom vyzve  

ģiadateŎa, aby ģiadosŠ doplnil, alebo in§ļ  dokument§ciu pripravil, respekt²ve aby odstr§nil  

konflikt z§ujmov v urļenej lehote.  

 Po pos¼den² odstr§nenia nedostatkov gestorom je ģiadosŠ opªtovne prerokovan§ 

v Akceptaļnej komisii. 

 SNAS ģiadosŠ o akreditaļn¼ sluģbu neakceptuje ak: 

¶ ģiadateŎ neodstr§ni konġtatovan® nedostatky, 

¶ by doch§dzalo u ģiadateŎa ku konfliktu z§ujmov pri vĨkone ļinnost² o akredit§ciu 

ktorĨch ģiada a tento konflikt nebol odstr§nenĨ, 

¶ nie je jasne definovan§ akreditovan§ osoba  alebo osoba, o akredit§ciu ktorej sa ģiada, 

¶ nie je jasne definovan§ oblasŠ a rozsah akredit§cie, 

¶ SNAS nie je schopnĨ zabezpeļiŠ akreditaļn¼ sluģbu v poģadovanom rozsahu, 

¶ ģiadateŎom je zahraniļnĨ subjekt, na ¼zem² ktor®ho sa nach§dza dom§ci akreditaļnĨ 
org§n, ktorĨ je ļlenom EA a signat§rom EA MLA pre oblasŠ, o akredit§ciu ktorej 

subjekt ģiada, pokiaŎ s dom§cim akreditaļnĨm org§nom nebolo vopred dohodnut® 

inak. 

 Ak ģiadateŎ neodstr§ni nedostatky konġtatovan® Akceptaļnou komisiou SNAS vyd§ 

rozhodnutie o zastaven² konania a vr§ti predloģen¼ dokument§ciu ģiadateŎovi a Ņalej sa 

nebude jeho ģiadosŠou zaoberaŠ. Po akceptovan² ģiadosti, SNAS zaġle ģiadateŎovi n§vrh 

posudzovacej skupiny a vyģiada v urļenej lehote stanovisko ģiadateŎa k zloģeniu 

posudzovacej skupiny. Ļlenmi m¹ģu byŠ ved¼ci posudzovateŎ, posudzovatelia a experti. 

Poļet je navrhnutĨ tak, aby boli odborne pos¼den® vġetky ļinnosti uveden® v ģiadosti. Okrem 
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menovanĨch m¹ģu byŠ ļlenmi pozorovateŎ, asistent, tlmoļn²k, pr²padne in® osoby (napr. 

pracovn²k SNAS poverenĨ monitorovan²m alebo internĨm auditom posudzovania, ļlen 

evaluaļn®ho t²mu a pod.).ĢiadateŎ vyjadr² svoje stanovisko k n§vrhu a zaġle ho spªŠ na 

SNAS. Pr²padn® opr§vnen® n§mietky voļi niektorej z os¹b (napr²klad, ģe navrhnut§ osoba je 

v konflikte z§ujmov s posudzovanĨm subjektom) mus² SNAS zohŎadniŠ a mus² urobiŠ novĨ 

n§vrh. 

 

Z§ver 

 

 AkreditaļnĨm org§nom v Slovenskej republike je Slovensk§ n§rodn§ akreditaļn§ 

sluģba (SNAS).Slovensk§ n§rodn§ akreditaļn§ sluģba je verejnou inġtit¼ciou, ktor§ nestranne 

a nez§visle posudzuje a je opr§vnen§ vyd§vaŠ osvedļenie o sp¹sobilosti, ģe subjekt je 

sp¹sobilĨ vykon§vaŠ ļinnosti ġpecifikovan® v osvedļen² a ģe subjekt trvalo  pln² poģiadavky 

sp¹sobilosti urļen® normat²vnom dokumente. Akredit§cia je ch§pan§ ako  proces nez§visl®ho, 

nestrann®ho a odborn®ho pos¼denia, ktor® sa vykon§va podŎa medzin§rodne prijatĨch 

pravidiel plnenia akreditaļnĨch krit®ri², medzin§rodne prijatĨch, vzŠahuj¼cich sa na pr²sluġn¼ 

oblasŠ ļinnost² akreditovanĨch subjektov. VĨsledkom akredit§cie je ofici§lne uznanie 

sp¹sobilosti akreditovan®ho subjektu vykon§vaŠ d¹veryhodne nez§visle a nestranne 

deklarovan® ļinnosti. N§strojom riadenia procesov akredit§cie s¼ politiky SNAS. Pre kaģd¼ 

oblasŠ akredit§cie m§ SNAS vypracovan¼ a schv§len¼ politiku. V s¼ļasnosti to predstavuje  

celkovo 39 polit²k, ktor® s¼ vydan® formou rozhodnutia riaditeŎa alebo formou vydania 

politiky, ktor¼ schvaŎuje riaditeŎ SNAS. Dokument§ciu SNAS tvoria Ņalej metodick® 

smernice pre akredit§ciu, ktor® SNAS zaraŅuje do  samostatnĨch skup²n. 
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INNOWACJE I  TECHNOLOGIE  

INFORMACYJNO -KOMUNIKACYJ NE 

W PROCESIE NAUCZANIA  AK ADEMICKIEGO  
 

Mağgorzata Dubis 

 

Abstract 
The great challenge facing the present times is the use of the latest technologies for 

adapting people to the changes of reality and improvement of many areas of life and 

human activity. This implies the essential role of teaching supported with new 

technologies within the process of education. The above trends, on the technology 

market, indicate that the education with the use of modern tools and digital sources will 

have bigger importance in near future. Recently, at many Polish universities one can 

notice the increased activity connected with introduction of the new teaching methods to 

the traditional system of education. Contrary to some opinions, new forms of education 

are aimed at displacing the traditional teaching forms. The new, online educational offer 

or blended forms has been treated as the supporting and complementing one within the 

communication of the content. Especially the hybrid (blended) models allow students to 

adjust their own learning styles, pace and place for personal needs. 

 

Wstňp 

 

 Transformacja ustrojowa oraz proces globalizacji pociŃgnňğy za sobŃ konsekwencje 

obejmujŃce realia Ũycia spoğecznego we wszystkich jego wymiarach. Sprostanie nowym 

wyzwaniom cywilizacyjnym i kulturowymzaleŨeĺ bňdzie w duŨej mierze od kapitağu 

ludzkiego stanowiŃcego najwaŨniejszyczynnik wzrostu gospodarczego. Przyspieszone tempo 

przemian spoğeczno-gospodarczych, technologicznych i cywilizacyjnymi - zwanymi rewolucjŃ 

informacyjnŃ - kt·rych nastňpstwem jest formowanie siň spoğeczeŒstwa sieci, spoğeczeŒstwa 

informacyjnego, gospodarki opartej nawiedzy powoduje koniecznoŜĺintensywnego 

poszukiwania nowych,efektywniejszych modeli edukacji. PodstawŃ rozwoju spoğeczeŒstwa 

informacyjnego jest gospodarka oparta na wiedzy, a zasadniczym zasobem gospodarczym, 

skumulowanym w spoğecznym potencjale intelektualnym, staje siň zas·b wiedzy, czyli 

informacji i spos·b jej wykorzystania. 

 Rozw·j wsp·ğczesnych technologii informacyjnych, gwağtownie zwiňkszajŃce 

siňzasoby dostňpnej informacji oraz rosnŃce moŨliwoŜci techniczne jej przetwarzania 

iwykorzystywania w komunikacji miňdzy obiektami, systemami i ludŦmi sprawia, Ũe 

tatechnologia ma coraz wiňkszy wpğyw na Ũycie spoğeczeŒstw.SzybkoŜĺ otaczajŃcych nas 

zmian wymusza Ũycie w warunkach podwyŨszonej gotowoŜci adaptacyjnej. KaŨda zmiana, 

np. technologiczna, pociŃga za sobŃ efekt lawinowy innych zmian i innowacyjnoŜci, 

w kt·rych upatruje siň siğy napňdowej postňpu i nadziei na rozwiŃzanie problem·w 

wsp·ğczesnego czğowieka. InnowacyjnoŜĺ staje siň jednŃ z najbardziej oczekiwanych 

kompetencji wsp·ğczesnego czğowieka. SpoğeczeŒstwo przekonane o tym, Ũe jego 

funkcjonowanie opiera siň na wiedzy, szansy na wychowanie innowator·w upatruje 

w tw·rczej innowacyjnej edukacji. NiewŃtpliwie wsp·ğczesna edukacja powinna prowadziĺ 

do innowacji i kreatywnoŜci: kreatywnej edukacji, kreatywnego dziağania i myŜlenia, 

kreatywnego Ũycia czyli tworzenia pomysğ·w i projekt·w innowacyjnych oraz umiejňtnoŜci 

ich p·Ŧniejszego wdraŨania. 
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Innowacje  jako  instrument  zmian  i  postňpu w procesie nauczania akademickiego 

 

 Przemiany dokonujŃce siň w polskiej edukacji stawiajŃ nauczycieli akademickich 

wobec koniecznoŜci weryfikacji dotychczasowych sposob·w nauczania i poszukiwania 

nowych, niekonwencjonalnych metod. Zwiňkszenie efektywnoŜci ksztağcenia akademickiego 

wiŃŨe siň nierozerwalnie z koniecznoŜciŃ rozwijania innowacji pedagogicznych w 

dziağalnoŜci dydaktycznej nauczycieliakademickich. Innowacja w potocznym rozumieniu jest 

okreŜlana jako ulepszanie, wprowadzanie nowych rozwiŃzaŒ, modernizacja, pozytywna 

zmiana, itp. P. Hildreth i C. Kimble (2004) oraz A. Hargadon i R.I. Sutton (2000) twierdzŃ, Ũe 

innowacje sŃ efektem wymiany wiedzy z r·Ũnych obszar·w, kt·ra nastňpnie integrowana jest 

w nowy, odmienny spos·b. W wyniku takiego dziağania powstajŃ nowe produkty materialne, 

usğugi lub procesy. 

 W ujňciu pedagogicznym innowacja rozumiana jest jako proces tworzenia i 

przyswajania nowych rozwiŃzaŒ, czynnoŜĺ planowania i realizacji zmiany procesu 

ksztağceniajako cağoŜci lub struktury waŨnych jej skğadnik·w, majŃca na celu wprowadzenie 

ulepszeŒ o charakterze wymiernym(OkoŒ 1976, Schulz 1989,Janasz, Kozioğ 2007 i inni). 

Sama innowacja nawet najbardziej oryginalna, nie stanowi postňpu. Przyczynia siň do zmiany 

istniejŃcego stanu rzeczy dopiero wtedy, gdy zastosuje siň jŃ w praktyce, a nastňpnie 

upowszechni. M·wimy wtedy o nowatorstwie. Nowatorstwo pedagogiczne rozumiane jest 

jako dziağalnoŜĺ nauczyciela akademickiego polegajŃca na ulepszeniu wzor·w pracy dydak-

tycznej poprzez wğasne pomysğy racjonalizatorskie dotyczŃce w szczeg·lnoŜci treŜci, metod 

oraz Ŝrodk·w i form organizacyjnych ksztağcenia (BaraŒski1989, Schulz 1989, Przybyrowska 

2003). Innowacje te mogŃ obejmowaĺ nauczanie jednego, kilku lub wszystkich przedmiot·w, 

mogŃ dotyczyĺ cağej spoğecznoŜci akademickiej lub jej czňŜci. MajŃ na celu poszerzyĺ  lub 

zmodyfikowaĺ oraz poprawiĺ skutecznoŜĺ procesu ksztağcenia. Innowacje pedagogiczne 

powodujŃ przejŜcie od stanu dobrego do stanu lepszego niosŃc za sobŃ postňp. Zatem 

innowacjŃ pedagogicznŃ sŃ nowatorskie rozwiŃzania programowe, organizacyjne lub 

metodyczne majŃce na celu poprawň jakoŜci ksztağcenia.   

Innowacje pedagogiczne opierajŃ siň na inwencji, polegajŃ na poszukiwaniach, 

przeksztağceniach praktyki oŜwiatowej. Przy czym kryterium  nowoŜci i oryginalnoŜci uznaje 

siň za podstawowŃ dla wyr·Ũnienia innowacji spoŜr·d innych zmian (Faure 1975). Natomiast 

celem tych zmian Ăjest przeksztağcanie dotychczasowej praktyki oŜwiatowej w myŜl 

wspomagania prawidğowego i wszechstronnego rozwoju dzieci, mğodzieŨy czy os·b 

dorosğychò (Kotarba-KaŒczugowska 2009, s. 67). W literaturze przedmiotu termin Ăinnowacja 

pedagogicznaò zastňpowany jest wyraŨeniem Ăinnowacja edukacyjnaò, rozumianym jako 

element aktywnoŜci tw·rczej, program zmiany zawierajŃcy treŜci nowatorskich przedsiňwziňĺ 

w edukacji oraz jako proces spoğecznej kreacji i przyswajania nowych rozwiŃzaŒ, planowania 

i realizacji zmian (Drabik-Podg·rna 2005). 

 Innowacje pedagogiczne ŜciŜle wiŃŨŃ siň z nowatorstwem, kt·re w polskim systemie 

edukacyjnym rozumiane jest jako proces rozpowszechniania siň  innowacji pedagogicznych 

zwiŃzanych z nowymi rozwiŃzaniami programowymi, organizacyjnymi lub metodycznymi 

Nowatorstwo jest zatem procesem rozprzestrzeniania siň innowacji. Osoby uczestniczŃce w 

procesie dyfuzji innowacji sŃ nowatorami lub innowatorami. Z takiej interpretacji pojňcia 

wynika, Ũe nowatorstwo jest niezbňdnym elementem szeroko pojňtego systemu innowacji, 

rozumianego jako proces wdraŨania i upowszechniania innowacji (BaraŒski 1986). Efektem 

tak rozumianego nowatorstwa jest postňp polegajŃcy na ulepszaniu i doskonaleniu procesu 

ksztağcenia.W literaturze naukowej podkreŜla siň znaczŃcŃ rolň wykğadowcy w procesie 

wprowadza innowacji do rzeczywistoŜci akademickiej. StŃd teŨ w pedagogice innowacje 

ŜciŜle wiŃzane sŃ z nowatorstwem edukacyjnym nauczycieli, kt·ry przyczynia siň do postňpu 

pedagogicznego. W dobie szczeg·lnej dbağoŜci o dobrŃ jakoŜĺ pracy szkoğy i nauczyciela 
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innowacje sŃ waŨnym czynnikiem aktywizujŃcym wszystkie podmioty edukacji do 

innowacyjnych poszukiwaŒ. Nie moŨna byğoby m·wiĺ o innowacjach w procesie edukacji, 

gdyby nie kreatywnoŜĺ i aktywnoŜĺ tw·rcza wykğadowc·w, gdyŨ istota innowacyjnoŜci 

pedagogicznej polega umiejňtnoŜci projektowania wartoŜciowych zamian w rozmaitych 

obszarach pracy pedagogicznej oraz aplikowania pomysğ·w usprawniajŃcych do praktyki. W 

dziedzinie oŜwiaty wypracowano dotychczas wiele innowacji. TworzŃ one kompleks na kt·ry 

skğadajŃ siňwszystkie urzŃdzenia, systemy przekonaŒ, wzory zachowaŒ i systemy dziağaŒ, 

kt·re oŜwiata opracowağa w toku dotychczasowego rozwoju. Innowacje w oŜwiacie mogŃ 

dotyczyĺ r·Ũnych dziedzin i mieĺ r·Ũny charakter. 

 Innowacje mogŃ mieĺ zakres czynnoŜciowy i rzeczowy. BiorŃc pod uwagň aspekt 

czynnoŜciowy innowacje dotyczŃ  procesu planowania i realizacji zmiany. Jest to cağoŜciowy 

cykl projektowania i/lub zastosowania nowoŜci (np. wprowadzenie nowych przedmiot·w 

nauczania, opracowanie nowych treŜci programowych czy tez nowych form ksztağcenia. 

Natomiast innowacje rzeczowe dotyczŃprogramu zmiany i sŃ wytworem aktywnoŜci tw·rczej 

jako treŜci zmiany lub/i nowym  elementem  pedagogicznego doŜwiadczenia (np. nowa skala 

ocen, nowy typ uczelni, nowy program edukacyjny, nowa ustawa oŜwiatowa czy nowe 

narzňdzia pracy) (Przyborowska 2013, s. 53). BiorŃc pod uwagň treŜĺ innowacji wyr·Ũnia siň 

innowacje: programowe,metodyczne, organizacyjne, ustrojowe i systemowe (OkoŒ 1979, 

s. 330-336). DuŨa r·ŨnorodnoŜĺ podziağ·w innowacji powodowaĺ moŨe trudnoŜci w ich 

klasyfikowaniu na uŨytek formalnych wymagaŒ zwiŃzanych z ich wdroŨeniem. Dlatego w 

myŜl zapisu RozporzŃdzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 9 lutego 2002 r. 

przyjmuje siň podziağ innowacji wedğug nastňpujŃcych kategorii: 

¶ innowacje programowe dotyczŃce zmian treŜci lub struktury/ukğadu/program·w 
ksztağcenia, mogŃ obejmowaĺ system ksztağcenia. poziom, kierunek ksztağcenia czy 

przedmiot ksztağcenia.  

¶ Innowacje organizacyjne dotyczŃce organizacji ksztağcenia, wsp·ğpracy ze Ŝrodowi-

skiem i organizacji zarzŃdzania edukacjŃ. Czňsto, ğŃczŃ siň z innowacjami 

metodycznymi, 

¶  Innowacje metodyczne to te, w kt·rych zmiany dotyczŃ metod pracy dydaktycznej. 

Przykğadem tego rodzaju innowacji jest stosowanie nowych metod nauczania-uczenia 

siň, nowego sposobu prezentacji materiağu, nowych form pracy w dziedzinie 

wprowadzania, a takŨe utrwalania lub sprawdzania wiadomoŜci i umiejňtnoŜci. 

Innowacje te niejednokrotnie majŃ charakter eksperymentalny, dlatego przed ich upo-

wszechnieniem wymagajŃ sprawdzenia i doskonalenia.  

 Wymogiem wsp·ğczesnoŜcijest, aby kaŨda organizacja, w tym takŨe oŜwiatowa musi 

staĺ siň, organizacjŃ innowacyjnŃ, otwartŃ na wszelkie nowoŜci, postrzegajŃcŃ problemy z 

r·Ũnych perspektyw, wraŨliwŃ na sygnağy i wyzwania rynku edukacyjnego oraz gotowŃ do 

wprowadzenia u siebie r·Ũnych zmian. Musi wiňc rozwijaĺ wğasnŃ innowacyjnoŜĺ, 

zapewniajŃc profesjonalne zarzŃdzanie i tworzyĺ atrakcyjne warunki dla ludzi, kt·rzy 

wykazujŃ chňĺ uczenia siň czy doskonalenia zawodowego. ChcŃcy utrzymaĺ siň na rynku 

edukacyjnym powinna funkcjonowaĺ i jednoczeŜnie rozwijaĺ siň. Musi zatem byĺ podatna na 

zmianyi przejawiaĺ tw·rczŃ aktywnoŜĺ. AktywnoŜĺ bňdzie miağa w·wczas sens, gdybňdzie 

sğuŨyĺ zmianie rzeczywistoŜci w kierunku poŨŃdanym ï na lepsze. W kierunku modelu 

uczelni przyszğoŜci jako organizacji uczŃcej siň i innowacyjnej. 

 

Technologie informacyjno-komunikacyjne w ksztağceniu akademickim 

 

 Nowe trendy w edukacji zwiŃzane z rozwojem technik informatycznych i 

telekomunikacyjnych nie sŃ podyktowane ani chwilowŃ modŃ ani teŨ wyğŃcznie chňciŃ 

uatrakcyjnienia przestarzağych form edukacji szkolnej. NaleŨy je raczej traktowaĺ jako 
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odpowiedŦ na wymagania zmieniajŃcej siň gospodarki i kultury. Nauczanie i uczenie siň z 

wykorzystaniem nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych i informatycznych (ITC) 

stanowi juŨ stağŃ skğadowŃ rzeczywistoŜci ksztağcenia na Ŝwiecie i w naszym kraju (Porzak, 

Ğukasiewicz, Pňkalska 2014). Technologie informacyjno-komunikacyjne (Information and 

communications technology)to zesp·ğ urzŃdzeŒ (np. komputer, sieci komputerowe czy 

media), narzňdzi (oprogramowanie) oraz innych technologii, kt·re sğuŨŃ wszechstronnemu 

posğugiwaniu siň informacjŃ. Technologie te obejmujŃ zar·wno informatykň, jak i 

komunikacjň. WaŨnajest przy tym nie tylko sama informacja, ale takŨe prňdkoŜĺ i jakoŜĺ 

jejprzekazu (śmigielska 2002). 

 Technologie informacyjne i komunikacyjne (TIK) stanowiŃ nieodğŃczny element 

codziennego Ũycia wielu ludzi. WpğywajŃ one na r·Ũne obszary Ũycia spoğecznego, w tym 

edukacjň, szkolenia i zatrudnienie. Globalny dostňp spoğeczeŒstwa do r·Ũnorodnych Ŧr·değ 

pozyskiwania wiadomoŜci przyczynia siň do coraz to silniejszej ekspansji komputeryzacji i 

zwiňkszania cağkowitej liczby uŨytkownik·w sieci wirtualnej, a tym samym odbiorc·w usğug 

internetowych. Nowszy raport dotyczŃcy stanu Internetu, mobileôa oraz medi·w 

spoğecznoŜciowych w Polsce i na Ŝwiecie(Kemp 20160, wskazuje, Ũe na Ŝwiecie jest ponad 

trzy miliardy uŨytkownik·w Internetu. W Polsce internauci stanowiŃ 67% populacji, z czego 

36 % uŨytkownik·w korzysta z sieci spoğecznoŜciowych. Nowe technologie sŃ powszechnie 

dostňpne, a ich obecnoŜĺ jest jeszcze wiňksza, w gospodarstwach domowych z dzieĺmi. 

Wsp·ğczeŜnie prawie kaŨdy ma w domu komputer i dostňp do Internetu. O ile w 2007 r. w 

Polsce tylko nieco ponad poğowa gospodarstw domowych z dzieĺmi poniŨej 16 lat miağa 

dostňp do sieci, o tyle w 2012 odsetek ten przekroczyğ juŨ 91 % , w 2013 - 93,1 %, w 2014 ï 

94 % a w 2015 ï 95 % (GUS 2012,2014, 2015). Znaczna czňŜĺ z nich ma teŨ ciŃgğy dostňp do 

sieci na urzŃdzeniach mobilnych. 

 Powszechna dostňpnoŜci i zwiŃzane z tym stosowanie technologii informacyjno-

komunikacyjnych stağo siň faktem na wszystkich szczeblach systemu edukacji. Znajduje 

r·wnieŨ odzwierciedlenia w ksztağceniu akademickim. Uczelnie wyŨsze nie tylko stosujŃ 

gotowe rozwiŃzania z zakresu wykorzystania technik informacyjno-komunikacyjnych, ale 

niejednokrotnie sŃ inicjatorem i propagatorem nowych rozwiŃzaŒ. NaleŨy podkreŜliĺ,Ũe 

Ŝrodki technologii informacyjno-komunikacyjnej otwierajŃ przed uczelniŃ, a tym samym 

przed nauczycielem akademickim szereg nowych moŨliwoŜci. 

 Obecniepracownik naukowo-dydaktyczny styka sie z technologiŃ informacyjno-

komunikacyjnŃ na wielu pğaszczyznach. Jest to obszar zwiŃzany z dziağalnoŜciŃ uczelni: 

badania, ksztağcenie, zarzŃdzanie oraz obszar uŨytkownika: nauczyciele akademiccy, 

studenci, pracownicy administracyjni uczelni oraz osoby spoza uczelni (Mischke 2010). 

W obszarze aktywnoŜci podejmowanych przez nauczycieli akademickich naleŨywymieniĺ te 

zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ badawczŃ i dziağalnoŜciŃ dydaktyczna. W zakresie dziağalnoŜci 

badawczej technologie informatyczno-komunikacyjne mogŃ byĺ wykorzystywane do: 

Å pozyskiwania za pomocŃ aplikacji komputerowych Ŝrodk·w finansowych na prowadzenie 

badaŒ, 

Å nawiŃzywania i podtrzymywania kontakt·w naukowych, 

Å uŨywania specjalistycznych oprogramowaŒ przy prowadzeniu badaŒ oraz do 

opracowywania  ich wynik·w, 

Å korzystania w pracy do oprogramowania antyplagiatowego, 

Å korzystanie z bibliotek cyfrowych, 

Å korzystanie z oprogramowaniauŨytkowego, 

Å publikacje elektroniczne (Stachowiak 2012 s. 43-65). 

Natomiast w zakresie dziağalnoŜci dydaktycznej: 

a) korzystanie z aplikacji wchodzŃcych w skğad oprogramowania wspomagajŃcego 
obsğugň toku studi·w, 
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b) korzystanie z oprogramowaŒ wspomagajŃcych proces dydaktyczny, 

c) korzystanie z oprogramowania pozwalajŃcego na zdalne nauczanie, 

d) korzystania w pracy do oprogramowania antyplagiatowego, 

e) korzystanie z bibliotek cyfrowych (Stachowiak 2012 s. 46-91). 

 Nowe technologie  informacyjno-komunikacyjne obok wyzwaŒ jakie im towarzyszŃ , 

stwarzajŃ takŨe moŨliwoŜci szerszego dostňpu i aktywnego uczestnictwa w edukacji 

wğŃczajŃcej. MoŨliwoŜci te odpowiadajŃ na postulat Unii Europejskiej, by umoŨliwiĺ 

Ăwszystkim naukň w dowolnym miejscu, czasie, za poŜrednictwem dowolnego urzŃdzenia i 

przy wsparciu wszystkich uŨytkownik·wò (Komisja Europejska 2013, s. 3). 

 Zastosowanie technologia informacyjno-komunikacyjnych w procesie ksztağcenia 

istotnie rozszerza moŨliwoŜci i rozwija umiejňtnoŜci uczŃcych siň w zakresie: 

Å uczenia siň ï wzbogaca sposoby zdobywania wiedzy i umiejňtnoŜci, uğatwia 

rozwiŃzywanie problem·w i podejmowanie decyzji oraz integruje doŜwiadczenia i 

r·Ũne elementy wiedzy, 

Å myŜlenia ï wspomaga rozumienie zğoŨonoŜci zjawisk oraz umoŨliwia ich cağoŜciowe 

postrzeganie, a takŨe wspomaga pracň tw·rczŃ, 

Å poszukiwania ï pomaga w poszukiwaniu, porzŃdkowaniu i wykorzystaniu informacji 

pochodzŃcych z r·Ũnych Ŧr·değ, 

Å dziağania ï usprawnia organizacjň pracy oraz uğatwia posğugiwanie siň wieloma 

technikami i narzňdziami pracy, 

Å doskonalenia siň ï moŨe przyczyniĺ siň do ksztağtowania postawy elastycznej i 

uwzglňdniajŃcej zmiany, co wiŃŨe siň z gotowoŜciŃ do ciŃgğego uczenia siň, 

Å komunikowania siň ï dostarcza Ŝrodk·w do indywidualnych i grupowych prezentacji 

oraz do skutecznego komunikowania siň, uczy wiňc porozumiewania siň oraz sprzyja 

kontaktom miňdzyludzkim bez barier i uprzedzeŒ, 

Å wsp·ğpracy ï uğatwia prace w grupie wychowawczej jak r·wnieŨ (lokalnej i globalnej) 

oraz osiŃganie porozumienia, moŨe byĺ wykorzystana do nawiŃzywania i podtrzymy-

wania kontakt·w oraz budowania wiňzi miňdzyludzkich (MEN 2001, s. 17-18). 

 We wsp·ğczesnym Ŝwiecie rzŃdzonym przez reguğy konkurencyjnej globalnej 

gospodarki rynkowej, w warunkach ciŃgle zmieniajŃcych siň rzeczywistoŜci wykorzystywanie 

technik informacyjno-komunikacyjnych w ksztağceniu akademickim stağo siň koniecznoŜciŃ, a 

nie wyborem. SkutecznoŜĺ takiego nauczania zaleŨeĺ bňdzie od  innowacyjnych program·w 

informacyjno-komunikacyjnych, wykorzystujŃcych nowoczesne technologie wizualne i 

medialne, prawidğowo wkomponowane do treŜci nauczanych przedmiot·w akademickich. 

Sukces integracji technologii komputerowej z praktykŃ pedagogicznŃ zaleŨy w gğ·wnej 

mierze od nadania technologii charakteru transformacyjnego i od postrzegania technologii 

jako agenta zmian edukacyjnych. 

 

Zastosowanie nowoczesnych technologii w akademickim ksztağceniu komplementarnym 

 

 CiŃgğy rozw·j technologii informatycznych przyczynia siň do zmian w dziedzinie 

edukacji. Zmienia siň tradycyjne podejŜcie do sposobu i formy przekazywania wiedzy 

zar·wno elementarnej, jak i akademickiej, czy specjalistycznej. Edukacja akademicka 

wykorzystujŃca najnowsze osiŃgniňcia technologiczne jest obecnie jednŃ z najprňŨniej 

rozwijajŃcych siň usğug edukacyjnych. 

 Podczas gdy w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i prawie wszystkich rozwiniňtych 

krajach Europy e-learning sprawdza siň jako alternatywna i szeroko dostňpna forma 

ksztağcenia (G·rnikiewic 2004), w polskim Ŝrodowisku akademickim nieprzerwanie trwajŃ 

dyskusje nad tŃ formŃ ksztağcenia. Ustawa i rozporzŃdzenia dotyczŃce szkolnictwa wyŨszego 

dajŃmoŨliwoŜĺprowadzenia zajňĺ e-learingowych i wskazujŃ enigmatycznie  na warunki, 
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jakie muszŃ byĺ speğnione, aby zajňcia dydaktyczne na studiach mogğy byĺ prowadzone z 

wykorzystaniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ.  

Obszar uwarunkowaŒ prawnych to przede wszystkim trzy dokumenty:  

Å Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyŨszym z p·zn. zm. (Dz. U. 

2005 Nr 164 poz. 1365), kt·ra w Art. 164 ust. 3 zezwala na prowadzenie zajňĺ z 

wykorzystaniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ i w ust. 4 szczeg·ğowa 

regulacja zostaje oddana pod rozporzŃdzenie ministra wğaŜciwego dla szkolnictwa 

wyŨszego, 

Å RozporzŃdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyŨszego z dnia 2 listopada 2011 r. w 
sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyŨszego, (Dz.U. 2011 nr 253 

poz. 1520), 

Å RozporzŃdzenie ministra Nauki i Szkolnictwa WyŨszego z dnia 25 wrzeŜnia 2007 z 

p·Ŧn. zm. m·wiŃce o warunkach jakie muszŃ byĺ speğnione, aby zajňcia mogğy byĺ 

prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ, w tym 

zgodnie z rozporzŃdzeniem zmieniajŃcym z dnia 2 listopada 2011 r. warunkami 

dotyczŃcymi weryfikacji efekt·w ksztağcenia z przedmiotu prowadzonego z wykorzys-

taniem metod i technik ksztağcenia na odlegğoŜĺ. 

Dodatkowo niezbňdne sŃ zarzŃdzenia wewnŃtrzuczelniane, kt·re szczeg·ğowo regulujŃ proces 

ksztağcenia na konkretnej uczelni, w szczeg·lnoŜci wymagaŒ jakie powinny byĺ speğnione 

aby moŨliwe byğo ksztağcenie na odlegğoŜĺ, praw i obowiŃzk·w os·b biorŃcych udziağ w 

ksztağceniu na odlegğoŜĺ.W dobie ksztağtowania siň spoğeczeŒstwa informacyjnego wszystkie 

uczelnie wyŨsze, podobnie jak pozostağe plac·wki oŜwiatowe, stajŃ przed istotnym 

wyzwaniem, jakim jest optymalne wykorzystanie nowych technologii informacyjno-

komunikacyjnych w procesie dydaktycznym. Dlatego teŨ tradycyjne ksztağcenie akademickie 

w sali wykğadowej coraz czňŜciej jest wzbogacane przez edukacjň zdalnŃ, traktowanŃ jako 

komplementarnŃ, dopeğniajŃcŃ i specjalistycznŃ. W tego rodzaju ksztağceniu komputer peğni 

rolň narzňdziowŃ zar·wno w  procesach nauczania-uczenia siň i komunikacjispoğecznej, lecz 

jest teŨ Ŝrodkiem nowejorganizacji procesu ksztağcenia. Ponadto, jak stwierdza M.TanaŜ " sieĺ 

informatyczna umoŨliwiğa bowiem realizacjň innej niŨ tradycyjna postaci ksztağcenia, zwanej 

ksztağceniem telematycznym, na odlegğoŜĺ, bŃdŦ zdalnym (e-learning, e-teaching, e-education). 

Sieĺ uğatwiğa zmiany organizacyjne w ksztağceniu tradycyjnym (flexibleeducation), pozwoliğa 

wreszcie na wprowadzanie odmian komplementarnych, mieszanych (blendededucation)" 

(2011, s. 96). 

 Upowszechniane w ostatnich latach ksztağcenie komplementarne (blended learning) 

ğŃczy zalety ksztağcenia tradycyjnego z moŨliwoŜciami wykorzystania nowoczesnych narzňdzi 

technologii informacyjno-komunikacyjnych. WŜr·d cech ksztağcenia komplementarnego 

naleŨy wymieniĺ: 

Å eliminowanie wad tradycyjnego ksztağcenia, 

Å r·ŨnorodnoŜĺ metod nauczania, 

Å r·wnoczesne rozwijanie rozumu, jňzyka i rňki, 

Å synchroniczny i asynchroniczny przekaz informacji przy pomocy wielu Ŝrodk·w 
wyrazu i medi·w, 

Å moŨliwoŜĺ zespoğowegoprocesu ksztağcenia w wirtualnej klasie, ale teŨ w indywidualnym 

kontakcie osobowym z nauczycielem czy uczŃcym siň, bŃdŦ teŨ w trakcie samodzielnej 

pracy z komputerem , 

Å moŨliwoŜĺ  respektowania  r·Ũnic indywidualnych, 

Å angaŨowanie sfery emocjonalno-wolicjonalnej, 

Å ğatwoŜĺ komunikacji z gronem akademickim, 

Å wzrost efekt·w ksztağcenia, 

Å wspomaganie funkcjonowania uczelni w gospodarce rynkowej (TanaŜ 2011, s. 100). 
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 MajŃc powyŨsze na uwadze moŨna stwierdziĺ,Ũe koncepcja ksztağcenia 
komplementarnego zakğada,Ũe w procesie ksztağcenia w elastyczny spos·b ğŃczy siň walory 
tradycyjnych form ksztağcenia opartym na  kontakcie bezpoŜrednim uczŃcego i uczŃcych siň, 
z ksztağceniem zdalnym wykorzystujŃcym techniki komputerowe i Internet. Ponadto 
ksztağcenie komplementarne/ hybrydowe (blended learning) to model nauczania umoŨliwiajŃcy 
studentom wybranie optymalnego sposobu dostarczania wiedzy i dostosowanie wğasnego 
tempa jej  przyswajania.W tym modelu najczňŜciej w trybie zdalnym przekazywane sŃ treŜci 
wykğadowe i odbywajŃ siň konsultacje on-line, a ĺwiczenia i laboratoria realizowane sŃ w 
trakcie zjazd·w w uczelni. Model ten uğatwia teŨ kontrolň, komunikacjň oraz weryfikacjň 
wiedzy student·w. DuŨŃ zaletŃ nauczania komplementarnego jest moŨliwoŜĺrealizacji tylko 
kilku skğadowych zajňĺ, czyli pewnej aktywnoŜci student·w np. konsultacje on-line, projekt 
grupowy. NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe jest to najczňŜciej spotykany spos·b ksztağcenia 
niestacjonarnego w uczelniach wyŨszych. 
 Blended learning to poğŃczenie co najmniej dw·ch metod nauczania. W procesie 
nauczania uŨyte formy wzajemnie siň wspomagajŃ i usprawniajŃ proces szkoleniowy. 
Blended learning jest kombinacjŃ wszelkich dostňpnych metod nauczania min: ï E-learning ï 
SzkoleŒ tradycyjnych ï Wykğad ï Ĺwiczenie ï Symulacja ï Gra strategiczna W zwiŃzku z 
rozpowszechnieniem zaawansowanej techniki i Internetu w wielu krajach, pojňcie blended 
learning odnosi siň najczňŜciej do wykorzystywania materiağ·w dydaktycznych, ğŃczŃcych 
metodň e-learningu (elektronicznŃ) lub m-learningu (przenoŜnŃ) z innymi tradycyjnymi 
sposobami nauczania. Model ten ma wiele zalet, gdyŨ zastosowanie r·Ũnych styl·w uczenia 
siň sprawia, Ũe nauczanie jest bardziej efektywne, bowiem uczeŒ zyskuje moŨliwoŜĺ 
weryfikacji wiedzy zdobytej on-line w trakcie zajňĺ tradycyjnych. Ponadto nauczyciel 
poznajŃc potrzeby uczni·w w trakcie zajňĺ tradycyjnych, moŨe przygotowaĺ dla nich na 
zajňcia on-line materiağy i ĺwiczenia dodatkowe, nie tylko wspomagajŃce te zajňcia, ale 
r·wnieŨ rozwijajŃce zainteresowania uczestnik·w. Nie bez znaczenia jest teŨ fakt, Ũe po 
zakoŒczeniu zajňĺ tradycyjnych nauczyciel moŨe dalej kontrolowaĺ postňpy i rozw·j ucznia 
pracujŃc z nim na platformie. Metoda blended learning ğŃczy to, co najlepsze w e-learningu i 
w tradycyjnych formach nauczania. W tym wypadku elementy e-learningowe stanowiŃ 
integralnŃ czňŜĺ procesu nauczania. 
 Dziňki wprowadzeniu ksztağcenia mieszanego, wiele os·b mogğo uczestniczyĺ w 
procesie dydaktycznym, pomimo niesprzyjajŃcych czynnik·w zewnňtrznych (odlegğoŜĺ, 
natğok obowiŃzk·w). Nauczanie mieszane moŨe byĺ bardziej efektywne ï studenci sŃ bardziej 
zaangaŨowani w pracň, korzystajŃc z materiağ·w on-line zamieszczonych przez prowadzŃcego, 
poniewaŨ zadania wyznaczone w nich sŃ jasne i czytelne. Studenci majŃ r·wnieŨ moŨliwoŜĺ 
swobodnego kontaktu na forum, chacie itp. ze swoimi kolegami z grupy oraz z prowadzŃcym 
zajňcia, co podnosi walory uczenia siň. Nowoczesne technologie wspomagajŃ wiec 
indywidualizacje procesu ksztağcenia, a takŨe przyczyniajŃ siň do ksztağtowania nawyku 
uczenia sie przez cağe Ũycie, przygotowujŃc tym samym uczŃcych siň do samoksztağcenia. 
NaleŨy jednak zaznaczyĺ, Ũe wprowadzenie nauczania na odlegğoŜĺ i ksztağcenia 
komplementarnego nie oznacza, Ũe kaŨdy moŨe uczyĺ siň, kiedy chce, i na sw·j spos·b. 
OczywiŜcie, kaŨdy uczŃcy moŨe realizowaĺ moduğy w wybranym przez siebie czasie. Jednak 
podobnie jak w tradycyjnych kursach, zajňcia on-line zaprojektowane sŃ wedğug ŜciŜle 
okreŜlonego harmonogramu, zakğadajŃc, na przykğad, tydzieŒ lub dwa na zakoŒczenie nauki 
jakiejŜ czňŜci materiağu. OkreŜlenie termin·w zakoŒczenia pracy nad projektem, 
przygotowania badania czy napisania kolokwium wymusza na studentach systematycznoŜĺ 
nauki nierzadko skuteczniej, niŨ w ramach kurs·w tradycyjnych.  
 OŜrodki realizujŃce ksztağcenie zdalne wykorzystujŃ r·Ũne platformy sğuŨŃce do 
prowadzenia zajňĺ dydaktycznych. Konstrukcja platformy edukacyjnej zapewnia uczŃcym siň 
wirtualnŃ osobistŃ przestrzeŒ ksztağcenia (wraz z narzňdziami pracy, nauki i komunikacji), 
a prowadzŃcym zajňcia umoŨliwia zarzŃdzanie materiağami dydaktycznymi, grupami 
uŨytkownik·w i procesem ksztağcenia. 
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 Platformy edukacyjne jako zintegrowana przestrzeŒ ksztağcenia speğniajŃ wiele 
wzajemnie powiŃzanych ze sobŃ funkcji. WŜr·d nich wymienia siň: 
Å tworzenie treŜci edukacyjnych, 
Å przechowywanie i dostarczanie usystematyzowanej wiedzy, 
Å planowanie proces·w dydaktycznych, 
Å projektowanie ŜcieŨek edukacyjnych kaŨdej ze szkolonych os·b, 
Å holistyczne  zarzŃdzanie procesem nauczania, 
Å raportowanie przebiegu nauczania, 
Å analizowanie postňp·w uŨytkownik·w, 
Å administracyjna obsğuga procesu nauczania, 
Å kooperacja z innymi systemami informatycznymi (PlebaŒska, Kula 2011, s. 45). 

 Nauczania z wykorzystaniem platformy edukacyjnej, mimo iŨ odbywa siň pod 
kontrolŃ nauczyciela pozwala studentowi zobaczyĺ, do jakiego stopnia samodzielnie jest w 
stanie wykonaĺ pewne zadania, projekty, a co wiňcej ksztağtuje i utrwala dobre nawyki 
zwiŃzane z szukaniem dr·g dalszego rozwoju i doskonalenia, a takŨe, w razie koniecznoŜci 
korzystania z pomocy wykğadowcy. Blended learning ma r·wnieŨ wpğyw na osiŃganie przez 
student·w kompetencji zwiŃzanych z umiejňtnoŜciami samooceny, refleksji nad wğasna pracŃ, 
ale r·wnieŨ konstruktywnej krytyki w stosunku do dziağaŒ innych os·b pracujŃcych na 
platformie. Ksztağcenie na odlegğoŜĺ wpğywa r·wnie korzystnie na osiŃganie efekt·w ksztağcenia 
zwiŃzanych z samodzielnym podejmowaniem dziağaŒ, zbieraniem i interpretowaniem 
informacji, wewnňtrznŃ motywacjŃ i umiejňtnoŜciŃ organizacji pracy, a takŨe efektami 
dotyczŃcymi uzupeğniania i doskonalenia nabytej wiedzy i umiejňtnoŜci oraz myŜlenia i 
dziağania w spos·b przedsiňbiorczy. SamodzielnoŜĺ, do pewnego stopnia, w pozyskiwaniu 
wiedzy z innych niŨ tradycyjnie na uczelni stosowanych Ŧr·değ ï wyrabia w studentach 
nawyk pozyskiwania i gromadzenia informacji, weryfikowania danych, organizowania sobie 
pracy, a w efekcie tych dziağaŒ ukonstytuowania w sobie postawy przedsiňbiorczej. 
 

ZakoŒczenie 
 
 TeraŦniejszoŜĺ skğaniajŃ coraz czňŜciej do refleksji, Ũe to juŨ nie uczelnia jest dla 
student·w, a studenci dla uczelni. Programy studi·w sŃ tak kreowane, aby jak najkorzystniej 
wpğywağy na rozw·j studenta i umoŨliwiağy mu zatrudnienie w jego otoczeniu oraz na 
rynkach zagranicznych. Ponadto wym·g ksztağcenia cağoŨyciowego stawiany przez 
nowoczesne spoğeczeŒstwo informacyjne jego czğonkom jest moŨliwy do zrealizowania 
przede wszystkim poprzez aktywne korzystanie z narzňdzi teleinformatycznych (ICT). 
Szczeg·lnego znaczenia nabierajŃ w tym wzglňdzie platformy e-learningowe oraz 
konstruowane w ich obrňbie moduğy edukacyjne. DostňpnoŜĺ i otwartoŜĺ e-learningu 
umoŨliwia korzystanie z narzňdzi budujŃcych indywidualnŃ przestrzeŒ edukacyjnŃ kaŨdego 
uŨytkownika. 
 Ponadto nie napawajŃ optymizmem niekorzystne trendy demograficzne i niezbyt 
pozytywne prognozy na przyszğoŜĺ, kt·re m·wiŃ, Ũe: ĂPolska jest najbardziej starzejŃcym siň 
krajem spoŜr·d kraj·w OECD. W grupie wiekowej 18-24 lat, czyli w aktualnej grupie 
docelowej SW (é), do 2025 roku Polska straci najwiňkszŃ czňŜĺ student·w w por·wnaniu z 
rokiem 2005 ï przewiduje siň, Ũe w roku 2025 liczba student·w w Polsce bňdzie r·wna 55 ï 
63 % ich liczby z roku 2005. W tym samym czasie najwiňksze systemy w krajach OECD, 
powiňkszŃ siň o okoğo 20 % (USA, Francja, Niemcy). Zwiňkszy siň udziağ student·w starszych 
i studiujŃcych w niepeğnym wymiarze. W roku 2025 Polska bňdzie spoğeczeŒstwem o wyraŦnie 
niŨszym poziomie wyksztağcenia od Ŝredniej dla kraj·w OECDò (Analiza 2009, s. 6). 
 PowyŨsze uwarunkowania jeszcze bardziej powinny skğaniaĺ do wdraŨania zmian i 
wypracowywania nowych rozwiŃzaŒ w ksztağceniu akademickim oraz w obszarze nauki przez 
cağe Ũycie. Upowszechnienie nowoczesnych metod ksztağcenia opierajŃcych siň na 
nowoczesnych technologiach dajŃ moŨliwoŜĺ zwiňkszenia dostňpu do nauki. W kontekŜcie 
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uczenia siň przez cağe Ũycie ten aspekt jest niezwykle istotny z tego wzglňdu, Ũe uğatwia on 
osobie uczŃcej dostňp i do materiağ·w dydaktycznych, i do wykğadowc·w bez koniecznoŜci 
opuszczania domu. Edukacja zdalna daje wiňc szansň na przeğamanie barier geograficznych, 
czasowych i spoğecznych w dostňpie do edukacji na najwyŨszym poziomie.Innowacje 
pedagogiczne, r·wnieŨ te zwiŃzane z technologiami informacyjno- komunikacyjnymi w 
procesie nauczania akademickiegosŃ z cağŃ pewnoŜciŃ duŨym wyzwanie dla ksztağcenia 
akademickiego i nauczycieli akademickich. Warto jednak pokusiĺ siň o zaproponowanie 
swoich sugestii i zamierzeŒ, kt·re stanŃ siň odpowiedziŃ na konkretne potrzeby studenta, bňdŃ 
wsparciem dla jego wszechstronnego rozwoju, ponadto, uwzglňdniajŃc zmiany dokonujŃce 
siň w szeroko pojňtej edukacji, przyczyniŃ siň do wzrostu atrakcyjnoŜci uczelni. 
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KONKURENĻNĆ VħHODA LOGISTICKħCH SPOLOĻNOSTÍ 

VYUĢĉVANħCH OUTSOURCING PRI VYKONÁVANÍ 

JEDNOTLIVÝCH PODNIKO VħCH ĻINNOSTĉ 
 

Klaudia Gubov§, Patrik Richn§k 

 

Abstract 
We live in turbulent and constantly changing environment that requires constant change 

in management and also within companies in the market. The reason that companies aim 

to make a profit and use different methods and techniques. And one of such methods is 

also outsourcing. The aim of the research is the analysis of logistics services in 

comparison with the costs of the technologies used in the process. The research was 

realized within companies through logistics services. 

Keywords: logistics, outsourcing, companies activities 

 
Đvod 
 

Ģijeme turbulentnom a neust§le sa meniacom prostred², ktor® vyģaduje neust§lu 
zmenu v manaģmente a aj v r§mci podnikov na trhu. Z d¹vodu, ģe podniky maj¼ za cieŎ 
dosahovaŠ zisk, vyuģ²vaj¼ r¹zne met·dy a techniky. VeŎmi vyuģ²vanou met·dou je aj 
outsourcing. JednĨm z vĨhodnĨch a ¼ļinnĨch n§strojov riadenia zmien podniku je 
transform§cia podnikania. Outsourcing je jednou z met·d, ktor§ tak®to rieġenie pon¼ka. 
Spr§vnym vĨberom partnera posilŔuje kŎ¼ļov® sp¹sobilosti podniku a jeho konkurenļn® 
vĨhody. Dok§ģe uvoŎniŠ potenci§l, ktorĨ nie je kŎ¼ļovou oblasŠou.  

V s¼ļasnosti vĨrazne prevl§da operat²vny a taktickĨ pohŎad na outsourcing. M§ 
vĨznamnĨ vplyv na sp¹sob rozhodovania manaģmentu v ot§zkach vyuģitia outsourcingu pre 
napŌŔanie podnikovĨch cieŎov. Outsourcing predstavuje najmodernejġ² sp¹sob na 
dosahovanie strategickĨch cieŎov a je jedna z met·d s¼ļasn®ho manaģmentu. Dnes eġte 
vĨraznejġie ako v minulosti sa mnoh® firmy stret§vaj¼ s probl®mom, ako spr§vne a efekt²vne 
prev§dzkovaŠ svoju hlavn¼ ļinnosŠ. Prev§dzkovanie podniku je spojen® s veŎkĨmi 
investiļnĨm n§kladmi, organizaļnĨmi a prev§dzkovĨmi probl®mami. Organiz§cii, ktor§ sa 
rozhodne pre outsourcing odpad§ starostlivosŠ s neefekt²vnymi ļinnosŠami a m¹ģe sa 
s¼strediŠ na hlavn¼ ļinnosŠ. Dobre funguj¼ci outsourcing v podniku m¹ģe znamenaŠ 
konkurenļn¼ vĨhodu. Outsourcing m§ zmysel iba vtedy, ak m§ spoloļnosŠ urļit® prednosti v 
oblasti kvality, organiz§cie a n§kladov. Predmetom outsourcingu m¹ģu byŠ vĨrobky, 
inform§cie, kapit§l alebo funkļn® oblasti podniku. Uplatnenie outsourcingu by malo priniesŠ 
viacer® vĨhody, nie iba zn²ģenie n§kladov. Strat®gia outsourcingu je s¼ļasŠou podnikateŎskej  
strat®gie firmy. Vyģaduje syst®mov® myslenie a strategick® rozhodnutie, ktor® z§sadnĨm 
sp¹sobom men² organiz§ciu aj kult¼ru danej firmy.    
 
Teoretick® vymedzenie problematiky outsourcingu 

 
Outsourcing patr² medzi nov® met·dy a techniky s¼ļasn®ho manaģmentu. Rozvojom 

vedy a techniky v oblastiach informatiky, technol·gie v ļase globaliz§cie rast¼ n§roky na 
zdokonalenie manaģmentu. V s¼ļasnosti sa pouģ²vaj¼ nov® met·dy a techniky, ktor® nahradili 
zastaran®. Existuj¼ viacer® defin²cie outsourcingu, ale z§klad pojmu zost§va rovnakĨ. 

Wijers, Verhoef (2006) definuj¼ outsourcing ako transfer sluģieb, pr²padne aj person§lu 
a akt²v, na ġpecializovan®ho poskytovateŎa sluģieb, a to na ļas, ktorĨ je urļenĨ v zmluve, na 
z§klade vopred dohodnutej kvalitat²vnej ¼rovni a za dohodnut¼ finanļn¼ kompenz§ciu.  

Oshri, Kotlarsky, Willcocks (2009) pod outsourcingom rozumej¼ zmluvu s treŠou 
stranou ï poskytovateŎom sluģieb pre riadenie a realiz§ciu urļit®ho mnoģstva pr§ce po urļit¼ 
dŌģku ļasu, n§kladov a ¼rovn² sluģieb.  
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Pod outsourcingom Brown, Wilson (2005) rozumej¼ rast¼ci fenom®n nieļoho, ļo by 

sme si mali uvedomiŠ, a z§roveŔ je to plus pre ekonomiku v dlhodobom horizonte. Je to novĨ 

sp¹sob ako realizovaŠ medzin§rodnĨ obchod.  

Ġ²bl (2002) charakterizoval tento pojem v publik§cii VeŎk§ ekonomick§ encyklop®dia 

ako prevzatie expert²z a zdrojov od externej organiz§cie, aby sa doplnila alebo plne nahradila 

funkcia, ktor§ bola predtĨm zabezpeļen§ vn¼tri organiz§cie. Outsourcing sa vzŠahuje 

k n§kupu z extern®ho zdroja tĨch produktov, ktor® organiz§cia predtĨm vyr§bala alebo 

poskytovala sama. Znamen§ teda takĨ stav alebo ļinnosŠ k nemu ved¼cu, kedy vstup, ktorĨ 

by inak firma z²skala z vlastn®ho zdroja, k¼pi od in®ho subjektu ako sluģbu alebo ¼tvar. 

ńalġ²m autorom, ktorĨ charakterizoval tento pojem bol Ģ§k (1999), ktorĨ ch§pe tento 

pojem ako proces prevedenia urļitĨch aktiv²t, ktor® dosiaŎ organiz§cia realizovala sama, na 

extern® organiz§cie, od ktorĨch vĨsledky tĨchto aktiv²t (sluģba a vĨrobky) bude nakupovaŠ. 

D¹vodom k tomu je predovġetkĨm nevyhnutnosŠ peŔaģnĨch ¼spor ļi nedostatok zdrojov 

(napr. kapit§lu, priestoru, odborn²kov, ļasu, inform§ci²). 

Na z§klade jednotlivĨch defin²ci² outsourcingu rozliļnĨmi autormi m¹ģeme skonġtatovaŠ, 

ģe outsourcing je proces, keŅ podniky vyļleŔuj¼ neefekt²vne aktivity, ktor® zatiaŎ realizovala 

sama externĨm dod§vateŎom, od ktorĨch bude tieto aktivity nakupovaŠ. CieŎom tohto 

rozhodnutia podnikov je zn²ģenie n§kladov, zvĨġenie svojej konkurencieschopnosti, kvality 

a vĨkonnosti. 

Outsourcing je jednou z variant realiz§cie strat®gie Ăvyrob alebo k¼pñ. Podniky 

neprev§dzaj¼ tzv. nepriame funkcie vlastnĨmi silami, ale z vonkajġ²ch (outside) zdrojov 

(resouring). Znamen§ to, ģe sa podnik s¼streŅuje na svoje z§kladn® aktivity a podŎa motta: 

ĂRob, ļo vieġ, ļo nevieġ, nechaj robiŠ inĨch, ktor² tieģ nevedia vġetkoñ napr. vĨskum, vĨvoj, 

konġtrukcia, pr§vne z§leģitosti, reklamu, spracovanie d§t, zabezpeļenie ochrany objektov, 

¼ļtovn²ctvo... (Rydvalov§, Rydval 2007).  

Outsourcing m¹ģe hraŠ vĨznamn¼ rolu v podmienkach malĨch aj strednĨch podnikov, 

kedy podnikatelia nem¹ģu zaŠaģovaŠ svoje podniky vysokĨm n§rastom inov§ci², ļi 

pr²sluġnĨm rozġirovan²m organizaļnej ġtrukt¼ry. Pr§ve pre ne je vĨhodn® zabezpeļovaŠ 

niektor® ļinnosti vonkajġ²mi zdrojmi. Napr²klad poskytovateŎ logistickĨch sluģieb m¹ģe na 

rozdiel od individu§lnych pr²stupov menġieho podniku dosiahnuŠ n§kupn® ceny, niģġie 

dopravn® sadzby. 

Ot§zka Ăļo outsourcovaŠñ zahŘŔa oblasti, ktor® sa outsourcuj¼ a to predovġetkĨm ako 

s¼ sluģby, informaļn® technol·gie, z§kazn²cky servis, ¼ļtovn²ctvo, facility manaģment, 

spracovanie d§t, vĨber ŎudskĨch zdrojov, marketing a logistika. Outsourcing vedenia 

¼ļtovn²ctva ï je ļasto vyuģ²van® v malĨch a strednĨch podnikoch. S¼ to typick® ļinnosti pre 

vyļlenenie z podniku, pretoģe neprin§ġaj¼ pridan¼ hodnotu, negeneruj¼ zisk, s¼ iba 

nevyhnutn® pre chod podniku. LogistickĨ outsourcing ï hr§ vĨznamn¼ ¼lohu v malĨch 

a strednĨch podnikoch, keŅ podnikatelia nem¹ģu zaŠaģovaŠ svoje podniky vysokĨm rastom 

invest²ci². PoskytovateŎ logistickĨch sluģieb m¹ģe dosiahnuŠ vĨhodnejġiu n§kupn¼ cenu, 

niģġie dopravn® n§klady.  

CieŎom kaģd®ho podnikateŎsk®ho subjektu je maximalizovaŠ vĨhody a minimalizovaŠ 

straty t.j. nevĨhody. Zvaģuj¼ mnoģstvo vĨhod a riz²k, ktor® ovplyvŔuj¼ p¹sobenie outsourcingu 

v podniku. VĨhody, ktor® podnik z²skava implement§ciou outsourcingu je mnoho. Medzi 

najļastejġie a najoļak§vanejġie vĨhody, ktor® manaģ®ri v²taj¼ s¼ (Pomffyov§, Jarembekov§ 

2007): 

1. Zjednoduġenie podnikateŎsk®ho procesu ï ide o zjednoduġenie podnikov®ho procesu 

z administrat²vneho alebo vĨrobn®ho hŎadiska. Mnoho firiem investuje pr²liġ veŎa do 

vlastnej produkcie. Podnikov® vedenie by malo zv§ģiŠ ļi by bolo vĨhodnejġie z²skavaŠ 

vĨrobky a sluģby od extern®ho dod§vateŎa za niģġiu cenu ako by boli n§klady spojen® 

s vĨrobou v danom podniku. 
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2. Zmena fixnĨch n§kladov na variabiln® n§klady ï outsourcing umoģŔuje podnikom 
nahradiŠ fixn® n§klady za variabiln® v dlhġom ļasovom obdob². Toto tvrdenie je 
osobitne pravdiv®, pokiaŎ ide o IT vybavenie. Tieto akt²va maj¼ vysok¼ mieru 
zastar§vania, manaģ®ri pres¼vaj¼ zodpovednosŠ za IT vybavenie, vr§tane ¼drģby 
a aktualiz§cie na svojich externĨch dod§vateŎov. 

3. Vyuģ²vanie sluģieb iba v nevyhnutnĨch pr²padoch - outsourcing umoģŔuje podnikom 
vyuģ²vaŠ sluģby na prim§rne potreby - vyuģ²vaj¼ tieto sluģby len vtedy, keŅ ich 
potrebuj¼. UŎahļuj¼ pr§cu manaģ®rom v obdob² Ă ġpiļkyñ a v obdob² Ăpokojañ. To 
plat² vġak iba pre firmy so sez·nnymi ļinnosŠami, ale aj pre tie ktor® potrebuj¼ 
kr§tkodobo zvĨġiŠ kapacitu. 

4. Zdokonalenie kvality -  predovġetkĨm mal® podniky m¹ģu prosperovaŠ zo spolupr§ce 
so ġpecializovanou firmou, ktor§ obvykle m§ prostriedky, ako sa vyvarovaŠ chĨb a m§ 
lepġ² kontrolnĨ syst®m. 

5. Zlepġenie situ§cie cash flow ï firmy m¹ģu zlepġiŠ svoju situ§ciu kontraktovan²m ļast² 
ļinnost² mimo podnik. Namiesto mesaļnĨch vĨplat miezd zamestnancom firma 
uhr§dza dod§vateŎom fakt¼ry so splatnosŠou 60 aģ 120 dn². 

6. ZvĨġen® povedomie o n§kladoch ï proces porovn§vanie vlastnĨch n§kladov a n§kladov 
outsourcingu m¹ģe viesŠ k zvĨġeniu efekt²vnosti najmª vŅaka lepġiemu povedomiu 
o n§kladoch. 

7. Koncentr§cia na hlavn® ļinnosti ï jednĨm z d¹vodov outsourcingu podnikovĨch 
ļinnost² je skutoļnosŠ, ģe firma sa m¹ģe s¼strediŠ na prim§rne ļinnosti a robiŠ to, ļo 
vie najlepġie. 
V kaģdom podnikan² sa objavuj¼ nielen klady, ale aj z§pory. Kaģd§ vĨhoda so sebou 

prin§ġa aj nejak¼ nevĨhodu. Tieto nevĨhody je potrebn® odhaŎovaŠ a ļo najkratġej dobe rieġiŠ 
alebo aspoŔ minimalizovaŠ. S outsourcingom s¼ spojen® tieto nevĨhody (Pomffyov§, 
Jarembekov§ 2007): 

1. Zn²ģen§ vyŠaģenosŠ fixnĨch zdrojov ï hlavnou nevĨhodou outsourcingu je systematick® 
nevyuģitie internĨch fixnĨch zdrojov. S outsourcingom je spojen§ aj strata odbornosti 
v r§mci podniku. ńalġ²m vĨznamnĨm bodom  je riziko nechaŠ z§jsŠ outsourcing pr²liġ 
Ņaleko. TĨka sa to produktov, zodpovednost² a procesov, ktor® s¼ prim§rne z hŎadiska 
konkurenļnej schopnosti a mali by zostaŠ vn¼tri podniku. 

2. Riziko neuspokojenĨch sluģieb ï okrem ¼roveŔ, kvalitu, ļasov® ohraniļenie externe 
poskytovanĨch sluģieb m¹ģe byŠ Šaģk® z²skaŠ n§hradu za nedodrģanie tejto zmluvy. 
Ak odberateŎ nedostatoļne sleduje vzŠahy dod§vateŎa outsourcingu s jeho subdod§-
vateŎom m¹ģu ļasto vznikn¼Š probl®my. 

3. Riziko outsourcingu strategickĨch sluģieb ï vedenie podniku by malo presk¼maŠ 
strategick® d¹sledky aktivity zvaģovanej pre outsourcing vo vzŠahu k jej konkurencie-
schopnosti na vġetkĨch hlavnĨch trhoch.  

4. Nereġpektovanie d¹vodov reģijnĨch n§kladov ï ak podnik zist², ģe je schopnĨ nak¼piŠ 
s¼ļasŠ svojho produktu lacnejġie ako ju dok§ģe s§m vyrobiŠ, m¹ģe sa zdaŠ, ģe n§kup 
vytvor² ¼sporu. Lebo vĨroba zost§va nezmenen§. Reģijn® n§klady s¼ zviazan® 
s vlastnou vĨrobou menej a tak ovplyvŔuj¼ ostatn® s¼ļasti. 

5. Zmena p¹vodn®ho rozdielu v n§kladoch ï rozdiel vlastnĨch n§kladov oproti externĨm  
sa m¹ģe v ļase meniŠ vplyvom vĨvoja technol·gi². S¼ļasne m¹ģe d¹jsŠ pri vyuģ²van² 
sluģieb ku zmene variabilnĨch n§kladov.  

6. Zl® riadenie procesu prechodu ï mnoho firiem zist², ģe syst®my, ktor® vyvinuli 
v priebehu rokov s¼ nedostatoļne zdokumentovan®. Zamestnanci, ktor² syst®m 
vyv²jali s¼ kŎ¼ļovĨm zdrojom. Ich vedomosti s¼ veŎmi d¹leģit® v priebehu zraniteŎnej 
f§zy prechodu.  

7. Zl® riadenie subdod§vateŎov ï outsourcing zameranĨ vĨhradne na zniģovanie n§kladov 
mal neģiaduce ¼ļinky u tĨch spoloļnost², ktor² dali externĨm partnerom veŎk® ļasti 
podnikovĨch aktiv²t. TypickĨ podnik vyuģ²vaj¼ci outsourcing mohol maŠ zmluvy 
s viac ako pªtn§stimi dod§vateŎmi, ktor² spolupracovali s Ņalġ²mi asi sto subdod§vateŎmi.  
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K Ņalġ²m nevĨhod§m a rizik§m patria: riziko poruġenia obchodn®ho tajomstva, ļ²m 

m¹ģe d¹jsŠ k odtajneniu a zneuģitiu d¹vernĨch inform§ci², ¼nik know - how, nereġpektovanie 

vz§jomnĨch z§vªzkov. Taktieģ m¹ģe d¹jsŠ k rastu z§vislosti na externom dod§vateŎovi, ako 

aj k strate kontroly nad outsourcovanou ļinnosŠou. TĨm, ģe podnik vyuģ²va outsourcing eġte 

neznamen§, ģe bude ziskovĨ. Outsourcing je tzv. Ăcestañ k dosiahnutiu ziskovosti, ¼speġnosti 

podniku na trhu. Na tejto Ăcesteñ podnik prech§dza r¹znymi f§zami, nar§ģa na mnoh® probl®my 

a mnoh® vĨhody. Podnik vġak tieto vĨhody, ktor® sa mu naskytn¼ mus² spr§vnym sp¹sobom 

vyuģiŠ. 

 

Uplatnenie princ²pov outsourcingu logistiky a informaļnĨch syst®mov 

 

VĨznam logistiky za posledn® roky na Slovensku narast§. D¹vodom je vstup 

zahraniļnĨch firiem na n§ġ trh. Pod pojmom logistika rozumieme vġetky ļinnosti od toku 

surov²n, materi§lov, polotovarov, hotovĨch vĨrobkov, od ich vstupu do podniku, aģ po 

distrib¼ciu hotovĨch vĨrobkov (DupaŎ, Brezina 2006). Podstatou je efekt²vne riadenie toku 

materi§lu od vstupu do podniku aģ k vĨstupu t.j. dodaniu koneļn®mu spotrebiteŎovi. 

Christhopher (1998) ch§pe logistiku ako proces strategick®ho riadenia, prepravy a 

skladovania materi§lov, nedokonļenĨch a dokonļenĨch z§sob (a taktieģ informaļnĨch tokov) 

v r§mci organiz§cie a jej marketingovĨch kan§lov, a to prostredn²ctvom efekt²vneho 

vybavovania objedn§vok, ktorĨmi maximalizuje s¼ļasn¼ a bud¼cu vĨnosnosŠ. Presn® 

ġtatistiky ako sa v podmienkach Slovenskej republiky dar² outsourcingu neexistuj¼. 

Pravdepodobne najrozvinutejġ² je v oblasti informaļnĨch technol·gi², poskytovania a riadenia 

sluģieb. Najļastejġ²mi outsourcingovanĨmi oblasŠami s¼ informaļn® technol·gie, facility 

manaģment, business process outsourcing a Ŏudsk® zdroje. Slovensk® spoloļnosti povaģuj¼ 

outsourcing za vĨhodn¼ met·du a snaģia sa ju implementovaŠ ļo najvªļġej miere vo svojej 

organiz§cii. HlavnĨm d¹vodom je n§kladov§ vĨhoda a dostatok kvalitnĨch pracovn²kov. 

V skutoļnosti vo vªļġine pr²padov n§kladov® ¼spory dosahuj¼ od 10 % do 20 %. D¹vodom 

pre vyļlenenie ļinnost² z podniku je okrem n§kladovĨch ¼spor  aj zlepġenie vĨkonnosti, 

flexibilita, z¼ģenie organizaļnej ġtrukt¼ry, ġpecializ§cia, pr²stup k inov§ci§m ļi technologickĨ 

n§skok. V bud¼cnosti s narastaj¼cim objemom outsourcingu narast¼ aj tlaky na 

zamestnancov, manaģ®rov a do popredia sa dostan¼ potreby riadenia virtu§lnych t²mov, 

projektov®ho manaģmentu, ļi medzikult¼rnej komunik§cie. 

Prioritou spoloļnost² je okrem dosiahnutia konkurencieschopnosti a zvĨġenia 

vĨkonnosti podniku korigovaŠ n§klady na logistiku. Sp¹sob ako dosiahnuŠ danĨ cieŎ je 

implement§cia outsourcingov®ho procesu do podniku. Spolu so zaveden²m outsourcingov®ho 

procesu je nevyhnutn® aj vyuģitie viacerĨch n§strojov ako napr. informaļn® syst®my 

a technol·gie. JednĨm z najļastejġie outsourcovanĨch procesov s¼ logistick® procesy. 

VĨznamn¼ ¼lohu zohr§vaj¼ poskytovatelia logistickĨch sluģieb. PoskytovateŎov logistickĨch 

sluģieb moģno rozdeliŠ nasledovne: 

¶ Prepravcovia a oper§tori. 

¶ Doruļovatelia a poskytovatelia kuri®rnych sluģieb. 

¶ Poskytovatelia na ¼rovni Third Party Logistics (TPL, 3PL) ï pon¼kaj¼ ucelen® 

logistick® sluģby a disponuj¼ vlastnou logistickou sieŠou. S¼ orientovan² na ¼sporu 

n§kladov. Pre poskytovateŎov tejto kateg·rie je typick§ ucelen§ syst®mov§ ponuka 

sluģieb a disponovanie vlastnou logistickou infraġtrukt¼rou, ļiģe dopravnou sieŠou 

a logistickĨmi centrami (DupaŎ, Lichnerov§ 2011). 

¶ Logistick® podniky (FPL, 4PL) - poskytovateŎ 4PL vystupuje ako integr§tor zlaŅuj¼ci 

a prep§jaj¼ci ļinnosŠ ġpecializovanĨch poskytovateŎov, ktorĨ preber§ riadenie 

logistick®ho reŠazca. S¼ orientovanĨ na tvorbu hodn¹t (Pernica 2005). 
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V literat¼re a ļasopisoch sa m¹ģeme stretn¼Š aj s novĨmi logistickĨmi procesmi 5PL. 

Hlavnou funkciou 5PL je s¼hrn poģiadaviek na 3PL na objemnĨ zvªzok pre rokovania o 

vĨhodnejġie ceny u leteckĨch a dopravnĨch spoloļnost², bez ohŎadu na gener§cie rieġen² 

logistiky. Maj¼ vyvinutĨ bezdr¹tovĨ end-to-end sledovanie syst®mu, kontajnerov, ktor® 

umoģnia vl§dnym agent¼ram z²skaŠ inform§cie o kontajnerovĨch z§sielkach.  

 

Metodika a metodol·gia vĨskumu 

 

Z oslovenĨch 80-tich vĨrobnĨch spoloļnost² sa na prieskume podieŎalo 35 spoloļnost². 

VĨskum v outsourcingovej oblasti bol vykonanĨ v 35 sk¼manĨch podnikoch, ļo predstavuje 

43,75 % n§vratnosŠ dotazn²kov. Do vĨskumnej skupiny patria spoloļnosti, ktor® v anonymnom 

dotazn²ku uviedli uvedenĨ druh priemyslu. Spoloļnosti, ktor® uviedli konkr®tny priemysel 

sme zaļlenili do oblasti priemyslu, v ktorom podnikaj¼. Sk¼man® podniky tvor² (17 %) 

priemyseln§ vĨroba, (15 %) potravin§rsky priemysel, stroj§rsky priemysel (11 %), elektro-

technickĨ priemysel (10 %), automobilovĨ priemysel (14 %), informaļn® technol·gie (16 %), 

chemickĨ priemysel (9 %), stavebn²ctvo (8 %). 

Pre verifik§ciu hypot®z v oblasti logistiky a vynaloģenĨch n§kladov na hotov® 

nakupovan® technol·gie sme pouģili ġtatistick® met·dy.  

H1: Zvyġovanie n§rokov na logistick® sluģby ved¼ k implement§cii n§kladovo n§roļnĨch 

hotovĨch technol·gi². 

Pri hladine vĨznamnosti 0,1: 

ɢ
2
1-Ŭ [(r-1).(s-1)]   = ɢ

2
0,90 [(2-1).(2-1)]  = 2,706 

14,39 > 2,706   nerovnosŠ plat² = prij²mame ĠH1. 

So spoŎahlivosŠou 0,90, resp. na hladine vĨznamnosti 0,1 prij²mame hypot®zu, ģe 

medzi premennĨmi je ġtatisticky vĨznamn§ z§vislosŠ. 

 

Tab. 1 Ġtatistick® funkcie - priemern§ hodnota, smerodajn§ odchĨlka, minimum, maximum, 

modus, medi§n hypot®z 

Variable Mean Std Dev Minimum  Maximum Mode Median 

zvyġovanie n§rokov na 

logistick® sluģby 

22,25 27,87 3,000 100,00 15,00 20,00 

n§kladovo n§roļnĨch 

hotovĨch technol·gi² 

35,29 34,743 25,00 100,00 28,00 28,00 

Zdroj: vlastn® spracovanie 

 

Tab. 2 Hodnoty koeficientov korel§cie a p-hodn¹t ġtatistickej vĨznamnosti  

Pearson Correlation Coefficients,  

N = 31 

zvyġovanie 

n§rokov na 

logistick® 

sluģby 

n§kladovo 

n§roļnĨch 

hotovĨch 

technol·gi² 

zvyġovanie n§rokov na logistick® sluģby 

v % 

1.0000 -0.2501 

  0.3505 

% n§kladov investovanĨch do hotovĨch 

technol·gi² 

-0.2501 1.0000 

0.3505   

Zdroj: vlastn® spracovanie 

 

VĨskum v oblasti implement§cie outsourcingu 

 

Outsourcing m¹ģeme definovaŠ ako vyļlenenie ļinnost², ktor® netvoria jadro 

podnikania na extern®ho dod§vateŎa, priļom by malo ²sŠ o dlhodobĨ zmluvnĨ vzŠah. 

Z§kladom outsourcingu je vyuģ²vanie sluģieb externĨch ġpecializovanĨch firiem na 
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zabezpeļovanie podnikovĨch ļinnost², ktor® nepatria k hlavnej ļinnosti spoloļnosti. Ide 

o vyuģitie externĨch sluģieb na realiz§ciu ļinnost², ktor® si firma predtĨm zabezpeļovala 

interne, priļom dŌģka a predmet vĨkonu s¼ upresnen® v uzatvorenej zmluve. Kvalitn§ 

outsourcingov§ zmluva, ktor§ zahŘŔa zmluvn® podmienky vĨhodn® a zrozumiteŎn® pre obidve 

strany m¹ģe viesŠ aj k elimin§ci² hore uvedenĨch riz²k. 

Outsorcing ako n§stroj efekt²vnych zmien si podniky implementuj¼ pri zl¼ļen² resp. 

transform§cii. CieŎom je zefekt²vniŠ ļinnosŠ podniku. Uģ samotn® rozdelenie spoloļnosti so 

ġpecifickĨm zameran²m bolo jednĨm z prvĨch krokov implement§cie outsourcingu. 

Presnejġou analĨzou foriem outsourcingu sme dospeli k z§veru, ģe tieto tri spoloļnosti 

predstavuj¼ model onshoringu t.j. outsorucing s externĨm dod§vateŎom v tej istej krajine, 

fyzicky vo veŎmi bl²zkej lokalite. Novou pr²leģitosŠou pre ģelezniļn® podniky je kooper§cia 

s logistickĨmi providermi. S¼ to spoloļnosti zameriavaj¼ce nielen na poskytovanie 

dopravnĨch sluģieb, ale aj na poskytovanie komplexnĨch sluģieb svojim z§kazn²kom z oblasti 

obstar§vacej aj distribuļnej logistiky. 

Najvªļġ² logisti zareagovali na kr²zu komplexnosŠou sluģieb a vyuģ²van²m 

outsourcingu vo vªļġej miere. V potravin§rstve sa objavuje ¼plnĨ outsourcing distribuļnej 

logistiky. Priemyseln® podniky sa zbavuj¼ od invest²ci² do vlastnĨch skladovĨch priestorov, 

vozov®ho parku a pracovnej sily. Ot§zna zost§va kvalita sluģieb a spoŎahlivosŠ na potreby 

podniku. Logistick® firmy implementuj¼ outsourcing, aģ do takej miery, ģe finalizuj¼ 

vĨrobky. Logisti bojuj¼ o svojich veŎkĨch z§kazn²kov a ich dlhodob® kontrakty. Za optimum 

sa povaģuje pomer 80:20 percent, teda dvadsiatka klientov generuj¼ca 80 percent trģieb. 

Niektor® spoloļnosti klad¼ d¹raz na pr²snu platobn¼ mor§lku. Vo firme eviduj¼ pohŎad§vky 

s dobou splatnosti 2 mesiace. Tento trend pr²snosti realizuj¼ dlhodobo.  

Glob§lna kr²za sp¹sobila silnej¼ci dopyt po prepravnĨch kapacit§ch a skladovĨch 

priestoroch. Invest²ci² bude pomenej. Prioritami zost§vaj¼ plynulĨ hotovostnĨ tok a udrģanie 

si z§kazn²kov. Rast¼ce objedn§vky sa nemusia automaticky opakovaŠ. 

Outsourcing patr² medzi strategick® n§stroje podniku. Proces strategick®ho riadenia 

pozost§va z dvoch et§p. Prvou etapou je formul§cia strat®gie a druhou je samotn§ realiz§cia. 

Synonymom realiz§cie je implement§cia. Đspeġn§ implement§cia je ovplyvnen§ 

spolupracovn²kmi a podriadenĨmi v podniku ich motivovan²m, premenou podnikovej kult¼ry, 

organizovan²m. Implement§cia strat®gie predstavuje rovnako d¹leģit¼ ļasŠ procesu ako 

formulovanie strat®gie. Implement§cia sa uskutoļŔuje n§strojmi a met·dami, ktor® nazĨvame 

mªkk® a tvrd® n§stroje manaģmentu (Majt§n 2007). Tvrd® n§stroje priamo oslovuj¼ 

a ovplyvŔuj¼ subjekty implement§cie ako s¼ komunik§cia, organizaļn§ ġtrukt¼ra, 

administrat²va, kontrola a odmeŔovanie. Na podriadenĨch p¹sob² formou pr²kazu, odmeny 

alebo sankcie. Mªkk® n§stroje nepriamo p¹sobia na skupiny alebo na zamestnancov ako napr. 

podnikov§ kult¼ra a vedenie.  

CieŎom vġetkĨch n§strojov implement§cie je usmerniŠ konanie subjektov, ktor® sa 

podieŎaj¼ na riaden² strat®gie, a to novou strat®giou resp. zmenou strat®gie. ńalġou met·dou  

je zabr§nenie realiz§torom, aby konali nevhodnĨm sp¹sobom. Nevyhnutn® pre ¼speġn¼ 

implement§ciu je analyzovaŠ zdroje moci a zdroje konfliktov.  

Outsourcing ako proces sa realizuje prostredn²ctvom projektu. Pre ¼speġnosŠ 

outsourcingov®ho projektu je d¹leģit® stanoviŠ cieŎ podniku, spr§vne vyuģiŠ poznatky 

o outsourcingu, efekt²vne zaļleniŠ outsourcingovĨ proces medzi podnikov® procesy a poļas 

implement§cie procesu mu venovaŠ znaļn¼ pozornosŠ.  

Proces outsourcingu sa rozdeŎuje do ġiestich f§z (Bruckner, VoŚ²ġek 1998): 

1. Strategick§ analĨza funkļnĨch oblast² ï je s¼ļasŠou glob§lnej podnikovej strat®gie 

a jej ¼lohou ja jasn§ defin²cia hlavn®ho predmetu ļinnosti podniku a k nemu 

potrebnĨch podpornĨch ļinnost². Jej z§kladom by mala byŠ snaha porozumieŠ 

z§kladnĨm schopnostiam podniku (slabĨm a silnĨm str§nkam podniku), schopnosŠou 
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konkurencie a schopnosŠou spolupr§ce s dod§vateŎmi a poskytovateŎmi. VĨstupom 

strategickej analĨzy je definovanie z§kladnĨch a podpornĨch podnikovĨch funkļnĨch 

oblast², nesmie sa zabudn¼Š ani na zmeny v riaden², ktor® bud¼ len vytvoren®. T§to 

prv§ f§za je pre ¼speġnosŠ cel®ho procesu kritick§ a vyģaduje priamu ¼ļasŠ 

vrcholov®ho vedenia. 

2. Urļenie funkļnĨch oblast², ktor® bud¼ outsourcovan® ï po zatvoren² strategickej 

analĨzy prich§dza urļenie funkļnĨch oblast², ktor® sa bud¼ outsourcovaŠ. KŎ¼ļovĨmi 

ot§zkami s¼: 

¶ Ktor® funkļn® oblasti by bolo vhodn® outsourcovaŠ? 

¶ Je vhodn® outsourcovaŠ cel¼ funkļn¼ oblasŠ alebo len jej ļasŠ? 

¶ Ak® vĨhody a ak® komplik§cie sa daj¼ od outsourcingu oļak§vaŠ? 

¶ Outsourcovanie ï ktor® oblasti bud¼ maŠ najvªļġie pr²nosy? 

¶ Je vhodn® preniesŠ outsourcovan¼ oblasŠ na jedn®ho poskytovateŎa? 

Pri urļen² funkļnĨch oblast², ktor® sa bud¼ outsourcovaŠ je d¹leģit® zohŎadniŠ krit®ria 

ako s¼ vĨznam danej oblasti pre podnik, hospod§rnosŠ, kvalita, pruģnosŠ, 

bezpodmieneļn§ informovanosŠ, know-how. V tejto f§ze sa rozhoduje, ļi sa bude 

outsourcovaŠ cel§ oblasŠ, alebo len ļasŠ, ak® vĨhody a komplik§cie m¹ģu nastaŠ, 

analĨza n§kladov a riz²k. 

3. Definovanie n§jomn®ho vzŠahu Ăpodnik (prij²mateŎ) - poskytovateŎñ a poģiadavka na 

poskytovateŎa ï pre dobrĨ vzŠah s poskytovateŎom je nutn§ obojstrann§ 

informovanosŠ, ak® probl®my bude poskytovateŎ rieġiŠ a ak® n§klady ponesie podnik 

a ak® poskytovateŎ. Defin²cia vz§jomn®ho vzŠahu Ăpodnik ï poskytovateŎñ by mala 

zahrŔovaŠ dod§van® produkty, dod§van® sluģby, inform§cie v s¼vislosti s dod§vanĨmi 

produktmi a sluģbami, technol·giu, maxim§lnu dobu reakcie poskytovateŎa na kaģd¼ 

aktivaļn¼ udalosŠ, cenov¼ charakteristiku vzŠahu, zodpovednosŠ oboch str§n. 

Poģiadavky podniku na poskytovateŎa sa m¹ģu tĨkaŠ veŎkosti poskytovateŎa, 

kvalifik§cie poģiadavky, d¹kaz o vlastn²ctve zdrojov, akcept§cie z§vªzku, ģe 

poskytovateŎ prevezme za ¼platu nepotrebn® zdroje podniku. 

4. VĨber poskytovateŎa ï m§ zabezpeļiŠ zladenie formulovanĨch poģiadaviek podniku 

s ponukou trhu poskytovateŎa. ObchodnĨ vzŠah medzi podnikom a poskytovateŎom 

sluģby vznik§ podp²san²m outsourcingovej zmluvy. Z§kladn® krit®ria pre vĨber 

poskytovateŎa s¼: povesŠ, referencie, nadġtandardn® sluģby poskytovateŎa, cena, 

zabezpeļenie kvality sluģieb, know-how podniku, ruļenie, pr²buznosŠ podnikovĨch 

kult¼r. 

5. Transform§cia funkļnej oblasti ï priebeh transform§cie je ġpecifickĨ pre r¹zne oblasti. 

Proces je kritickĨ predovġetkĨm z hŎadiska ŎudskĨch zdrojov. Z tohto hŎadiska 

m¹ģeme odporuļiŠ vļasn¼ a ¼pln¼ informovanosŠ pracovn²kov, ktor² m¹ģu do 

outsourcingu zasahovaŠ. Ak podnik nahradzuje svoju funkļn¼ oblasŠ sluģbami od 

extern®ho dod§vateŎa, vznik§ ot§zka ako naloģiŠ s akt²vami (licencie, stroje, budovy) 

a ŎuŅmi, ktor² zatiaŎ zabezpeļovali priebeh procesu. 

6. Riadenie vzŠahu Ăpodnik (prij²mateŎ) - poskytovateŎñ- zvyļajne je nutn® st§le 

sledovaŠ a hodnotiŠ stav vzŠahu medzi podnikom a poskytovateŎom a na z§klade toho 

vytv§raŠ merateŎn® krit®ria.  

Kaģd§ f§za outsourcingov®ho procesu je pre efekt²vne fungovanie podniku veŎmi 

d¹leģit§. Pre zabezpeļenie a spr§vnu implement§ciu tĨchto f§z je vĨznamn® pozorovanie 

a hodnotenie vĨsledkov. 

Pri porovn§van² a zisŠovan² pozit²v a negat²v met·dy outsourcingu poļas zav§dzania a 

implement§cii sme dospeli k nasledovnĨm odpor¼ļaniam: 

¶ Podniky by si mali ako prv® uvedomiŠ ak¼ oblasŠ chc¼ outsourcovaŠ, mali by vybraŠ 
oblasŠ, ktor§ hlavne nie je predmetom podnikania, ļiģe hlavn¼ ļinnosŠ.  
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¶ Z d¹vodu, ģe manaģment je rozhoduj¼cim subjektom pri ot§zke ĂoutsourcovaŠ?ñ alebo 

ĂneoutsourcovaŠ?ñ, by vrcholov® vedenie malo zohŎadniŠ pr²nosy a rizik§, ktor® m¹ģe 

vyļleŔovanie so sebou niesŠ. Mal by znaļne zv§ģiŠ ļi bude pre firmu vĨhodn® 

zabezpeļovaŠ sluģby poskytovateŎom alebo zabezpeļiŠ vlastnou ļinnosŠou. 

¶ D¹leģitou ot§zkou je aj koŎko outsourcovaŠ, a lokalitu odkiaŎ bude dod§vateŎ 

poskytovaŠ sluģby. Aby nebol naruġenĨ priebeh vĨrobn®ho procesu resp. poskytovania 

sluģieb. 

¶ KeŅ sa uģ manaģment rozhodol, ktor¼ oblasŠ bude outsourcovaŠ, tak pristupuje 

k Ņalġiemu kroku a to vĨberu vhodn®ho dod§vateŎa. Spoloļnosti by mali vyberaŠ 

svojho dod§vateŎa podŎa vĨberov®ho konania, kde poskytovatelia predloģia vġetky 

svoje ¼daje a spoloļnosŠ tak m§ moģnosŠ vybraŠ toho najlepġieho. HlavnĨm 

odpor¼ļan²m v tejto oblasti je, ģe podniky by nemali podpisovaŠ kontrakty len 

z d¹vodu priateŎskĨch vzŠahov, lebo to m¹ģe maŠ v§ģne n§sledky v bud¼cnosti. 

Jednoznaļne v podnikan² ide o z§ujmy podniku a ļlenov a nie o jednotlivca.  

¶ VeŎmi efekt²vny sp¹sob pre kontrolu uģ vybran®ho dod§vateŎa je n§vġteva 

dod§vateŎa, ktor§ je nenahraditeŎn§ pri re§lnom hodnoten² kapacitnĨch moģnost² 

poskytovateŎa, ako aj jeho pracovnej kult¼ry. 

¶ Urļenie dŌģky strat®gie, pri ļom nie je vhodn® dlhodobo uzatv§raŠ kontrakty. 

Odpor¼ļame uzatvoriŠ kontrakt kr§tkodobo, aby spoloļnosŠ pri nespokojnosti 

poskytovateŎa mohol nadobudn¼Š novĨ kontrakt. Avġak spoloļnosŠ realizuje 

dlhodobĨ kontrakt by bolo vhodn®, keby zaļal adaptovaŠ dynamickĨ rozvoj 

outsourcingu.  

Vġetky d¹vody, ktor® s¼ uveden® pre realiz§ciu outsourcingu sa daj¼ z ļasti povaģovaŠ 

aj ako pr²nosy. TĨm, ģe podnik z²ska inovaļn® technol·gie, know-how m§ podnik predpoklad 

pre rozvoj a uplatnenie sa na n§rodnom, nadn§rodnom trhu. Je schopnĨ z²skaŠ konkurenļn¼ 

vĨhodu. Spoloļnosti umoģŔuj¼ zn²ģiŠ rizik§ diverzifik§cie obchodnĨch podielov zn²ģiŠ 

transakļn® n§klady a snaģia sa zap¹sobiŠ na investorov. D¹vod vytesnenia neefekt²vnych 

ļinnost² m§ za n§sledok zlepġenie operat²vnej vĨkonnosti v oblasti hlavnej ļinnosŠ. Podnik sa 

m¹ģe s¼strediŠ na hlavn¼ ļinnosŠ svojho podnikania, ļ²m si vytv§ra podnikov¼ stabilitu 

a zniģuje svoje n§klady, ale sa zameriava na zvĨġenie kvality svojich sluģieb a ļinnost² 

a zvĨġenie vĨnosov. Pri vyuģ²van² poskytovateŎskĨch sluģieb pren§ġa rizik§ na dod§vateŎa 

outsourcingovĨch sluģieb, ļ²m si zabezpeļ² nepretrģitĨ a plynulĨ priebeh podnikov®ho 

procesu. KeŅ podnik si zabezpeļ² pr²sun sluģieb a ļinnost² od extern®ho subjektu tak neviaģe 

finanļn® prostriedky vo vĨrobkoch, ale m¹ģe tie peniaze zatiaŎ znovu investovaŠ, ļ²m m§ 

finanļn® prostriedky v neust§lom pohybe. V niektorĨch podnikoch outsourcing mal za 

n§sledok aj zn²ģenie poļtu zamestnancov, z¼ģenie organizaļnej ġtrukt¼ry, ļo je z jeho 

hŎadiska vĨhodou, lebo m§ niģġie mzdov® n§klady a odvody. 

VĨsledky vĨskumu dok§zali, ģe na outsourcing logistiky je moģne sa pozeraŠ nielen 

zo strany poskytovateŎov logistiky sluģieb na ¼rovni 3PL a 4PL, ale tieģ zo strany n§vrhu, 

implement§cie a optimaliz§cie logistickĨch procesov spolu s implement§ciou LIS. Hlavnou 

vĨhodou LIS je zavedenie outsourcingu, zachovanie kontroly nad procesmi a poskytovanie 

flexibility spoloļnostiam. 

Ġpecifik§ uplatŔovania outsourcingu v logistike s¼: 

¶ RĨchle zmeny projektov ved¼ k nutnosti n§kupov ï transferu technol·gi² ï vzhŎadom 

na ich ģivotnosŠ a nedostatok ļasu na ich vĨvoj. 

¶ Siln§ vªzba na z§kazn²ka o ohŎadom na ġpecifick® poģiadavky a normy kaģd®ho 

koncernu. 

¶ Poģiadavky na veŎmi kr§tke reakļn® doby, vysokou spoŎahlivosŠou a kvalitou sluģieb 

vyģaduj¼ rast¼ci poļet kvalifikovanĨch pracovn²kov. 

¶ Doba trvania jednotlivĨch projektov a zml¼v uzatv§ranĨch na dobu 6-8 rokov sa skracuje. 
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¶ Neust§le zvyġovanie n§rokov na logistick® sluģby vedie k implement§cii veŎmi 

n§kladnĨch hotovĨch technol·gi². 

¶ Rast¼ci tlak na n§klady logistickĨch reŠazcov vedie k synergii medzi konkurenļnĨmi 

dod§vateŎmi. 

Na z§klade vġetkĨch spomenutĨch skutoļnost², vyslovujeme n§zor, ģe outsourcing je 

jedna z dynamickĨch met·d s¼ļasn®ho manaģmentu a je zameranĨ na zvĨġenie konkurencie-

schopnosti, skvalitnenie podniku a zvĨġenie jeho vĨkonnosti.  

  

Z§ver 

 

Outsourcing umoģŔuje dosiahnuŠ zmeny v tĨch pr²padoch, kedy by ġtandardnĨ sp¹sob 

vyģadoval niekoŎko rokov d¹slednej pr§ce. Pravdepodobne kaģdĨ ¼speġnĨ podnik mus² maŠ 

filozofiu, ktor¼ hl§sa a svojimi aktivitami ju dok§ģe aj naplniŠ. Kaģd§ spoloļnosŠ chce 

dosiahnuŠ top a jej cieŎom je aj aby sa v tejto ġpiļke udrģala, mus² preto manaģment vyvin¼Š 

obrovsk® ¼silie. VeŅ cesta k ¼spechu v transformuj¼com sa trhovom prostred² nie je Ŏahk§. 

Treba zabezpeļiŠ nielen dobr® ekonomick® vĨsledky, ale aj pr§cu pre Ŏud², a to je pre 

podnikovĨ manaģment n§roļn§ ¼loha. T§to n§roļnosŠ spoļ²va v tom, ģe nemoģno pouģiŠ 

nejak¼ ġabl·nu, ktor§ by garantovala ¼spech.  

Podniky sa snaģia zaujaŠ ļo najlepġie postavenie na dom§com, nadn§rodnom 

a svetovom trhu. Vyuģ²vaj¼ mnoh® met·dy a techniky na dosiahnutie svojich cieŎov. 

V s¼ļasnosti to vġak podniky na trhu maj¼ n§roļn® nakoŎko musia vynaloģiŠ veŎk® ¼silie, aby 

sa udrģali v turbulentnom a st§le sa transformuj¼com prostred². ĐstrednĨm z§ujmom kaģd®ho 

podnikateŎsk®ho subjektu je zvĨġenie konkurencieschopnosti podniku.  

  

Ļl§nok je spracovanĨ ako jeden z vĨstupov vĨskumn®ho projektu VEGA ļ. 1/0305/15 "Vplyv 

environment§lnych n§strojov na zvyġovanie konkurencieschopnosti a udrģateŎnosti podnikov" 

rieġen®ho na Katedre manaģmentu vĨroby a logistiky, Fakulty podnikov®ho manaģmentu 

Ekonomickej univerzity v Bratislave, Slovensk§ republika. 
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SĐĻASN£ TRENDY A VÝZVY  

V MANAĢMENTE ĢELEZNIĻNÝCH PODNIKOV  
 

Danka Harmanov§, Dominik Harman 
 

Abstract 
A transformation of rail enterprise into business companies, a liberalization of transport 

market, a regulated competition and high demands for ROI on public sources pose a new 

challenge to rail companies. This challenge consists of a need to search for and to deliver 

new management strategies and tactics in these companies. These are then a precondition 

for an effective management in such companies and for a sustainability of a transportation 

system. One of the methods of such successful management is a Balanced Scorecard 

method (BSC). This method allows an effective interconnection between a strategic 

management and an operative management. It does so using equalized measurements in 

four particular areas (perspectives): financial, customerËs experience, internal processes 

and learn-and-growth perspectives. Such a method is applicable to different types of 

enterprises, non for profit corporations, governmental and municipality alike. This article 

is orientated towards some specifics in applying BSC method in the rail transport sector.  

 

Đvod 

 

Ģeleznice celej Eur·py prech§dzaj¼ v poslednĨch dvoch dek§dach vĨznamnĨmi 

zmenami vonkajġ²ch i vn¼tornĨch podmienok ich rozvoja. Z vonkajġ²ch faktorov dominuje 

dopravn§ politika orientovan§ na trvalo udrģateŎnĨ a konkurencieschopnĨ jednotnĨ  dopravnĨ 

syst®m. Podpora efekt²vnej a ģelezniļnej dopravy je jednou z ciest, ako tieto ciele dosiahnuŠ. 

Transform§cia ģelezniļnĨch podnikov na obchodn® spoloļnosti, liberaliz§cia dopravn®ho 

trhu, regulovan§ hospod§rska s¼Šaģ, pretrv§vaj¼ce vysok® n§roky na verejn® zdroje n¼tia 

ģelezniļn® podniky hŎadaŠ a uplatŔovaŠ nov® manaģ®rske n§stroje a techniky, ktor® s¼ 

predpokladom efekt²vnosti dopravnĨch podnikov  a trvalej udrģateŎnosti dopravn®ho syst®mu.  

Jednou z met·d ¼speġn®ho riadenia dlhodobej vĨkonnosti podniku v meniacich sa 

podmienkach je met·da Balanced Scorecard (BSC). Met·da umoģŔuje prepojenie 

strategick®ho manaģmentu s operat²vnym manaģmentom prostredn²ctvom vyv§ģenĨch 

meradiel v ġtyroch perspekt²vach: finanļnej, z§kazn²ckej, internĨch procesov a uļenia a rastu. 

 

Ļo je Balanced Scorecard  

 

Met·da Balanced Scorecard je povaģovan§ za efekt²vny n§stroj strategick®ho riadenia 

podniku (spoloļnosti). UmoģŔuje transformovaŠ v²ziu a strat®giu podniku do konkr®tnych 

merateŎnĨch cieŎov, hybnĨch s²l, aktiv²t a efekt²vne implementovaŠ strat®giu aģ do 

kaģdodenn®ho rozhodovacieho procesu manaģmentu podniku. Riadenie vĨkonnosti podniku 

prostredn²ctvom vyv§ģenĨch cieŎov a meradiel v ġtyroch perspekt²vach finanļnej, 

z§kazn²ckej, internĨch procesov a uļenia a rastu je takto orientovan® na  zvyġovanie  jeho 

konkurenļnej schopnosti a dlhodobĨ rast podnikovĨch hodn¹t. Na stanovenie cieŎov, 

hybnĨch s²l a meradiel sa vyuģ²vaj¼ r¹zne manaģ®rske met·dy a techniky. Koncept BSC je 

vyuģiteŎnĨ aj v r¹znych typoch neziskovĨch organiz§ci², ¼zemnĨch samospr§v i v org§noch 

¼strednej ġt§tnej spr§vy.  

Z§kladnĨ koncept BSC, vypracovanĨ jeho tvorcami Robertom S. Kaplanom a 

Davidom P. Nortonom zaļiatkom 90. rokov, vych§dzal z potrieb merania vĨkonnosti firmy 

s orient§ciou na rast jej hodnoty. Postupne sa vyvinul na efekt²vny n§stroj implement§cie 

strat®gie a strategick®ho manaģmentu podniku. BSC ¼speġne zav§dzaj¼ r¹zne typy 

organiz§ci². V poslednom obdob² nach§dza BSC spolu s procesnĨm riaden²m, integrovanĨm 
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manaģ®rskym syst®mom a Ņalġ²mi progres²vnymi manaģ®rskymi technikami uplatnenie aj 

v podnikoch ģelezniļnej dopravy na Slovensku. Aplik§cia modelu je pre kaģd¼ firmu alebo 

organiz§ciu individu§lna, podstata modelu je rovnak§. HlavnĨm pr²nosom BSC je 

zabezpeļenie strat®gie akciami (opatreniami), ktor® s¼ orientovan® na kritick® faktory 

¼spechu. BSC sa odliġuje od sk¹r pouģ²vanĨch meradiel a indik§torov hodnotenia organiz§cie 

najmª tĨm, ģe kauz§lnymi vzŠahmi pr²ļina ī d¹sledok vz§jomne prepojuje a vyvaģuje 

ukazovatele, ktor® s¼ stanoven® pre r¹zne pohŎady (perspekt²vy) hodnotenia podnikania alebo 

ļinnosti organiz§cie. Vyv§ģenosŠ sa dotĨka troch oblast², ktor® s¼visia s meran²m, riaden²m 

a komunik§ciou: 

¶ vyv§ģenosŠ medzi vn¼tornĨmi a vonkajġ²mi podmienkami organiz§cie, 

¶ vyv§ģenosŠ medzi ukazovateŎmi dosiahnutej vĨkonnosti a ukazovateŎmi cieŎovĨch 

vĨsledkov, 

¶ vyv§ģenosŠ medzi finanļnĨmi a nefinanļnĨmi indik§tormi. 

Kaģd§ perspekt²va m§ definovan® ciele, cesty ich dosiahnutia (kŎ¼ļov® faktory 

¼spechu, hybn® sily, projekty, akļn® programy, opatrenia), indik§tory ī meradl§ a ich cieŎov® 

hodnoty. Poļet indik§torov z§vis² od konkr®tnej organiz§cie. K indik§torom sa mus² priradiŠ 

jednoznaļn§ metodika ich tvorby a interpret§cie. Vzniknut§ tabuŎka indik§torov ī meradiel je 

ĂBalanced Scorecardñ.   

Logick§ vªzba medzi jednotlivĨmi perspekt²vami sa  spravidla  zobrazuje a vymedzuje  

formou strategickej mapy. Priebeģn§ aktualiz§cia strategickej mapy, meradiel, opatren² 

vytv§ra efekt²vny r§mec na realizovanie, hodnotenie strat®gie a jej aktualiz§ciu. Scorecard 

podniku (organiz§cie) sa Ņalej rozklad§ na Ăscorecardy strategickĨch podnikateŎskĨch 

jednotiekñ, respekt²ve vn¼tornĨch organizaļnĨch jednotiek podŎa ich pr²spevku k plneniu 

 strat®gie podniku  v ukazovateŎoch odvodenĨch od indik§torov podniku. Na tieto scorecardy 

je moģn® definovaŠ Ăosobn® scorecardyñ pre jednotlivĨch manaģ®rov a zamestnancov 

s konkr®tnymi ukazovateŎmi ich vĨkonnosti a kvality. 

 

Z§kladn® koncepty BSC v ģelezniļnĨch podnikoch na Slovensku  

 

Pr§vny r§mec ģelezniļnĨch podnikov na Slovensku  tvoria dva z§kladn® z§kony. S¼ to 

z§kon 513/2009 Z.z. o dr§hach a o zmene a doplnen² niektorĨch z§konov a z§kon 514/2009 

Z.z. o podnikan² na dr§he. Tieto z§kony implementovali  pr²sluġn® pr§vne predpisy EĐ, najmª 

smernicu EP a Rady 2012/34, ktor§ tvor² legislat²vny r§mec pre vytv§ranie jednotn®ho 

eur·pskeho ģelezniļn®ho priestoru. ĢelezniļnĨ sektor na Slovensku, rovnako ako vo vªļġine 

ġt§toch Eur·py, tvoria dva druhy podnikov rozliļnĨch pr§vnych foriem a miery z§vislosti na 

ġt§te. PrvĨ typ podnikov tvoria dopravcovia n§kladnej a osobnej dopravy a druhĨ manaģ®r 

ģelezniļnej  infraġtrukt¼ry. V niektorĨch ġt§toch existuj¼ eġte integrovan® ģelezniļn® podniky, 

spravidla typu holdingovĨch spoloļnost². Ich organizaļn® ġtrukt¼ry musia jednoznaļne, 

minim§lne ¼ļtovne, oddeŎovaŠ manaģ®ra ģelezniļnej infraġtrukt¼ry od ļinnost² dopravcov 

a ostatnĨch obchodnĨch ļinnost².  

Transform§cia Ģelezn²c Slovenskej republiky (ĢSR) na obchodn® spoloļnosti 

prebiehala postupne na z§klade transformaļn®ho projektu. S cieŎom harmonizovaŠ 

podmienky medzi cestnou a ģelezniļnou dopravou a vytvoriŠ podmienky pre liberaliz§ciu 

ģelezniļn®ho trhu sa ĢSR k 1. 1. 2002 rozdelili na Ģeleznice Slovenskej republiky, ako 

podnik svojho druhu (sui generis) s prvkami obchodn®ho a verejn®ho podniku, ktorĨ pln² 

funkciu manaģ®ra infraġtrukt¼ry, a Ģelezniļn¼ spoloļnosŠ, a. s., ako dopravcu osobnej 

a n§kladnej dopravy. Projekt transform§cie Ņalej pokraļoval rozdelen²m Ģelezniļnej 

spoloļnosti, a. s., na dve akciov® spoloļnosti so 100% ¼ļasŠou ġt§tu. Vznikla Ģelezniļn§ 

spoloļnosŠ Slovensko, a. s, ako dopravca osobnej dopravy a Ģelezniļn§ spoloļnosŠ Cargo 

Slovakia, a.s. s funkciou dopravcu n§kladnej dopravy. S¼beģne prebiehala reġtrukturaliz§cia 



 

235 

 

podnikov inġtitucion§lnym vyļleŔovan²m nedopravnĨch ļinnosti a ostatnĨch sluģieb. Proces 

reġtrukturaliz§cie nie je ukonļenĨ. Posledn§ vĨznamn§ reġtrukturalizaļn§ zmena nastala v 

Ģelezniļnej spoloļnosŠ Cargo Slovakia, a. s., zaloģen²m dc®rskych spoloļnost² CargoWagon, 

a.s., pre manaģment n§kladnĨch ģelezniļnĨch vozŔov a ZSSK Cargo Intermodal, a.s., na 

realiz§ciu intermod§lnej prepravy. 

Od 1. janu§ra 2005 p¹sobia na Slovensku tri samostatn® a dominantn® ġt§tne 

ģelezniļn® spoloļnosti, ktor® vznikli transform§ciou integrovan®ho ģelezniļn®ho podniku 

ĢSR, viac ako 30 s¼kromnĨch malĨch dopravcov n§kladnej dopravy a niekoŎko dopravcov 

osobnej dopravy. Trh n§kladnej ģelezniļnej dopravy je plne liberalizovanĨ. Liberaliz§cia 

osobnej ģelezniļne dopravy prebieha postupne. TransformaļnĨ a reġtrukturalizaļnĨ proces 

spolu s integrovan²m ģelezniļnĨch trat² do transeur·pskych koridorov a pokles dopytu po 

ģelezniļnĨch sluģb§ch boli vĨznamnĨmi faktormi, ktor® ovplyvŔovali strategick® i operat²vne 

riadenie v tĨchto podnikoch. V s¼ļasnosti strategick® rozhodnutia manaģmentu podnikov s¼ 

vĨznamne ovplyvŔovan®  politickĨmi rozhodnutiami ġt§tu, vstupom konkurencie na trh 

a pr²leģitosŠami podnikaŠ na dopravnej ceste inĨch ġt§tov. Plnenie soci§lnej politiky 

prostredn²ctvom osobnej dopravy a regul§cie cestovn®ho, rozhodnutia odchodu z trhu IC 

vlakov v prospech s¼kromn®ho dopravcu a rozhodovanie o investiļnĨch projektoch a ich 

financovan² s¼ potenci§lnymi zdrojmi r¹znych riz²k a nevyhnutnosti neust§lej aktualiz§cie 

strat®gie i operat²vy. Uplatnenie modelu BSC m¹ģe pom¹cŠ prijaŠ spr§vne rozhodnutia 

i v takĨchto meniacich sa podmienkach. 

Pr²klady z§kladn®ho konceptu  BSC pre  typick®  druhy podnikov ģelezniļnej dopravy 

zn§zorŔuj¼ obr§zky 1 ī 3. Koncepty BSC prezentovanĨch podnikov sa l²ġia len usporiadan²m 

jednotlivĨch perspekt²v v z§vislosti od ich z§kladn®ho poslania. Pre podnik verejnej osobnej 

dopravy, ktorĨ pln² aj verejnĨ z§ujem, je dominantnou perspekt²vou z§kazn²cka perspekt²va. 

Vġetky opatrenia v Ņalġ²ch perspekt²vach by mali viesŠ k efekt²vnemu plneniu cieŎov tejto 

perspekt²vy, a tĨm i k plneniu poslania podniku (obr.1). V podnikoch dopravcov n§kladnej 

dopravy, ktor® s¼ obchodnĨmi spoloļnosŠami s orient§ciou na zisk a rast hodnoty podniku  

v konkurenļnom prostred², bude dominantnĨ finanļnĨ pohŎad vyv§ģenĨ cieŎmi, meradlami a 

opatreniami v ostatnĨch perspekt²vach (obr.2). Tento koncept je moģn® aplikovaŠ aj 

v podnikoch verejnej osobnej dopravy, ktor® pon¼kaj¼ sluģby na komerļnom princ²pe bez 

ġt§tnej regul§cie cien a dot§ci². Osobitn® postavenie v ģelezniļnom sektore m§ manaģ®r 

infraġtrukt¼ry ako podnik sui generis. Je vo vlastn²ctve ġt§tu. VĨznamnĨ podiel na 

financovan²  jeho prev§dzky a invest²ci² maj¼ verejn® zdroje. Z§kladnĨm poslan²m manaģ®ra 

infraġtrukt¼ry je poskytovaŠ dopravcom nediskriminaļnĨm sp¹sobom kapacitu dopravnej 

cesty formou predaja dopravnĨch tr§s, pr²stup k staniļnĨm a traŠovĨm zariadeniam a 

k ostatnĨm sluģb§m. Kvalita dopravnĨch a prepravnĨch sluģieb dopravcov z§vis² od 

parametrov dopravnej infraġtrukt¼ry, technol·gie dopravnĨch procesov, grafikonu vlakovej 

dopravy (GVD). Poģiadavky na technick®, technologick® a bezpeļnostn® parametre vyplĨvaj¼ 

z medzin§rodnĨch z§vªzkov, s¼ deklarovan® pr²sluġnou legislat²vou a technickĨmi 

ġpecifik§ciami interoperability pre jednotliv® syst®my a subsyst®my. Ġt§t prostredn²ctvom 

regul§cie cien a invest²ci² do dopravnej cesty vĨznamne ovplyvŔuje postavenie ģelezniļnĨch 

podnikov na trhu a dopyt po sluģb§ch ģelezniļnej dopravy. Preto pre tento typ ģelezniļn®ho 

podniku je vĨhodn® postaviŠ do popredia perspekt²vu internĨch procesov (obr. 3). VzhŎadom 

na nevyhnutnosŠ vyv§ģenosti a dynamick®ho rozvoja liberaliz§cie vstupu dopravcov na trh  je 

moģn® i v tomto podniku postaviŠ do popredia finanļn¼ alebo z§kazn²cku perspekt²vu.           

Na obr§zkoch s¼ v s¼lade so z§kladnĨm konceptom BSC (Kaplan, Norton 2004)  

zobrazen® aj z§kladn® kŎ¼ļov® ot§zky, na ktor® je nevyhnutn® daŠ jednoznaļn¼ a spr§vnu 

odpoveŅ. Takto s¼ definovan® ciele, ich indik§tory (meradl§, ukazovatele) opatrenia. 

Napr²klad z§kazn²ci podnikov osobnej verejnej dopravy s¼ nie len  cestuj¼ci r¹znych 

kateg·ri² a trhovĨch segmentov, ale aj ġt§t a org§ny ġt§tnej spr§vy a samospr§vy ako 
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objedn§vatelia vĨkonov vo verejnom z§ujme. Zmluvn® zabezpeļenie tĨchto vĨkonov  vytv§ra 

urļit® rozpoļtov® i nerozpoļtov® r§mce na cel® zmluvn® obdobie. Je potrebn® definovaŠ, 

ktor® s¼ kŎ¼ļov® faktory ¼spechu, ak® procesy s¼ nevyhnutn®, aby podnik pri z²skavan² 

objedn§vky bol ¼speġnĨ a n§sledne dlhodobo plnil zmluvn® z§vªzky v rozsahu a kvalite 

dohodnutĨch dopravnĨch vĨkonov.    

JednĨm z vĨznamnĨch zdrojov zabezpeļenia moderniz§cie infraġtrukt¼ry s¼ eur·pske  

ġtruktur§lne fondy a Koh®zny fond. Je nevyhnutn® urļiŠ na z§klade stanovenĨch krit®ri², ktor® 

projekty bud¼ financovan® z tĨchto zdrojov, ako ich zabezpeļ²me, ako zlepġ²me ich 

dostupnosŠ kvalifikovanejġ²m ich spracovan²m a ako ich budeme riadiŠ. Rovnako je 

nevyhnutn® postupovaŠ v zodpovedan² ot§zok a definovan² cieŎov, ciest a indik§torov 

v ostatnĨch perspekt²vach. ńalġ²m vĨznamnĨm krokom je vyjadrenie kauz§lnych vzŠahov 

medzi jednotlivĨmi perspekt²vami a prvkami podniku i vn¼tornĨmi jednotkami. DobrĨm 

n§strojom m¹ģe byŠ zostava strategickej mapy.  

 

 
Obr. 1 Pr²klad z§kladn®ho konceptu BSC pre spoloļnosŠ ģelezniļnej osobnej dopravy 
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Obr. 2 Pr²klad z§kladn®ho konceptu BSC pre spoloļnosŠ ģelezniļnej n§kladnej dopravy 

 

 
Obr. 3 Pr²klad z§kladn®ho konceptu BSC pre podnik manaģ®ra ģelezniļnej infraġtrukt¼ry 
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ZjednoduġenĨ pr²klad strat®gie manaģ®ra infraġtrukt¼ry v perspekt²vach BSC je 

zn§zornenĨ v nasleduj¼cich tabuŎk§ch. 

 

Tab. 1 Finanļn§ perspekt²va    

strategickĨ cieŎ  
hĨbateŎ (ļiastkovĨ 

cieŎ) 
ukazovateŎ  

cieŎov® 

hodnoty 
opatrenie/projekt 

finanļn§ stabilita  

podniku  
likvidita podniku  okamģit§ likvidita   

riadenie 

pracovn®ho 

kapit§lu, riadenie 

CF 

vyrovnanĨ 

vĨsledok 

hospod§renia  

rast vĨnosov     

manaģment 

vzŠahov ġt§tu a 

podniku 

  

dlhodob§ zmluvn§ 

garancia verejnĨch 

zdrojov na 

financovanie 

prev§dzky a 

investiļnĨch 

projektov 

neinvestiļn® a investiļn® 

dot§cie  
  

  

  pokles  n§kladov  

n§kladovosŠ  prev§dzky 

(n§klady/km trat²) 

n§kladovosŠ vĨkonov 

(n§klady/vĨkony 

vlakov) 

  

optimaliz§cia 

n§kladov na 

procesy 

optimaliz§cia akt²v 

a zdrojov 

financovania 

zvĨġenie vĨnosnosti 

akt²v 

rentabilita akt²v,  

rentabilita vlastn®ho 

imania 

  

aktualiz§cia 

investiļn®ho 

programu  

  

optimaliz§cia 

portf·lia cudz²ch 

zdrojov 

ukazovatele zadŌģenosti     

  

modernizaļn® 

kapit§lov® 

invest²cie  

projekt, IRR, NPV 

projektu 
    

  
vyuģitie zdrojov 

EĐ 
% ļerpania     
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Tab. 2 Z§kazn²cka perspekt²va 

strategickĨ cieŎ  
hĨbateŎ (ļiastkovĨ 

cieŎ) 
ukazovateŎ  

cieŎov® 

hodnoty 
opatrenie/projekt 

rast dopravnĨch 

vĨkonov 

zvĨġenie ¼ļinnosti 

marketingovĨch 

n§strojov 

dopravn® vĨkony (vlkm)     

 

rozġ²renie  portf·lia 

sluģieb v s¼lade s 

legislat²vou EĐ 

a SR 

nov® sluģby, ceny  
zmena vĨnosov z 

portf·lia 
  

nastavenie 

ġtandardov 

z§kazn²ckej 

orient§cie procesu 

dopravy na dr§he 

spokojnosŠ 

z§kazn²kov  
poļet sŠaģnost²   

syst®m 

komunik§cie s 

dopravcami, 

vyhl§senie o sieti, 

GVD a jeho 

ġtandardy 

 

Tab. 3 Perspekt²va internĨch procesov 

strategickĨ cieŎ  
hĨbateŎ (ļiastkovĨ 

cieŎ) 
ukazovateŎ  

cieŎov® 

hodnoty 
opatrenie/projekt 

zvĨġenie 

vyuģitia kapacity  

optimaliz§cia  

technologickĨch 

procesov 

ukazovatele vyuģitia 

priepustnej vĨkonnosti 

trat² a stan²c, 

n§kladovosŠ dopravnĨch 

vĨkonov (n§klady/vlkm) 

    

zvĨġenie podielu 

interoperabilnĨch 

trat² v sieti ĢSR 

moderniz§cia 

infraġtrukt¼ry 
projekt, poļet, n§klady   

dlhodobĨ 

investiļnĨ  

program v s¼lade 

s dopravnou 

politikou 

zn²ģenie 

rozostavanosti  

stavieb 

projektov® riadenie 
roky, poļet 

rozostavanĨch stavieb 
    

zn²ģenie 

prev§dzkovĨch 

str§t poļas vĨluk 

optim§lne riadenie 

dopravy poļas 

vĨluk 

meġkanie vlakov   

projekt 

optimaliz§cie 

vĨlukovĨch pr§c 
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Tab. 4 Perspekt²va uļenia a rastu 

strategickĨ cieŎ  
hĨbateŎ (ļiastkovĨ 

cieŎ) 
ukazovateŎ  

cieŎov® 

hodnoty 
opatrenie/projekt 

optimaliz§cia poļtu  

a ġtrukt¼ry 

zamestnancov 

aktualiz§cia 

syst®mu 

odmeŔovania 

zamestnancov  

produktivita pr§ce, 

mzdov§ n§roļnosŠ 
    

syst®m 

permanentn®ho 

vzdel§vania 

n§klady na vzdel§vanie   projekt 

syst®m kari®rneho 

rozvoja 
    projekt 

etickĨ k·dex       

pr²prava ġtudentov 

na poģadovan® 

profesie 

poļet prijatĨch 

absolventov 
  

projekt spolupr§ce 

s odbornĨmi 

ġkolami  

spokojnosŠ 

zamestnancov 
fluktu§cia     

 

Z§ver 

 

ĐspeġnosŠ strategick®ho manaģmentu v kaģdom podniku z§vis² rovnako od dobre 

formulovanej strat®gie, ako aj od jej implement§cie, kontroly a spªtnej vªzby. Met·da 

Balanced Skorecard m¹ģe byŠ efekt²vnym n§strojom strategick®ho riadenia aj v takĨch 

ġpecifickĨch podnikoch, ako s¼ podniky ģelezniļnej dopravy. Sk¼senosti ģelezniļnĨch 

podnikov zo zav§dzania BSC potvrdzuj¼ jeho ģivotaschopnosŠ. PodŎa strategick®ho 

manaģmentu ĢSR  hlavn® pr²nosy zo zavedenia BSC spoļ²vaj¼ v tĨchto oblastiach:  

1. vyjasnenie spoloļn®ho pohŎadu  spr§vnej rady, ministerstva a manaģmentu 
podniku na strat®giu a jej ciele, 

2. s¼stredenie pozornosti a zdrojov na rozhoduj¼ce faktory plnenia poslania ĢSR, 

3. efekt²vnejġia komunik§cia strat®gie do organiz§cie podniku a jej vn¼tornĨch 

organizaļnĨch zloģiek, lepġia implement§cia strat®gie aģ do ¼rovne 

podnikateŎsk®ho pl§nu a vykon§vac²ch pl§nov, 

4. prehodnotenie a aktualiz§cia procesov na ¼speġn® naplnenie strat®gie, prepojenie 

strategick®ho a procesn®ho manaģmentu, s¼lad procesov so strategickĨmi cieŎmi, 

5. efekt²vnejġie riadenie riz²k a realiz§cia spªtnej vªzby. 

 
Pr²spevok je spracovanĨ v r§mci rieġenia grantovej ¼lohy VEGA 1/0701/14  ñVplyv 

liberaliz§cie trhu ģelezniļnej n§kladnej dopravy na spoloļensk® n§klady dopravyò. 
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NEW CHALLENGES FOR SUSTAINABLE TOURISM  
 

Eva Hvizdov§ 

 

Abstract 
Tourism is engaged in satisfying specific needs related to travel outside the common 

residence of a person in a particular social and natural environment. Compared to other 

sectors its aim is also an activity generating profit. Every business activity carries with it 

the negative aspects that need to be eliminated or if possible completely excluded. 

Tourism via customer service has direct consequences for both tourists and the local 

population as it is implemented in a complex environment. It may adversely affect the 

whole life and cultural environment. Its increase implies a requirement to implement 

greater accountability and professionalism to maintain sustainable growth with an 

emphasis on respect for ethical principles and adherence to codes of ethics. The aim of 

this paper is to explain and outline the position, trends and challenges of tourism in 

sustainable tourism towards ethics and social responsibility. 

 

Introduction  

 

Tourism according to statistics of the UNWTO is a sector with significant economic 

benefits. In the past six decades it has shown steady expansion and diversification, which 

contributes to the fact that tourism has become a key sector in global industry. It has been 

increasing not only in the number of participants, but also in terms of the geography. Tourism 

product is in constant process of diversification, constantly evolving, innovated and adapted 

to the requirements of consumers whose preferences are constantly changing. Consumer in 

tourism is year by year more informed, more demanding and more critical. Many factors have 

an impact on it such as new technologies and greater consumer orientation, their own 

experience and fast sharing of experiences with provided services through social networks. 

All these aspects should be harmonized so that the final effect brings to consumers of tourism 

services improvement of their quality of life, for service providers it should ensure prosperity 

and at the same time  preservation of the natural and cultural heritage and ensuring social 

well-being of the country. The role of sustainable tourism is to assume full responsibility for 

the current and future economic, social and environmental consequences that may arise as a 

result in satisfying the needs of tourism. 

 

Sustainable Tourism and its Specifics 

 

Definition of sustainable tourism according to the UN from 2015 says it is a tool that 

helps globally to eradicate poverty, protect the environment, enhance the quality of life and 

economically strengthen the youth and women. In September 2015 there was adopted by 

member states of the United Nations a set of 17 targets designed to combat poverty, protect 

the planet and ensure prosperity for all stakeholders as part of the agenda of sustainable 

development. For tourism were defined objectives 8, 12 and 14 thereof. 

 

¶ Goal 8 "Promoting sustainable inclusive and economic growth, productive 

employment and decent work for all". 

¶ Target 12 "Ensuring sustainable production and consumption." 

¶ Target 14 "Protection, sustainable use of the oceans, seas and marine resources 

for sustainable development." 
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Dilemmas of tourism concern sustainability of primary offer in the environment of a certain 

quality.Regardless of the economic importance of tourism, it is necessary to implement the 

measures of prevention against negative social and environmental impacts into strategies and 

plans for tourism development. Tourism requires anchoring and adherence to principles that 

would eliminate its negative consequences. At present the threats (according to UNWTO, 

2015) in tourism are: 

 

¶ air pollution  - CO2 contributes to 5 % of global 

emissions: excessive tourist traffic and 

transport, air pollution, noise, excessive 

motorization; 

¶ pollution of environment and water 

with garbage resulting from tourist 

activities in some locations; 

¶ damage to biodiversity in sensitive 

protected areas 

- damage to cultural heritage in areas with 

inadequate management of the visitors; 

¶ excessive construction and the 

reduction of green areas; 

¶ acculturation - undermining national identity 

and traditions and the emergence of 

social tension among  local population 

and visitors; 

¶ increase in crime, prostitution and 

illegal child labour. 

 

All of the above threats emphasize the need for planning and management of tourism, 

covering all stakeholders - businesses and public administration. One of the important tools in 

today's business environment is a set of guiding ethical principles and behavior of actors in 

specific situations in order to prevent the negative consequences of business activities and 

maximize the positive result. Sustainable tourism by the World Tourism Organization has 

these objectives: 

 

¶ economic viability and securing long-

term economic performance; 

¶ local welfare - maximizing benefits for the local 

population in the target area; 

¶ quality employment without 

discrimination based on gender, race, 

disability, etc.; 

¶ social justice;  

¶ satisfaction of visitors via secure and 

fulfilling trav el experience;  

¶ local control: - cooperation among local governments 

and entrepreneurs in the planning and 

management of tourism development;  

¶ building the welfare of local 

community; 

¶ cultural richness; 

¶ physical integrity; 

¶ maintaining and improving the 

quality of the landscape 

- urban or rural;  

¶ protection of biodiversity; 
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¶ resource efficiency at tourists 

facilities; 

¶ cleanliness of the environment. 

 

 Negative effects of tourism in the socio-cultural and economic areas are less obvious 

and therefore neglected. Tourism is interdisciplinary and therefore ethical tourism can only 

work so that all the areas concerned, not just the environmental aspect of travelling will be 

incorporated into the ethical reflections. According to the World Trade Organization ethically 

based tourism must respect three fundamental criteria: 

¶ use primary offer crucial to the development of tourism so that essential ecological 

processes have been disturbed and that tourism contributes to the conservation of 

natural heritage, biodiversity and cultural heritage in the final destination; 

¶ awareness of socio-cultural authenticity of host communities, their traditions, living 

cultural heritage in the form of contribution to intercultural understanding and 

tolerance; 

¶ ensuring long-term viable economic operators that will bring socio-economic benefits 

to all stakeholders, including the creation of jobs, social services for local 

communities and ultimately poverty alleviation (Fennell, 2006). 

Global Code of Ethics evaluates the benefits of tourism in terms of respect and tolerance of 

the society and defines it as a tool for sustainable development, which is based on principles: 

¶ tourism as a tool for tolerance and understanding through respect for the host culture 

and traditions and their value orientation; 

¶ tourism as a tool of individual and collective ability to fulfil needs of individuals and 

companies with a view to preserving human rights; 

¶ tourism as an alternative to sustainable development and regional development in 

cooperation with public authorities and local governments; 

¶ tourism as a form of efficient use and maintenance of the cultural heritage; 

¶ tourism as a factor of economic development and employment of the population of the 

host country; 

¶ entities in tourism provide accurate information about the destination, clear contractual 

clauses and cooperate with local authorities; 

¶ tourism implemented as part of the universal human right to rest and relax; 

¶ freedom of movement to tourists - access to transit, natural, cultural and historical 

destinations, availability of communications; 

¶ the rights of entrepreneurs and people working in the tourist industry (Global Code of 

Ethics 1999). 

According to the World Tourism Organization, the number (Figure 1) of international 

tourists worldwide increased from 25 million tourists in 1950, 527 million tourists in 1995 to 

1.13 billion in 2014. There is expected increase to 1.8 billion of international arrivals by 2030. 

Aware of this fact it is essential to consider the sustainability of tourism. Today, the share of 

tourism in the global economy is 9%, each one of the 11 occupations is related to tourism. 

Increase in tourists thus leads to expanding industry and increasing the export of services. The 

importance of global tourism is presented in Graph 1 and Figure 1. 
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Graph 1 Increase in global tourism (UNWTO 2015). 

 

 
Fig. 1 Importance of global tourism (UNWTO, 2015) 

 

Ethics in Codes of Conduct - a Tool for Sustainable Tourism Development 

 

The main policy document directing issue of ethics in tourism is Global Code of 

Ethics drawn up and approved by the World Tourism Organization. The reason for its 

elaboration was the increased growth of the sector and related efforts to eliminate negative 

impact and emphasize the responsibilities of all parties involved. Its mission is to build 

sustainable tourism with the help of all the entities having stake in the field of tourism. It 

assesses the contribution of tourism in terms of respect and tolerance of the society and 

defines it as a tool for sustainable development. 

According to the World Tourism Organization, the aim of the Code is to protect the 

world's natural and cultural heritage from negative tourist activities in order to ensure 

equitable and fair sharing of benefits that come with tourism among businesses and the local 
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population. It is important that those involved in the tourism sector have adopted the Code not 

only at the official level, but also at the level of management as an important part of the 

decision-making process. Ethical tourism with social responsibility is the only way that leads 

to sustainable tourism. Tourists can find there also a number of recommendations which 

contribute to building respect for ethical tourism. This is a new approach to leisure. This is a 

tracking trend and participants in tourism can build good reputation in the tourism market via 

compliance with it. 

According to the Code of Ethics of traveller, the main incentive for travelling is the 

desire to explore the culture of the country visited and the people living in it. If the tourist 

decides to visit a new destination it is necessary to thoroughly prepare. The preparation phase 

should be accompanied by familiarizing yourself with the new landscape by learning about it, 

and the tourist needs to manage language competency and become aware of the cultural 

diversity and environmental issues when necessary and inevitably. The code recommends to 

taste local specialties, drinks and meals, as well as to buy souvenirs made in the local 

destination.The priority mission of codes of ethics in tourism organizations is to correct 

relations among members within an organization. The Code includes regulations and 

standards to be generally accepted by all the members and the maintenance of which creates a 

good and correct relations among the members themselves. Supervision of compliance with 

codes of ethics within organizations is within the competence of managers. 

Business ethics plays an important role in the globalization process, due to which there 

is a blurring of cultural boundaries and the need to create a corporate image for the needs of 

competitiveness. Information and communication technologies in business ethics are being 

used effectively against the entry of unethical behaviour in business transactions and 

processes. It includes subsystems such as morale, which is an expression of universally valid 

values celebrated by taking into account the current times and trends; competence expressing 

experience of a manager, through which the manager has an impact on the consequences of 

the decision-making process and implementation of ethics in the management process (Dytrt, 

2012).According to the author Jemala (2008) in management, there have been several changes 

and current trends affecting the business ethics and interfering organization. They are: to 

simplify the organizational structure in order to increase the flexibility of the organization to 

the rapid changes in the business environment; to create flexible teams that would operate at 

times when they are needed for the development of the organization; to establish a high level 

of self-discipline as a result of the strong influence of corporate culture; to apply self-

managing, self-organizing and self-control to work teams; to adapt behaviour of management 

to the needs of virtual management; to implement the principle of lifelong learning and the 

permanent learning teams within managerial environment.  

In business ethics there are implemented challenges of social and corporate social 

responsibility, where priority is the welfare of society, before orientation purely for profit. 

Ethical requirements in this respect are reference orientation to their own employees, 

consumers and other cooperating parties. Enterprises oriented in such direction are socially 

responsible and have achieved better results in all areas.Some authors state that the company 

itself may create a better market position and promote social and corporate social 

responsibility via application of the principles of business ethics. Such company declares that 

the organization seeks not only profit, but also the welfare of the communities in which it 

carries out its business. It has had the image of ethical business and creates long-term 

relationships with the region, which ultimately results in strengthening its market position and 

long-term profit. 

The main policy document that governs issue of ethics in tourism is Global Code of 

Ethics. The reason for its construction was a growth of industry and related efforts to 

eliminate negative impacts and to emphasize the responsibilities of all parties involved. Its 
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mission is to build sustainable tourism with the help of all entities in the field of tourism. It 

assesses the contribution of tourism in terms of respect and tolerance of the society, and 

defines it as a tool for sustainable development.In tourism, ethics may be perceived in 

different ways. The author Holjevac (2008) says that ethics can manifest itself in the field of 

participants in tourism; destination; community of the destination; the benefits of tourism 

development and in the area of supply. Fest (2016) says that tourism is perceived from the 

perspective of ethics by tourists, entrepreneurs in tourism, the local population and its 

relationship with visitors and in terms of the impact of tourism on society and the economy. 

Reasons why to draw up a code of ethics in the organization of tourism are diverse. Lansing et 

al. (2007) defines the most common themes, which include: a track of sustainable 

development of the tourism sector; ethical approach as a tool for competitiveness; fair 

business environment; building up eco-tourism, which is widely regarded as one of the 

world's most ethical forms of tourism and ethical approach as a marketing tool to reach new 

customer group. 

Ethics in tourism is associated with social responsibility. Organizations and other 

entities adopt codes of conduct and other documents based on ethical principles and values: 

Global Code of Ethics, the Charter of Sustainable Tourism from the World Conference on 

Sustainable Travel and Tourism, Code of Ethics of travel agencies, Code of Ethics of the 

Railway Company Slovakia, Code of Ethics of museums ICOM. 

 

Conclusion 

 

Increasingly there come to the foreground tourism products that bring benefits to the 

local people in the destination. Today, the share of tourism in the global economy is 9%, and 

we can therefore conclude that the expansion of the sector brings with it an increase in exports 

of services. Almost every economically active country plays a role in the tourism sector as 

either the host country or as a target market. As the business activities in the tourism sector 

are taking place in the conditions of daily life within the destination, we must address the 

issue of ethics in business. Every business activity carries with it the negative aspects that 

need to be eliminated or if possible completely eliminated. Tourism has consequences for 

both tourists as well as the local population, because it is implemented in a complex 

environment. It negatively affects the lifetime and cultural environments and its growth brings 

with it a requirement to implement greater accountability and professionalism to maintain a 

sustainable growth. 

Tourism as an economic sector with wide-ranging implications on society and the 

environment is regulated by a number of documents that can be considered as the ethical 

framework applicable to this sector. Responsible tourism is implementing ethics into market 

trends and challenges. Tourism businesses recognize that adherence to ethical principles leads 

to an increase in the number of customers, profits, management efficiency, improvement in 

customer relationships, building their reputations as well as improving relations with its own 

employees. In western countries, there has recently raised awareness of the finite resources of 

the planet resulting in increasing awareness towards enhancing environmental ethics, in which 

the main role is played by the environment as a primary value of tourism. 

The development of tourism in Slovakia, especially its potential can positively affect the 

country's economy. But it must be a competitive industry, which is also able to ensure its 

sustainable development. In this context, there can be expected the development of tourism in 

the regions as an integral part of its creative business strategy. 
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HODNOTENIE EKONOMIKY A  MANAĢOVANIA 

MALÝCH A  STREDNÝCH PODNIKOV  
 

Jana Janiļkov§ 

 

Abstract  
The aim is to review the results of the evaluation of current economy state and business-

oriented behavior in small and medium-sized enterprises. The results of its own search 

are enriched by secondary survey results. For search the performance of enterprises are 

used selected indicators of financial - economic analysis, which are an instrument of 

financial decision. For search of preferences in managing of SMEs are used structured 

interviews with their representatives, purpose is to detect signs of business-oriented 

behavior of managers in relation to enterprise resources. The results point to the 

economic and social conditions, to the problems associated with different interests of 

stakeholders and their manifestation in the life cycle of SMEs. 

 

Đvod  

 

Hodnoten²m podnikateŎsk®ho prostredia, ekonomickĨch vĨsledkov malĨch 

a strednĨch podnikov (MSP) a podnikateŎsky orientovan®ho spr§vania sa u n§s dlhodobo 

profesion§lne zaober§ najmª s¼kromno-verejn§ agent¼ra Small Business Agency (SBA). 

Okrem inĨch aktiv²t, pon¼ka vĨsledky prieskumov stavu mal®ho a stredn®ho podnikania 

(naposledy za rok 2014), ktor® s¼ urļen® dec²znej sf®re, podnikateŎskĨm subjektom a ġirokej 

verejnosti. ńalej zverejŔuje vĨsledky o implement§cii desiatich z§sad uvedenĨch v Small 

Business Act o Slovenskej republike (SR), (naposledy v roku 2013). Iniciat²va Small Business 

Act je hlavnou t®mou politiky spoloļenstva ļlenskĨch kraj²n na podporu MSP. Synt®za tĨchto 

prevzatĨch vĨsledkov je vĨchodiskom pre porovn§vanie s vĨsledkami vlastn®ho sk¼mania. 

Vlastn® sk¼manie je rozdelen® do dvoch tematickĨch prieskumnĨch aktiv²t. Prv§ aktivita sa 

zameriava na sk¼manie znakov podnikateŎsk®ho prostredia a ekonomickĨch vĨsledkov MSP, 

aj s vyuģit²m vybranĨch ukazovateŎov finanļno-ekonomickej analĨzy. Druh§ aktivita sa 

zameriava na sk¼manie typickĨch znakov podnikateŎsky orientovan®ho spr§vania 

manaģmentu MSP, ktor® reflektuje vyuģ²vanie podnikovĨch vĨrobnĨch faktorov. Zdrojom 

inform§ci² v oboch aktivit§ch s¼ vĨsledky riadenĨch rozhovorov so z§stupcami MSP. CieŎom 

je uviesŠ vĨsledky hodnotenia s¼ļasn®ho stavu ekonomiky i podnikateŎsky orientovan®ho 

spr§vania manaģ®rov v MSP, porovn§vaŠ a urļiŠ znaky soci§lno-ekonomickĨch podmienok 

podnikateŎsk®ho prostredia, ktor® formuj¼ vzŠahy zainteresovanĨch str§n a bud¼ vyuģit® v 

hodnoten² aspektov ekonomick®ho vĨvoja, v prebiehaj¼cej a pl§novanej projektovej ļinnosti. 

V s¼ļasnom podnikateŎskom prostred² sa ako probl®my ekonomiky a manaģovania MSP javia 

najmª: nepriaznivĨ vĨvoj hodn¹t ekonomickĨch vĨsledkov a nepostaļuj¼ca inovat²vnosŠ 

podnikovĨch procesov.  

 

PodnikateŎsk® prostredie podŎa SBA 

 

PodŎa smernice Eur·pskej komisie ļ. 2003/361/EC (platnej od 1. janu§ra 2005) patria 

ku MSP podniky s poļtom zamestnancov do 250. T§to mnoģina je tvoren§ podmnoģinou 

mikropodnikov, malĨch podnikov, strednĨch podnikov. Kategoriz§cia vych§dza zo 

ġtandardizovanĨch intervalov pre poļet zamestnancov, obrat, bilanļn¼ hodnotu a vlastn²cku 

ġtrukt¼ru. Obvykle sa vġak v praxi vyuģ²va ich rozdelenie iba/najmª podŎa krit®ria poļtu 

zamestnancov. PodŎa tejto zvyklosti s¼ uveden® nesk¹r aj vĨsledky vlastn®ho sk¼mania.  
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Ekonomika MSP 

 

PodŎa SBA z celkov®ho poļtu 565 241 MSP v roku 2014 bolo 96,9 % mikropodnikov, 

malĨch podnikov bolo 2,5 % a stredn® podniky tvorili 0,5 %. V poslednĨch ġiestich rokoch 

poļet pr§vnickĨch os¹b (PO) kaģdoroļne rastie, poļet fyzickĨch os¹b (FO) kles§. FO tvoria 

takmer dve tretiny vġetkĨch MSP (65,4 %), PO tvoria 34,6 %. V roku 2014 bolo v SR 

vyhl§senĨch 409 konkurzov MSP, najviac v kateg·rii mikropodniky (84,4 %). MSP sa 

podieŎali na rozvoji podnikateŎsk®ho prostredia - na zamestnanosti 72,2 % a na tvorbe 

pridanej hodnoty 53,3 %. V sledovanom roku bol oproti roku 2008 poļet zamestnanĨch os¹b 

v MSP niģġ² o takmer 37 tis²c os¹b.    

VĨsledky z²skan® z vĨkazov ¼ļtovnej z§vierky ¼ļtovnĨch jednotiek ¼ļtuj¼cich 

v s¼stave podvojn®ho ¼ļtovn²ctva urļuj¼ ekonomick¼ vĨkonnosŠ a finanļn¼ kond²ciu MSP. 

Zistilo sa, ģe v medziroļnom porovnan² sa v sledovanom roku zvĨġil podiel MSP s kladnĨm 

vĨsledkom hospod§renia na 57,4 % na celkovom poļte 160 122 sk¼manĨch podnikateŎskĨch 

subjektov. KladnĨ vĨsledok hospod§renia dosiahlo 56,1 % mikropodnikov, 69,3 % malĨch 

a 76,4 % strednĨch podnikov. PodŎa prevzatĨch ¼dajov sa zvĨġila medi§nov§ hodnota 

rentability trģieb MSP na ¼roveŔ 1,34 %, najniģġia hodnota je dosahovan§ v kateg·rii 

mikropodnikov (0,8 %), nasleduje kateg·ria malĨch podnikov s hodnotou 4,25 %, stredn® 

podniky 5,38 %. Najniģġie hodnoty sa dosahuj¼ v stavebn²ctve (0,47 %) a v obchode (0,6 %); 

v Koġickom kraji (0,84 %), Preġovskom kraji (1,09 %) a Bratislavskom kraji (1,11 %). 

Najvyġġia ¼roveŔ sa dosahuje v p¹dohospod§rstve (9,83 %); v Trenļianskom (1,85 %) a 

Trnavskom (1,74 %) kraji.  

Medi§n celkovej zadlģenosti akt²v MSP klesol na hodnotu 60,5 %, nastal vo vġetkĨch 

kateg·ri§ch. Najvyġġiu mieru dosahuj¼ v obchode (71,8 %) a stavebn²ctve (68,7 %). 

SchopnosŠ uhr§dzaŠ kr§tkodob® z§vªzky pohotovostnĨmi prostriedkami sa medziroļne 

zlepġila vo vġetkĨch veŎkostnĨch kateg·ri§ch, okrem strednĨch podnikov. Najvyġġiu hodnotu 

medi§nu likvidity II. stupŔa si st§le udrģuj¼ mikropodniky (1,30), pod odpor¼ļanou hranicou 

s¼ mal® podniky (0,87) a stredn® podniky (0,91). Celkovo MSP dosiahli medi§n likvidity II. 

stupŔa 1,21. VĨsledky svedļia o probl®moch v oblasti uhr§dzania kr§tkodobĨch z§vªzkov. 

Doba ¼hrady z§vªzkov v mikropodnikoch je 13,6 dŔa, v malĨch podnikoch je 41,5 dŔa. Doba 

splatnosti kr§tkodobĨch pohŎad§vok z obchodn®ho styku kles§ vo vġetkĨch veŎkostnĨch 

kateg·ri§ch, okrem malĨch podnikov. Najlepġia platobn§ discipl²na odberateŎov je v 

mikropodnikoch (medi§n dosiahol 17,9 dŔa), najhorġia v malĨch podnikoch (medi§n dosiahol 

49,7 dŔa). S¼hrnne za MSP je to 22,7 dŔa (SBA 2015). 

 

Hodnotenie implement§cie Small Business Act na Slovensku     

 

Hodnotenie implement§cie z§sad Small Business Act sa uskutoļŔuje od roku 2008 

v kaģdej ļlenskej krajine Eur·pskej ¼nie (EĐ). Profil SBA zahŘŔa 10 z§sad (krit®ri²), ktor® 

dotv§raj¼ obraz o podnikateŎskom prostred² v EĐ ako celku, ale aj v jednotlivĨch ļlenskĨch 

krajin§ch: 1. Podnikanie; 2. Druh§ ġanca; 3. Najsk¹r myslieŠ v malom; 4. Đstretov§ spr§va; 5. 

Ġt§tna pomoc a verejn® obstar§vanie; 6. Pr²stup ku financovaniu; 7. JednotnĨ trh; 8. Zruļnosti 

a inov§cie; 9. Ģivotn® prostredie; 10. Internacionaliz§cia. V obdob² rokov 2013 a 2014 

slovensk® MSP vo vĨsledkoch stagnovali. Progn·zy na obdobie rokov 2014 aģ 2016 

predpokladaj¼: n§rast v tvorbe pridanej hodnoty o 5 %, pokles zamestnanosti o 1 %. K silnĨm 

str§nkam patrilo uplatŔovanie princ²pov: 6 (pr²stup k financovaniu) a 9 (ģivotn® prostredie). 

Aģ 29 % podnikov v SR pon¼ka ekologick® produkty. Nedostatky boli v uplatŔovan²: 

princ²pu 2 (Ădruh§ ġancañ) a princ²pu 4 (¼stretov§ spr§va). Najvªļġie rezervy SR sa vġak 

viaģu k princ²pu 10 (internacionaliz§cia), s vysokou hodnotou n§kladov i ļasu na dovoz 
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i vĨvoz, s vysokĨm poļtom dokladov pri tĨchto proced¼rach. V implement§ci² zvyġnĨch 

princ²pov dosahuje SR priemer hodn¹t EĐ. (SBA 2015) 

 

PodnikateŎsky orientovan® spr§vanie   

 

Global Entrepreneur ship Monitor (GEM) (Glob§lny monitor podnikania) je najvªļġia 

svetov§ akademick§ ġt¼dia o podnikan², do ktorej sa SR po prvĨkr§t zapojilo v roku 2011. Je 

n§strojom sk¼mania funkcie/¼lohy podnikania v n§rodnej ekonomike, vych§dza zo 

spracovania ¼dajov z reprezentat²vnej vzorky minim§lne 2000 dospelĨch respondentov. 

Poskytuje inform§cie o uplatŔovan² 1. princ²pu SBA ĂVytvoriŠ priazniv® a motivuj¼ce 

prostredie pre podnikateŎov.ñ CieŎom vĨskumu je odmeraŠ rozdiely v ¼rovni kompetentnosti 

s¼ļasnĨch a potenci§lnych podnikateŎov v jednotlivĨch krajin§ch, uskutoļŔuje sa kaģdĨ rok. 

Hodnotia sa: sebavedomie, spoloļensk® postoje k podnikaniu, jednotliv® f§zy podnikania. 

Sebavedomie 

V roku 2014 doġlo v SR k zastaveniu trendu poklesu vn²mania vhodnĨch pr²leģitost² 

na podnikanie. 23,5 %. obyvateŎov vn²ma vo svojom okol² pr²leģitosti na podnikanie, priļom 

54,4 % z nich m§ schopnosti zaļaŠ podnikaŠ. 36,9 % obyvateŎov m§ strach zo zlyhania 

podnikania.  

Spoloļensk® postoje k podnikaniu 

Pokles vn²mania podnikania ako vhodnej kari®rnej voŎby pokraļoval, oproti roku 

2013 sa zn²ģilo zast¼penie obyvateŎov, ktor² vn²maj¼ podnikanie ako vhodn¼ kari®rnu voŎbu, 

z ¼rovne 49,2 % na 45,4 %; 58,1 % obyvateŎov vn²ma ¼speġnĨch podnikateŎov a ich 

spoloļenskĨ status.  

Hodnotenie jednotlivĨch f§z podnikania 

Z§mer zaļaŠ podnikaŠ v najbliģġ²ch 3 rokoch m§ 15,1 % obyvateŎov; poļiatoļn§ 

podnikateŎsk§ aktivita dosahuje 10,9 %; percento rodiacich sa podnikateŎov je 7,4 %, 

percento novĨch podnikateŎov je 4,4 %; podiel etablovanĨch podnikateŎov je 7,8 %; trend 

n§rastu podielu obyvateŎov, ktor² zaļali podnikaŠ, lebo nemali in¼ moģnosŠ, ako si 

zabezpeļiŠ pr²jem, sa v roku 2014 zastavil a dosiahol 29,0 %. Na Slovensku, ako aj v 

krajin§ch EĐ ï 28, doġlo k poklesu inovaļnej aktivity MSP. Najvyġġ² podiel subjektov s 

inovaļnou ļinnosŠou bol vo veŎkĨch podnikoch (63,8 %). PodŎa ¼dajov Eurostatu bol v roku 

2012 na Slovensku inovat²vny takmer kaģdĨ tret² malĨ a strednĨ podnik (32,3 %). V r§mci 

EĐ ï 28 vġak vykazuje vykon§vanie inovaļnĨch aktiv²t takmer kaģdĨ druhĨ MSP (47,9 %). 

Za slovenskĨmi MSP skonļili v uvedenom porovnan² MSP z Litvy, MaŅarska, Lotyġska. Na 

druhej strane najviac inovat²vne MSP s¼ z Nemecka a z Luxemburska. PodŎa prevzatĨch 

vĨsledkov vyuģ²valo v roku 2014 internet pri podnikan² 80 % mikropodnikov. Ostatn® 

veŎkostn® kateg·rie podnikov sa vyznaļuj¼ vyġġ²m podielom vyuģ²vania internetu. Podiel 

malĨch podnikov vyuģ²vaj¼cich internet dosiahol 97 % a strednĨch podnikov 100 %. S 

vyġġou veŎkostnou kateg·riou rastie aj vyuģ²vanie elektronick®ho obchodu. Spomedzi MSP 

mali najvyġġie hodnoty vo vyuģ²van² elektronick®ho obchodu stredn® podniky (19,5 % 

pred§vaj¼cich online, 20,8 % nakupuj¼cich online) (SBA 2015). UvedenĨ vĨber vĨsledkov 

bol vyuģitĨ pri urļovan² metodiky vlastn®ho prieskumu. 

 

CieŎ, materi§l, metodika a met·dy sk¼mania   

 

CieŎom sk¼mania bolo z²skaŠ relevantn® ¼daje o ekonomike a manaģovan² MSP, ktor® 

bud¼ pouģit® pre zlepġenie prebiehaj¼cej a pl§novanej projektovej ļinnosti. Sk¼manie 

ekonomiky a manaģovania MSP sa uskutoļnilo s¼ļasne, ako dva tematick® prieskumy, ktor® 

na seba nadvªzovali. Na ¼ļasŠ v prieskume boli vyzvan² priebeģne v roku 2015 (a v novembri 

a decembri roku 2014) potenci§lni respondenti (majitelia, manaģ®ri alebo in² z§stupcovia 
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MSP) najmª osobne alebo elektronickou poġtou, ktor² vykon§vaj¼ podnikateŎsk¼ ļinnosŠ na 

severovĨchode SR, v okresoch: Poprad, Keģmarok, Levoļa, LiptovskĨ Mikul§ġ a Spiġsk§ 

Nov§ Ves. VoŎba ġtrukt¼ry a hran²c umel®ho regi·nu vych§dzala z podobnosti nielen 

geografickĨch, ale aj soci§lno-ekonomickĨch podmienok pre podnikanie a tieģ moģnosti 

uskutoļniŠ riaden® rozhovory aj v spolupr§ci so zainteresovanĨmi prieskumn²kmi 

poch§dzaj¼cimi z tĨchto okresov. Do prieskumu sa plnohodnotne zapojilo 68 

podnikateŎskĨch subjektov. Relat²vne hodnoty s¼ uv§dzan® v celĨch ļ²slach bez 

zaokr¼hŎovania na desatinn® miesta. Z celkov®ho poļtu bolo podŎa poļtu zamestnancov: 34 

mikropodnikov (50 %), 29 malĨch podnikov (43 %) a 5 strednĨch podnikov (7 %). Z okresu 

Poprad sa zapojilo 27 respondentov (40 %), z okresu Keģmarok 8 respondentov (12 %), 

z okresu Levoļa 4 respondenti (6 %), z okresu LiptovskĨ Mikul§ġ 16 respondentov (24 %),  

zo Spiġskej Novej Vsi 13 respondentov (19 %). Z celkov®ho poļtu bolo 41 FO (60 %)  a 27 

PO. Do prieskumu sa akt²vne zapojilo 25 vlastn²kov (37 %), 36 manaģ®rov (53 %) a 7 inĨch 

z§stupcov podniku (10 %) z MSP. Spolu vġetky do prieskumu zapojen® MSP zamestn§vaj¼ 1 

197 zamestnancov.   

Pri pr²prave formalizovan®ho riaden®ho rozhovoru bolo stanovenĨch spolu 15 ot§zok 

pre obe t®my. Prieskumn²ci boli vopred inġtruovan² tak, aby sa pok¼sili najsk¹r z²skaŠ 

odpovede od respondentov a zaznamenali ich, aģ sekund§rne aby pon¼kli vopred jednotne 

stanoven® intervaly hodn¹t, v pr²padoch, keŅ bud¼ nerozhodn², pr²padne odmietnu uviesŠ 

odpovede. Samostatne Ņalġie ġtyri ot§zky boli zameran® na zisŠovanie znakov podniku pre 

ich kategoriz§ciu podŎa: poļtu zamestnancov, lokaliz§cie, FO/PO, poz²cie respondenta v 

MSP. 7 ot§zok bolo urļenĨch pre prieskum ekonomickej vĨkonnosti MSP, na z²skanie hodn¹t 

vybranĨch ukazovateŎov ex-post finanļno-ekonomickej analĨzy. P¹vodnĨm zdrojom tĨchto 

¼dajov s¼ v ¼ļtovnĨch jednotk§ch dokumenty ¼ļtovnej z§vierky, spoloļnĨm zdrojom je 

s¼vaha, priļom nebola poģadovanĨm materi§lom zo strany prieskumn²kov. Nasledovalo 8 

ot§zok zameranĨch na zisŠovanie manaģ®rsky orientovan®ho spr§vania z§stupcov MSP podŎa 

podnikovĨch cieŎov a krit®ri² vyuģitĨch v prieskum SBA. Pri formulovan² ot§zok sa 

vych§dzalo z metodiky hodnotenia podnikateŎsk®ho prostredia podŎa SBA, tak aby boli 

vĨsledky porovnateŎn®. Pri vyhodnoten² odpoved² sa postupovalo tak, ģe sa vyhodnocovali 

jednotliv® kateg·rie MSP samostatne a n§sledne sa zo z²skanĨch hodn¹t urļila priemern§ 

hodnota pre vġetky MSP (medi§n najmª pri hodnoten² ekonomiky MSP pri ot§zke 2, 3, 4, 6, 

7) alebo sa zistil s¼ļet (menej pri hodnoten² ekonomiky MSP, ale viac v hodnoten² 

manaģovania MSP).   

 

VĨsledky 

 

Najsk¹r s¼ uveden® vĨsledky prvej t®my prieskumu zameranej na zisŠovanie 

ekonomickej kond²cie skupiny vybranĨch MSP.  

 

Ekonomick§ kond²cia MSP 

 

 Ako je uveden® v nasleduj¼cej tabuŎke, najsk¹r sa zisŠoval poļet MSP, ktor® dosiahli 

v predch§dzaj¼com ¼ļtovnom obdob² (v roku 2014) zisk alebo stratu ako vĨsledok svojho 

hospod§renia, samostatne sa hodnotili vĨsledky pre PO a FO. Nasledovalo vyhodnotenie 

s¼boru vybranĨch ukazovateŎov finanļno-ekonomickej analĨzy (rentabilita trģieb, zadlģenosŠ, 

beģn§ likvidita). Tie boli z§merne doplnen® o ukazovateŎ ļist®ho pracovn®ho kapit§lu (rozdiel 

hodn¹t obeģn®ho majetku a kr§tkodobĨch z§vªzkov). Potom nasledovalo vyhodnotenie 

priemernej doby ¼hrady z§vªzkov (hodnota z§vªzkov ku trģb§m za hospod§rsky rok urļenĨ 

poļtom kalend§rnych dn²) a inkasa pohŎad§vok (analogickĨ vĨpoļet ako pri z§vªzkoch). 

VĨsledky sk¼mania s¼ komentovan® a s¼ļasne porovn§van® s hodnotami z prieskumu SBA. 
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Tab. 1 VĨsledky prieskumu ekonomickej vĨkonnosti sk¼manĨch MSP 

Ļ²slo 

ot§zky 
Ukazovatele v roku 2014 

Poļet MSP 

Spolu v 

MSP 
Mikro- Mal® Stredn® PO FO 

1. 
VĨsledok hospod§renia 

(poļet podnikov) 

Zisk  48 26 19 3 25 17 

Strata  20 8 10 2 16 10 

2. 
Hodnota                      

(medi§n hodn¹t) 

Rentabilita trģieb (%) 2,4 0,9 2,3 4,1 3,2 1,8 

3. ZadlģenosŠ (%) 44 42 53 36 40 46 

4. Likvidita  (beģn§) 0,9 0.9 0,62 1,2 0,9 0,8 

5. 
ĻistĨ pracovnĨ kapit§l 

(poļet podnikov) 

PrekapitalizovanĨ 45 24 18 3 18 15 

PodkapitalizovanĨ 23 10 11 2 23 12 

6. Doba                 

(priemernĨ poļet dn²) 

Đhrady z§vªzkov  59 51 61 66 65 54 

7. Inkasa pohŎad§vok 62 54 68 64 66 58 

Spolu MSP 
absol¼tne ļ²sla 68 34 29 5 41 27 

relat²vne hodnoty (%) 100 50 43 7 60 40 

Zdroj: podŎa vĨsledkov sk¼mania 

 

Z celkov®ho poļtu 68 sk¼manĨch MSP dosahovalo v ¼ļtovnom roku 2014 zisk 48 

z nich (71 %), stratu 20 z nich (29 %). V prieskume SBA dosahovalo zisk takmer 57 % MSP, 

vĨsledky koreluj¼. Z celkov®ho poļtu ziskovĨch MSP dominovali mikropodniky (54 % 

z celkov®ho poļtu a 76 % z kateg·rie mikropodnikov); nasledovali mal® (40 % z celkov®ho 

poļtu a 66 % z malĨch podnikov) a stredn® podniky (6 % zo vġetkĨch a 60 % v kateg·rii 

strednĨch). Tieto vĨsledky protireļia vĨsledkom prieskumu SBA, tam bolo poradie 

jednotlivĨch kateg·ri² opaļn®. Z§roveŔ sa zistilo, ģe 16 PO a 10 FO dosiahlo stratu. 

Rentabilita trģieb sk¼manĨch podnikov dosiahla medi§nov¼ hodnotu 2,4 % (podŎa SBA to 

bolo 1,34), vĨsledky v jednotlivĨch kateg·ri§ch koreluj¼ s vĨsledkami SBA. PodŎa vĨsledkov 

SBA bola medi§nov§ hodnota rentability trģieb MSP v Preġovskom kraji 1,09. V naġom 

prieskume poch§dzali MSP z tohto kraja, ale vĨsledok n§ġho sk¼mania je dvojn§sobnĨ. 

Medi§nov§ hodnota zadlģenosti vġetkĨch MSP je 44 %, najzadlģenejġie s¼ mal® podniky. 

V prieskume SBA dosahuje aģ takmer 61 %, priļom k najzadlģenejġ²m patria mikropodniky. 

Odpor¼ļan® hodnoty pre beģn¼ likviditu s¼ v intervale 1 aģ 1,5. Medi§nov§ hodnota MSP 

bola 0,9 a v prieskume SBA dosiahla 1,21. PodŎa SBA aģ 43,8 % MSP dosahuje zl® vĨsledky 

beģnej likvidity, pod odpor¼ļanou hodnotou. Đplne odliġnĨ vĨsledok porovnan²m oboch 

prieskumov bol zistenĨ v kateg·rii mikropodnikov.    

Nad r§mec metodiky hodnotenia bol z§merne doplnenĨ ukazovateŎ ļist®ho 

pracovn®ho kapit§lu. Zistili sme, ģe z celkov®ho poļtu 68 sk¼manĨch podnikov bolo 45 

z nich prekapitalizovanĨch (66 %) a 23 podkapitalizovanĨch (34 %). Najvyġġia miera 

prekapitalizovanĨch podnikov z celkov®ho poļtu sk¼manĨch MSP bola v kateg·rii 

mikropodniky (53 %), najniģġia miera v strednĨch podnikoch (7 %), avġak v r§mci ich 

podielu vo svojich kateg·ri§ch kol²sal ich podiel okolo hodnoty od 60 % do 70 %. 

Podkapitalizovan® podniky v hodnoten² jednotlivĨch kateg·ri² maj¼ najvyġġ² podiel 

v strednĨch podnikoch (40 %), najniģġ² podiel v mikropodnikoch (29 %).  

Medi§n doby ¼hrady z§vªzkov vo vġetkĨch MSP je 59 dn², priļom najvyġġia doba je 

v strednĨch podnikoch (66 dn²), potom v malĨch podnikoch (61 dn²) a najniģġia je 

v mikropodnikoch (51 dn²). V podnikoch ï PO je to 65 dn² a u FO je to 54 dn². Tieto vĨsledky 

presahuj¼ z§konom urļen¼ dobu splatnosti z§vªzkov, predpoklad§ sa, ģe MSP musia platiŠ aj 



 

254 

 

pen§le z omeġkania ¼hrady svojim dod§vateŎom. Ako nekoreluj¼ce moģno oznaļiŠ vĨsledky 

prieskumov v kateg·rii mikropodnikov (v naġom prieskume je hodnota doby ¼hrady z§vªzkov 

o 37 dn² vyġġia oproti vĨsledkom podŎa SBA) a malĨch podnikov. Medi§nov§ hodnota doby 

inkasa pohŎad§vok v sk¼manĨch MSP je 62 dn² (ļo je oproti vĨsledku SBA viac aģ o 39 dn²), 

priļom najvyġġia je v strednĨch podnikoch (68 dn²) a najniģġia v mikropodnikoch (54 dn², ļo 

je aj tak oproti vĨsledku SBA viac aģ o 36 dn²). Medi§nov§ hodnota doby inkasa pohŎad§vok 

je v PO 66 dn² a u FO je 58 dn². Obidve hodnoty ï doba ¼hrady z§vªzkov i doba inkasa 

pohŎad§vok ï s¼ vysok®, hoci celkov® vĨsledky poukazuj¼ na to, ģe podnikatelia ļakaj¼ na 

svoje peniaze iba o tri dni dlhġie oproti ļasu, kĨm uhradia svoje dlhy, moģno konġtatovaŠ, ģe 

vyvol§vaj¼ prvotn¼ i druhotn¼ platobn¼ neschopnosŠ podnikateŎskĨch subjektov a tĨm 

vytv§raj¼ bari®ry v plynulosti a bezporuchovosti v podnikan².  

 

PodnikateŎsky orientovan® spr§vanie a manaģovanie MSP 

 

PodnikavosŠ a aspekty manaģovania MSP boli zisŠovan® prostredn²ctvom krit®ri², 

ktor® s¼ uveden® v nasleduj¼cej tabuŎke, kde s¼ oznaļen® ako ot§zky 8. aģ 15.  

 

Tab. 2 VĨsledky prieskumu podnikateŎsky orientovan®ho spr§vania a manaģovania MSP 

Ļ²slo 

ot§zky Krit®ri§ 

Poļet MSP 

Spolu 

v MSP 
Mikro- Mal® Stredn® 

8. Podnikov® ciele             
(zdieŎan® so stakeholdermi) 

Ekonomick® 48 16 27 5 

Soci§lne 55 28 22 5 

9. 
PodnikateŎsky 

orientovan® spr§vanie 

Sebavedomie (pr²leģitosŠ/strach) 66/59 34/29 27/28 5/2 

10. Kari®rna voŎba 47 31 15 1 

11. F§zy podnikania (ako voŎba pr²jmu) 41 28 11 2 

12. 
Ģivotn® prostredie,        

ekologick® produkty 

Ćno 32 21 9 2 

N²e 36 13 20 3 

13. Internacionaliz§cia 
VĨvoz  26 11 12 3 

Dovoz  49 25 20 4 

14. Inov§cie sebaoznaļenie 24 6 13 5 

15. Internet  
on line predaj 39 18 17 4 

on line n§kup 47 21 22 4 

Spolu MSP 
absol¼tne ļ²sla 68 34 29 5 

relat²vne hodnoty (%) 100 50 43 7 

Zdroj: podŎa vĨsledkov sk¼mania 

 

Z celkov®ho poļtu 68 sk¼manĨch MSP s¼ v 48 z nich (71 %) zdieŎan® ekonomick® 

ciele so zamestnancami a jednĨm Ņalġ²m zainteresovanĨm subjektom. Soci§lne ciele s¼ takto 

zdieŎan® v 55 podnikoch (81 %). Obidve skupiny cieŎov s¼ zdieŎan® vo vġetkĨch strednĨch 

podnikoch. Ekonomick® ciele s¼ zdieŎan® najmª v malĨch podnikoch (57 % zo 48 MSP 

a 93 % podiel v kateg·rii), soci§lne ciele s¼ zdieŎan® najmª v malĨch podnikoch (51 % z 55 

MSP a 82 % podiel v tejto kateg·rii. T§to tematick§ oblasŠ nebola v¹bec zaraden§ do SBA 

prieskumu. Do vlastn®ho prieskumu bola zaraden§ z§merne, z d¹vodu z§ujmu zisŠovaŠ, ļi s¼ 

MSP manaģovan® podŎa cieŎov a ļi s¼ tieto ciele zdieŎan® so zainteresovanĨmi subjektmi 

(stakeholdermi).  
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PodnikateŎsky orientovan® spr§vanie bolo sk¼man® ako vz§jomnĨ vzŠah medzi 

podnikateŎskou pr²leģitosŠou a obavou z podnikateŎsk®ho ne¼spechu. Tieto ot§zky boli pre 

respondentov citliv®, pretoģe mnoh² prejavili nez§ujem vyjadriŠ sa k nim. Aģ 66 z§stupcov 

MSP (97 %) z celkov®ho poļtu vn²ma podnikanie ako pr²leģitosŠ, ale z§roveŔ 59 (87 %) ich 

vyjadrilo obavy, strach z moģn®ho ne¼spechu v podnikan². Poļetnosti pri urļen² Ăpodnikania 

ako pr²leģitostiñ boli vo vġetkĨch veŎkostnĨch kateg·ri§ch vysok®, najvªļġiu obavu mali 

mikro- a mal² podnikatelia. PodŎa vĨsledkov v spr§ve SBA toto krit®rium nebolo zisŠovan® 

v skupine MSP, ale vo vzorke obyvateŎov (aj nepodnikateŎov). Tu podnikanie ako pr²leģitosŠ 

oznaļilo 24 % opĨtanĨch a obavu vyjadrilo 37 %. Porovnan²m tĨchto dvoch prieskumov sa 

ukazuje, ģe existuj¼ci podnikatelia vn²maj¼ podmienky pre podnikanie re§lnejġie ako 

potenci§lni podnikatelia. Podnikanie ako kari®rnu voŎbu oznaļilo 47 respondentov (69 %), 

najviac v skupine mikropodnikov (68 %). V skupine strednĨch podnikov odpovedali opĨtan² 

tak, ģe Ăpokraļuj¼ v rodinnej trad²cii v rodinnom podnikuñ. Z celkov®ho poļtu sk¼manĨch 

MSP sme identifikovali ako rodinn® podniky v s¼ļte 41. Ekologick® produkty pon¼ka 32 

MSP (47 %), najviac mikropodniky (21 ļo je 66 % z 32 MSP). V prieskume SBA pon¼ka 

ekologick® produkty 29 % MSP. 

Do vĨvozu je zapojenĨch 26 MSP (38 %), do dovozu 40 podnikov (72 %), priļom 

najviac mikro- a mal® podniky. Vo vġetkĨch veŎkostnĨch kateg·ri§ch prevl§da vyġġ² poļet 

dov§ģaj¼cich MSP nad poļtom vyv§ģaj¼cich. PodŎa SBA sa na celkovom vĨvoze SR 

podieŎaj¼ MSP necelĨmi 30 %, vĨvoz vykon§va 5,2 % MSP. Na hodnote dovozu do SR sa 

podieŎaj¼ MSP 43 %, dovoz vykon§va 17 % MSP. Za inovat²vne sa oznaļilo 24 podnikov 

(35 %), z nich najviac mal® podniky (54 %). V r§mci svojich veŎkostnĨch kateg·ri² s¼ 

inovat²vne vġetky stredn® podniky a najmenej mikropodniky. PodŎa SBA v SR bol inovat²vny 

kaģdĨ tret², v EĐ kaģdĨ druhĨ podnik. Respondenti sa vyjadrili, ģe na podnikanie vyuģ²vaj¼ ï 

hoci mnoh² nepravidelne ï internet dnes uģ vġetci z nich. Do online predaja je zapojenĨch 

menej MSP (39, ļo predstavuje 57 %) ako do online n§kupu (47, ļo predstavuje 69 %). PodŎa 

SBA je do online predaja i n§kupu zapojenĨch najviac strednĨch podnikov s vĨsledkom na 

hodnote 20 %. VĨsledky sk¼mania s¼ podnetom pre sk¼manie oboch t®m a pre sledovanie 

zmien, ktor® ich vyvol§vaj¼, prejavuj¼ sa v spoloļenskom ģivote a formuj¼ ho.   

 

Diskusia - aktu§lne vĨzvy pre podnikanie a manaģovanie podnikov 

 

Europa 2020 je akļnĨm pl§nom aj pre podnikanie, je strat®giou, ktor§ m§ v tejto 

dek§de zabezpeļiŠ hospod§rsky rast ļlenskĨch kraj²n a pre tento z§mer stanovila pªŠ cieŎov 

pre rast zamestnanosti, vzdelania, inov§ci², podporu soci§lnej inkl¼zie a kl²my a energetiky. 

Kaģd§ ļlensk§ krajina si rovnako formuluje uveden® ciele, ktor® maj¼ byŠ splnen® 

p¹soben²m, zapojen²m aj MSP. Na n§rodnej ¼rovni bude zloģit® plniŠ vġetky ciele v takto 

kr§tkom ļasovom obdob², v krajin§ch s rozliļnĨm ekonomickĨm, soci§lnym potenci§lom. Aj 

z d¹vodu r¹znorodosti MSP, bude rovnako zloģit® plniŠ uveden® ciele v jednotlivĨch 

podnikateŎskĨch subjektoch. Preto sa uveden® formalizovan® ciele javia viac ako modern® 

kŎ¼ļov® slov§, oblig§tne atrib¼ty, ku ktorĨm sa bud¼ viazaŠ s¼ļasn® a bud¼ce projektov® 

vĨzvy a ktorĨm sa bud¼ zrejme z§ujemcovia o spolufinancovanie z eur·pskych finanļnĨch 

podpornĨch fondov prisp¹sobovaŠ. Pre drobnĨch podnikateŎov je veŎmi n§roļn®, v s¼ļasnom 

nestabilnom glob§lnom prostred², urļovaŠ svoje ciele a strat®gie ako optimistick® v²zie pre 

dlh® ļasov® obdobie. Pretrv§vaj¼ce probl®my slovenskĨch MSP a bari®ry ich rozvoja s¼ 

vyjadren® v spr§vach SBA, ktor® v podstatnĨch javoch koreluj¼ s vĨsledkami vlastn®ho 

sk¼mania. Nemoģno oļak§vaŠ, ģe vġetky ļi vªļġina slovenskĨch MSP bude efekt²vne 

manaģovan§, ekonomicky efekt²vna i inovat²vna a ģe bude inici§torom hospod§rskeho rastu.  

Najmª vzdelan² a zruļn² zamestnanci m¹ģu prin§ġaŠ nov® myġlienky, ktor® bud¼ zdrojom 

pridanej hodnoty, zmeny vo vyuģ²van² tradiļnĨch zdrojov. Zjednoduġovanie a elektroniz§cia 
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podnikovĨch procesov prin§ġaj¼ ekonomick¼ ¼sporu. Ale m¹ģu s¼ļasne sp¹sobovaŠ 

nez§ujem o zamestn§vanie Ŏud², vo vġetkĨch odvetviach, na vġetkĨch ¼rovniach riadenia, na 

vġetkĨch pracovnĨch miestach. P¹vodcov novĨch myġlienok ï Ŏud² - postupne, ale ģivelne, 

nahr§dzaj¼ poļ²taļom riaden® zariadenia, aj na tĨch pracovnĨch miestach, ktor® boli p¹vodne 

zaraden® do kateg·ri², o ktorĨch si odborn²ci mysleli, ģe nahraden® nem¹ģu byŠ. V praxi sa 

ale presviedļame o tom, ģe zariadenia s¼ programovan® uģ aj so spektrom soci§lnych 

zruļnost², zmyslov a em·ci², ktorĨmi p¹vodne na urļitĨch pracovnĨch miestach disponovali 

len Ŏudia. Inovat²vnosŠ tak nemus² byŠ pr²nosom pre Ŏud² tak, ako sa oļak§valo. Bude 

vyvol§vaŠ rĨchlu glob§lnu zmenu spoloļensk®ho poriadku, aj podnikateŎsk®ho prostredia. 

JednĨm z konceptov je odborn²kmi oznaļovan§ nov§ Ăekonomika zdieŎaniañ, ktor§ je 

zaloģen§ na zdieŎan² hmotnĨch i nehmotnĨch, voŎnĨch i vz§cnych statkov a na revoluļnej 

zmene charakteru vġetk®ho, ļo dnes m§me a vn²mame. Poznanie Ŏud², vyuģ²vanie 

elektronickĨch syst®mov, sp¹sob² zmenu potrieb, dopytu po vġetkom. Oļak§va sa postupnĨ 

z§nik dnes existuj¼cich klasickĨch podnikateŎskĨch subjektov, ich inġtitucionaliz§cie. Tieģ sa 

predpoklad§ transform§cia vzŠahu zamestn§vateŎ ï zamestnanec, spojenĨ aj so z§nikom 

odmeŔovania, d¹chodkovĨch subsyst®mov a v s¼ļasnosti eġte vyuģ²vanĨch finanļnĨch 

syst®mov. ZdieŎanie sa bude prejavovaŠ aj vznikom, existenciou glob§lnych virtu§lnych 

myġlienkovĨch a produkļnĨch Ădieln²ñ, bez ust§lenĨch organizaļnĨch ġtrukt¼r a pracovnĨch 

n§pln², naprogramovan® elektronick® zariadenia a Ŏudia sa po vz§jomnej voŎbe pre 

spolupr§cu bud¼ vz§jomne dopŌŔaŠ. Bude sa vyģadovaŠ zmena ġkolsk®ho syst®mu a pr²pravy 

mladistvĨch. 

Uveden§ alternat²va bud¼cnosti vĨvoja podnikateŎsk®ho prostredia by zmenila 

fungovanie MSP, ich ekonomick¼ kond²ciu a sp¹sob riadenia. Ak sa zmen² podstata - postup 

aj ukazovatele hodnotenia vĨkonnosti, ich vĨsledky bud¼ priazniv® v tĨch podnikateŎsky 

orientovanĨch skupin§ch, v ktorĨch dok§ģu zariadenia a Ŏudia vyuģ²vaŠ zdroje a vykon§vaŠ 

procesy inovat²vne, nebud¼ rozhoduj¼ce v s¼ļasnosti hodnoten® ekonomick® veliļiny. Uģ 

dnes s¼ manaģ®ri a ich manaģ®rska pr§ca vo veŎkĨch podnikoch, nahr§dzan² informaļnĨmi 

technol·giami. Aj v malĨch podnikateŎskĨch skupin§ch sa postupne bud¼ vyuģ²vaŠ len 

elektronick® optimalizaļn® a simulaļn® rozhodovacie modely, ktor® zabezpeļia dokonalejġie 

plnenie manaģ®rskych funkci². S¼ļasn§ metodika sk¼mania sa bude javiŠ v bl²zkej bud¼cnosti 

ako zastaran§ a nepostaļuj¼ca.    

 

Z§ver 

 

CieŎom bolo uviesŠ vĨsledky hodnotenia s¼ļasn®ho stavu ekonomiky i podnikateŎsky 

orientovan®ho spr§vania v MSP, vĨsledky vlastn®ho sk¼mania s¼ porovn§van® s vĨsledkami 

spr§vy o stave podnikateŎsk®ho prostredia podŎa SBA. Vo vlastnom prieskume boli najsk¹r 

zisŠovan® a hodnoten® ukazovatele finanļno-ekonomickej vĨkonnosti, Ņalej boli sk¼man® 

a vyhodnoten® vybran® krit®ri§ podnikateŎsky orientovan®ho manaģovania MSP s vyuģit²m 

ġtrukt¼rovanĨch rozhovorov s ich z§stupcami. PodŎa vĨsledkov prim§rneho aj sekund§rneho 

sk¼mania prevl§daj¼ v slovenskom podnikateŎskom prostred² ziskov® MSP, s prevl§daj¼cimi 

pozit²vnymi vĨsledkami rentability trģieb a negat²vnymi vĨsledkami zadlģenosti. VĨsledok 

priemernej doby ¼hrady z§vªzkov i inkasa pohŎad§vok MSP je podŎa prieskumu SBA aģ viac 

ako o polovicu niģġ² ako vo vlastnom prieskume. Obidva vĨsledky poukazuj¼ poruchovosŠ 

platobnej discipl²ny a schopnosti.  

PodŎa vĨsledkov vlastn®ho prieskumu takmer dve tretiny vġetkĨch 68 sk¼manĨch 

podnikov zdieŎaj¼ ekonomick® ciele, v 80 % podnikov s¼ zdieŎan® aj soci§lne ciele so 

zamestnancami. Takmer vġetci z§stupcovia sk¼manĨch podnikov vn²maj¼ podnikanie ako 

pr²leģitosŠ, avġak viac ako dve tretiny z nich vyjadrilo obavy z ne¼spechu. KeŅģe sa touto 

t®mou SBA zaoberala v prieskume len v skupine nepodnikateŎov, moģno uviesŠ, ģe existuj¼ci 
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podnikatelia vn²maj¼ rizik§ podnikania re§lnejġie, ako potenci§lni podnikatelia. PodŎa oboch 

prieskumov pon¼ka aspoŔ jedna tretina MSP ekologick® produkty. PodŎa spr§vy SBA je 

inovat²vny v EĐ kaģdĨ druhĨ podnik, v SR kaģdĨ tret² podnik. PodŎa vlastn®ho prieskumu sa 

35 % podnikov oznaļuje ako inovat²vne, vġetky v skupine strednĨch podnikov. Internet je 

beģnou s¼ļasŠou podnikateŎsk®ho ģivota opĨtanĨch, do online predaja i n§kupu je zapojenĨch 

viac ako polovica MSP a podŎa SBA je to takmer iba pªtina podnikov.   

K aktu§lnym trendom v podnikateŎskom prostred² patr² informatiz§cia podnikovĨch 

procesov, ale tieģ nahr§dzanie Ŏudskej pr§ce elektronickĨmi zariadeniami, vyuģ²vanie 

simulaļnĨch modelov v rozhodovac²ch probl®moch. Predpoklad§ sa aj zmena hodnotenia 

vĨkonnosti MSP podŎa novĨch krit®ri², alternat²vou je koncept ekonomiky zdieŎania.   

 

Zoznam bibliografickĨch odkazov 

SPRĆVA O STAVE MSP V SR V ROKU 2014. SBA [online]. 2016 [cit. 2016-03-23]. 

Dostupn® z: http://www.sbagency.sk/sites/default/files/sprava_o_stave_msp2014.pdf (s. 7, 8, 

23, 33-35, 39-40, 69, 186, 191)  

PREHōAD ZĆKLADNħCH SKUTOĻNOSTĉ O SBA 2013. SBA [online]. 2016  

[cit. 2016-03-23]. Dostupn® z: http://www.sbagency.sk/sites/default/files/slovakia_sk1.pdf 

STRAT£GIA EURčPA 2020. AkļnĨ pl§n pre podnikanie. SBA [online]. 2016 [cit. 2016-03-23]. 

Dostupn® z: http://www.sbagency.sk/strategia-europa-2020-akcny-plan-pre-podnikanie-2020 

 

 

Ing. Jana Janiļkov§, PhD. 

Katedra manaģmentu 

PF Katol²ckej univerzity v Ruģomberku so s²dlom v Poprade 

N§breģie J§na Pavla II. 15, 058 01 Poprad 

jana.janickova@ku.sk 

http://www.sbagency.sk/sites/default/files/slovakia_sk1.pdf


 

258 

 

APLIKĆCIE KONFRONTAĻNEJ MATICE V  MANAĢMENTE 
 

Michal Jenļo 

 

Abstract  
The article is focused on the presentation of the use of confrontation matrices in 

management. It represents the results of research aimed at searching new possibilities of 

using the theory of systems, system applications and specific methods in the work of 

managers. It shows several of the outputs ï a made-up innovative application of the 

confrontation matrix. The application is suitable for the use in business sector for 

selection of strategy, as well as management of internal and external relationship, for 

example in the area of ERM, SRM. Further meaningful use is in the area of analysis and 

evaluation of the system features/properties, in particular in mixed (social-technical) 

systems.  

 

Đvod 

 

Pre riadenie a strategick® smerovanie syst®mov, odvetv², procesov, marketingovĨch 

kampan², pracovnĨch t²mov, ale aj z§ujmovĨch skup²n, je potrebn® vyuģ²vaŠ ¼ļinn® 

manaģ®rske met·dy. V praxi je veŎmi ļasto vyuģ²van§ napr. met·da SWOT, ako univerz§lne 

pouģ²vanĨ n§stroj, met·da ļi technika, ktorĨ mapuje a analyzuje danĨ jav, proces, projekt ļi 

organiz§ciu. Met·du je vhodn® pouģiŠ predovġetkĨm na zaļiatku procesu pl§novania, n§vrhu, 

ļi rozhodovania, na identifik§ciu strategickej poz²cie organiz§cie ale aj skup²n ļi jednotlivcov. 

UmoģŔuje vybraŠ spr§vnu z§kladn¼ strat®giu.  

Pre efekt²vne pouģitie uvedenej met·dy bol v minulom obdob², na katedre 

manaģmentu, navrhnutĨ n§stroj (Jenļo 2014a). S¼ļasne bol vytvorenĨ aplikaļnĨ formul§r, v 

softv®rovom prostred², ktor® je pre manaģ®rov dobre zn§me a Ŏahko dostupn®. HlavnĨm 

z§merom pre navrhnut¼ softv®rov¼ aplik§ciu analĨzy SWOT bola oļak§van§ rĨchlosŠ, 

efekt²vnosŠ, prehŎadnosŠ a presnosŠ z²skania vĨsledkov. V tomto ļl§nku je prezentovan® 

rozġ²renie konceptu vyuģitia manaģ®rskych met·d, ako aj inovat²vna re§lna aplik§cia 

konfrontaļnĨch mat²c. Vylepġen§ aplik§cia umoģn² v procese stanovovania strat®gie vytv§raŠ 

a porovn§vaŠ konfrontaļn® matice. Tento krok zlepġ² celkovĨ proces rozhodovania 

manaģ®rov.  

 

Konfrontaļn§ matica  

 

VhodnĨm n§strojom na analĨzu a synt®zu strat®gi² syst®mu je aj Konfrontaļn§ matica 

(Confrontation Matrix), ktor§ sa ļasto pouģ²va ako nadstavbov§ s¼ļasŠ met·dy SWOT. 

Podporuje a vhodne dopŌŔa tvorbu a nasmerovanie hŎadanej z§kladnej strat®gie podniku alebo 

inej organiz§cie. Spracovanie konfrontaļnej matice, ako aj diskusia o tejto matici so 

zainteresovanĨmi stranami, pon¼ka cesty pre zlepġovanie syst®mu, organiz§cie, procesov, 

jednej ļinnosti, ale aj Ŏud². Z²skan® inform§cie m¹ģu viesŠ k efekt²vnym strategickĨm 

rozhodnutiam organiz§cie. Aplik§cia konfrontaļnej matice ļasto odhal² nov® l²nie myslenia a 

nov® uhly pohŎadov. VĨsledkom je spravidla poznanie najvĨznamnejġ²ch slabĨch a silnĨch 

str§nok cel®ho syst®mu, projektu alebo procesu. Princ²p konfront§cie vyjadruje matica 

(obr§zok 1).  
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Obr. 1 Konfrontaļn§ matica (TOWS matica) 

Zdroj: upraven® z Dudinska, E., et al., 2009, s. 97 

 

Konfrontaļn¼ maticu ļasto pouģ²vaj¼ podniky a vĨrobn® spoloļnosti, predovġetkĨm 

na pos¼denie jednotlivĨch dimenzi². Po nakreslen² konfrontaļnej matice je moģno vyhodnotiŠ 

interakciu medzi vn¼tornĨmi a vonkajġ²mi dimenziami. CieŎom tohto kroku je prepojiŠ trendy 

v odbore so spoloļnosŠou (Nijssen a  Frambach 2001, s. 87). Konfrontaļn§ matica porovn§va 

vz§jomn® obojsmern® vªzby medzi vn¼tornĨmi a vonkajġ²mi faktormi. Posudzuj¼ sa vªzby 

vybranĨch vn¼tornĨch faktorov (siln® a slab® str§nky) proti vonkajġ²m faktorom (pr²leģitosti a 

hrozby). V publik§ci§ch (Dudinsk§, Budaj a Budajov§ 2009, s. 97), alebo (Nijssen a 

Frambach 2001, s. 88) maticu aplikovali tak, ģe jej vyhodnotenie realizovali ruļnĨm sļ²tan²m 

zadanĨch znakov m²nus, nula, alebo plus. Priļom 0 vyjadruje ģiadny vplyv, - (m²nus) 

vyjadruje mierny negat²vny vplyv, - - (m²nus m²nus) silnĨ negat²vny vplyv, + (plus) vyjadruje 

mierny pozit²vny vplyv a  + + (plus plus) silnĨ pozit²vny vplyv). Tento princ²p, aplik§ciu 

znamienok plus, m²nus a nuly, pouģila pri analĨze aj P§peģov§ (2013, s. 44). Uveden® starġie 

rieġenie s vyuģit²m znaļiek plus a m²nus je vhodn® pre manu§lne rieġenie, priļom matica a jej 

prvky s¼ zakreslen® na papieri.  

Niektor® zdroje (www.expertprogrammanagement.com) poukazuj¼ na pouģitie 

vªļġ²ch ļ²selnĨch hodn¹t -5, -3, -1, 1, 3, a 5, alebo len hodn¹t zloģenĨch z kladnĨch ļ²sel 

napr. od 0 do 8 (obr§zok 2). Zmysel konfrontaļn®ho pos¼denia vġak ost§va zachovanĨ.  

 

 
Obr. 2 Jeden z typov konfrontaļnej matice 

Zdroj: Confrontation matrix. Dostupn® z: 

http://www.expertprogrammanagement.com/wp-content/uploads/2011/08/ 
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Nov® rieġenia pre aplik§ciu konfrontaļnej matice v podniku 

 

V tomto ļl§nku je navrhovan® nov® rieġenie, ktor® je automatizovan® a numerick®. 

Vhodne vyuģ²va prostredie bal²ka softv®rovĨch kancel§rskych aplik§ci² Microsoft Office.  

Rozsah hodn¹t je moģno zadaŠ v ŎubovoŎnej ġk§le, napr. -2 aģ 2  (teda hodnoty -2, -1, 

0, +1, +2). Tento rozsah hodn¹t je moģn® operat²vne meniŠ, podŎa potreby a ġk§ly pouģitĨch 

krit®ri² (faktorov), ako aj rieġen®ho probl®mu. Uveden® hodnoty dok§ģe softv®r Ŏahko 

spoļ²taŠ, n§jsŠ maximum, minimum, ale aj zostaviŠ a prezentovaŠ vhodn® grafick® vĨstupy.  

 

 
Obr. 3 Konfrontaļn§ matica ï princ²p navrhnutej aplik§cie 

Zdroj: vlastn® spracovanie 

 

V navrhnutom postupe hodnotenia sa rozliġuj¼ stavy zadan²m kladnĨch alebo 

z§pornĨch ļ²sel, ktor® vyjadruj¼:  

  0 = bez vplyvu,    1 = pozit²vny vplyv,     2 = silnĨ pozit²vny vplyv,  

    -1 = negat²vny vplyv,   -2 = silnĨ negat²vny vplyv.  

 

Interpret§cia vĨsledkov  

 

Ako vĨsledok sa interpretuje predovġetkĨm maximum s¼ļtov konfrontaļnĨch 

hodnoten² v sektoroch siln® str§nky a pr²leģitosti. Riadok alebo stŌpec hodnoten² s 

maxim§lnym s¼ļtom predstavuje faktor, ktorĨ je najvªļġou vn¼tornou silou (teda to v danom 

podniku, o ļo je potrebn® neodkladne a maxim§lne  sa oprieŠ) alebo najvªļġou vonkajġou 

pr²leģitosŠou danej organiz§cie (ten faktor mimo podnik, ļoho sa treba prioritne chytiŠ 

a vyuģiŠ v prospech organiz§cie). Druh§ ļasŠ interpret§cie vĨsledku je n§jden® minimum v 

sektoroch slab® str§nky a hrozby. Najniģġie ohodnotenĨ faktor predstavuje hlavn¼ slabinu 

organiz§cie (to, ļo je treba prioritne ale aj  okamģite zlepġiŠ vo vn¼tri), alebo najvªļġiu 

hrozbu z vonku (ten faktor, ktorĨ je potrebn® prioritne eliminovaŠ).  

 

Aplik§cia konfrontaļnej met·dy v syst®me ï t²moch organiz§cii  

 

Konfrontaļn¼ maticu je moģno vyuģiŠ aj pri hodnoten² syst®movĨch vlastnost² a kval²t 

pracovnĨch t²mov podniku, ļi inĨch skup²n v r¹znych organiz§ci§ch. Z§kladn® princ²py 
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pouģitia konfrontaļnej matice ost§vaj¼ zachovan®. Namiesto krit®ri² S, W, O, T, pre 

hodnotenie strat®gie organiz§cie, s¼ v navrhnutom rieġen² do konfrontaļnej matice zad§van® 

men§ ļlenov t²mu a hodnotenia ich vĨŠahu k inĨm ļlenom t²mu. M¹ģu byŠ zad§van® aj 

hodnotenia ich vĨkonnosti. Ļ²seln® hodnotenia, v zvolenom ļi zadanom rozsahu (napr. -10;+10), 

umoģŔuj¼ pos¼diŠ urļitĨ rozmer vzŠahov medzi prvkami syst®mu. ZadanĨ rozsah numerick®ho 

ohodnotenia umoģŔuje vyjadriŠ ako negat²vne vzŠahy (-10;-1), neutr§lny vzŠah (0), tak aj 

pozit²vny vzŠah (+1;+10). Takto modifikovan¼ konfrontaļn¼ maticu je moģno hodnotiŠ 

v hornom diagon§lnom trojuholn²ku, alebo v oboch diagon§lnych trojuholn²koch s rovnakĨmi 

hodnotami. TreŠou moģnosŠou je hodnotiŠ v dvoch diagon§lnych trojuholn²koch s rozl²ġen²m 

smeru vzŠahu medzi prvkami. Uveden§ moģnosŠ vytv§ra priestor pre objekt²vnejġie 

dvojsmern® pos¼denie vzŠahov medzi prvkami syst®mu.  

Na obr§zku 4 je zobrazenĨ pr²klad dvojstrannej konfront§cie prvkov v r§mci dvoch 

relat²vne samostatnĨch syst®mov.  

 

 
Obr. 4 Konfrontaļn§ matica vzŠahov v dvoch projektovĨch t²moch 

Zdroj: vlastn® spracovanie 

 

Je to konfront§cia dvoch t²mov ï subsyst®mov v r§mci organiz§cie. HodnotenĨm 

faktorom bol predpoklad jednotlivĨch prvkov pre pr§cu (spolupr§cu) s ostatnĨmi prvkami na 

spoloļnom projekte. Po prepoļ²tan² parametrov, vĨsledky naznaļia odpor¼ļania, ktor² 

manaģ®ri by mali byŠ najvhodnejġ² na koordin§ciu t²mov pracuj¼cich na spoloļnom projekte. 

V modelovom pr²klade bud¼ za koordin§torov projektu pravdepodobne vybran² manaģ®r 

Lyner (31 bodov) v t²me ļ. 1 a manaģ®r Jeger (41 bodov) v t²me ļ. 2. Probl®movĨm prvkom 

m¹ģe byŠ predovġetkĨm manaģ®r Prekop (-12), popr²pade aj Ņalġ² vzhŎadom k z²skanĨm 

hodnoteniam. ńalġ²mi vĨsledkami navrhnutej konfrontaļnej matice s¼ hodnoty navrhnutĨch 

parametrov ĂPohŎad prvku na syst®m a ĂPohŎad na prvok syst®muñ.  

Parameter ĂPohŎad prvku na syst®mñ naznaļuje, ģe pri pohŎade do vlastn®ho syst®mu 

(t²mu) je najkritickejġ² manaģ®r Prekop (bodov§ hodnota -1 ) a Jan§k (bodov§ hodnota 14). 

Naopak ¼stretovĨ je Mihok (17) a VysokĨ (22). Na druhej strane pri pohŎade na susednĨ 

syst®m (hodnotenie parametra PohŎad prvku na syst®m) je najkritickejġ² Prekop (-14) a  

VysokĨ (-3). PrijateŎnĨ je Lyner (19) a Jeger (21). Aj uveden® podporn® parametre 

potvrdzuj¼, ģe vĨber koordin§torov spoloļn®ho projektu, manaģ®rov Lynera a Jegera, bol 

spr§vny. DruhĨ parameter ĂPohŎad syst®mu na prvokñ vyjadruje ako sa na danĨ prvok pozer§ 

(ako ho vn²ma) vlastnĨ t²m (subsyst®m) a ako sa na ten istĨ prvok pozer§ susednĨ t²m. 

Z konfrontaļnej matice je zrejme, ģe vo vlastnĨch t²moch maj¼ najvyġġ² odbornĨ aj 

osobnostnĨ kredit manaģ®r Lyner (19) v prvom t²me a v druhom t²me manaģ®ri Jeger (20) 

a VysokĨ (19). V susednom t²me s¼ najviac reġpektovan² manaģ®ri Lyner (24) a Jeger (13). 
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TĨmto vĨsledkom bol znovu potvrdenĨ spr§vny vĨber koordin§torov Lynera a Jegera ako 

koordin§torov. Dobrou alternat²vou pre koordin§ciu v druhom t²me je aj VysokĨ.  

Takto z²skan® parametre a vyvoden® z§very je potrebn® podrobiŠ eġte aj Ņalġiemu 

sk¼maniu, riadenĨm aj neform§lnym rozhovorom. Na doplnenie a rozġ²renie analĨzy pred 

vlastnĨm rozhodnut²m m¹ģu byŠ vyuģit® aj in® syst®mov® met·dy a postupy. Boli 

publikovan® napr. v ļl§nkoch (Jenļo 2014b, Jenļo 2012, Vyhnal 2012). Syst®movĨ pohŎad na 

danĨ probl®m bude eġte komplexnejġ².  

 

Z§ver  

 

Ļl§nok predstavuje vĨsledky vĨskumu zameran®ho na hŎadanie novĨch moģnost² 

vyuģitia te·rie syst®mov, syst®movĨch aplik§ci² a ġpecifickĨch met·d v pr§ci manaģ®rov. 

Prezentuje nov® pr²stupy a postupy pri vyuģ²van² konfrontaļnĨch mat²c. UpozorŔuje na 

skutoļnosŠ, ģe informaļnĨ potenci§l konfrontaļnej matice je manaģ®rmi m§lo vyuģ²vanĨ. 

Ukazuje moģnosti vyuģ²vaŠ konfrontaļn¼ maticu, ako na strategick® riadenie podnikov, tak aj 

na z²skavanie inform§ci² potrebnĨch na riadenia pracovnĨch t²mov a skup²n.Origin§lne je 

predovġetkĨm inovat²vne pouģitie princ²pov konfrontaļnej matice v t²moch organiz§cie. 

NovĨm prvkom je aj n§vrh re§lnej aplik§cie konfrontaļnej matice v  softv®rovom prostred² 

ktor® je dostupn® manaģ®rom. Aplik§cia vyuģ²va numerick® hodnotenia konfront§cie 

jednotlivĨch vybranĨch faktorov. Nadvªzuje na uģ publikovan¼ vylepġen¼ aplik§ciu techniky 

SWOT (Jenļo 2014a). Obe techniky m¹ģu tvoriŠ vz§jomne podpornĨ podsyst®m.  
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POSTAVENIE JEDNOTLIV CA V SYST£ME SPOLOĻENSKY 

ZODPOVEDNÉHO PODNIKA NIA  
 

Miroslava Kolc¼nov§, Vladim²r HiadlovskĨ, Duġan Miġtuna 

 

Đvod 

 

Z§kladn® ekonomick® princ²py v konkurenļnom prostred² zdravotn²ckych zariaden² 

v naġej spoloļnosti n¼tia akcentovaŠ samostatn® zdravotn²cke jednotky smerom na zisk. Na 

druhej strane vġak v medic²ne platia princ²py medic²nskej etiky poļn¼c Hippokratovou 

pr²sahou, z§konnĨmi normami a po definovan® diagnostick® a terapeutick® ġtandardy na poli 

internacionalizovanej medic²ny. Z ekonomick®ho pohŎadu sa preto pos¼va do popredia aspekt 

spoloļensky zodpovedn®ho podnikania, ktorĨ sa st§va ġtandardnĨm z§vªzkom podnikov 

spr§vaŠ sa eticky. Nie je to protikladom udrģateŎn®ho ekonomick®ho rozvoja. Ekonomick§ 

l²nia spravovania zdravotn²ckeho zariadenia a zvyġovania jeho ekonomickej vĨkonnosti 

v tomto duchu dok§ģe zabezpeļiŠ podporu zamestnancov (zdravotn²kov a podpornĨch 

sluģieb)  s udrģateŎnou kvalitou medic²nskych sluģieb poģadovanĨch v zmysle ġtandardnĨch 

diagnostickĨch a terapeutickĨch postupov na ¼rovni aktu§lnych poznatkov medic²nskej vedy.     

 

Aktu§lnymi produktmi vĨvoja spoloļnosti, ktor® dnes zd¹razŔujeme v s¼vislosti so 

vzdel§van²m, s¼ globaliz§cia, pluralizmus a postmoderna. Globaliz§cia sa okrem politickej 

oblasti  vĨrazne prejavuje aj v ekonomike s mnoģstvom veŎmi rozdielnych dopadov na 

spoloļnosŠ. Hoci pr²tomnosŠ nespr§vne definovanĨch ekonomickĨch determinantov je pre 

ģivot spoloļnosti v mnohĨch pr²padoch fat§lna, a to od najjednoduchġ²ch ŎudskĨch 

spoloļenstiev, aģ po vysoko organizovan®, post industri§lne a postmodern® spoloļnosti. 

RozpracovanosŠ a reflektovanie ekonomickej problematiky v oblasti vĨchovy a vzdel§vania 

(vr§tane pojmov ako efekt²vnosŠ, podnikavosŠ ako hodnota a pod.) v¹bec nezodpoved§ ich 

mimoriadnemu  vĨznamu pre ļloveka a jeho svet. Mali by sme vych§dzaŠ z Ŏudsky hodnotnej 

sebarealiz§cie v ktorej ļlovek uspokojuje nielen svoje potreby, ale aj potreby inĨch Ŏud² 

vych§dzaj¼c z mor§lnych princ²pov platnĨch v spoloļnosti. PodŎa J.G.Fichteho, ktorĨ 

mor§lku rozdelil na dve vz§jomne s¼visiace str§nky, a to subjekt²vnu (vn¼torne osvojen® a 

presadzovan® z§sady spr§vania) a objekt²vnu (pozit²vne hodnoten® postoje a spr§vanie 

sociokult¼rnou skupinou, ktorej je s¼ļasŠou a v ktorej pocit spokojnosti z vlastnej 

sebarealiz§cie je spojenĨ s vedom²m ¼spechu a radosti), s¼ d¹leģit® naplnen® potreby ļloveka. 

Tie vġak zahŘŔaj¼ aj sebazdokonaŎovanie a rast, lebo rutinn§ pr§ca trval® uspokojenie 

neprin§ġa. To vġak k pocitu plnej sebarealiz§cie nie je dostatoļn®, ak si vĨsledky pr§ce nik inĨ 

nevġimne, ak Ăpotvrdenie naġej existencieñ niekto neuzn§. V roku 2000 bolo Eur·pskou 

komisiou prijat® Memorandum o celoģivotnom vzdel§van², ktor® zd¹razŔuje, ģe tieto 

predstavy, ako aj flexibiln¼ reakciu na neust§le sa meniaci trh pr§ce, m¹ģe splniŠ len 

celoģivotne sa uļiaci jednotlivec, ktorĨ si vlastnĨ rast vedome projektuje. Eduk§cii tak bola 

prip²san§ veŎmi vĨznamn§ ¼loha z pohŎadu dej²n a  hist·rie Ŏudstva. V kaģdejprofesii mus²me 

zd¹razniŠ onto-etick¼ kvalitu jednotlivca a to zodpovednosŠ ku ktorej patr² schopnosŠ ļloveka 

nieļo vo svete sp¹sobovaŠ. ĂSchopnosŠ konaŠñ je znakom vġetk®ho ģiv®ho, ako aj jeho 

sloboda prejavuj¼ca sa v cieŎavedomosti jeho konania a schopnosti voŎby z r¹znych 

alternat²v. Podstatou zodpovednosti je starosŠ (¼roveŔ vedomia) a starostlivosŠ (¼roveŔ v 

konan²) mor§lneho subjektu o seba, inĨch, svoj svet. Pojmy sf®ra a miera zodpovednosti 

vyjadruj¼ objekt²vnu a subjekt²vnu str§nku zodpovednosti. Sf®ra zodpovednosti konkr®tneho 

subjektu je vymedzen§ jeho re§lnou mocou konaŠ a s¼ļasne i spoluzodpovednosŠou druhĨch 

Ŏud². Miera zodpovednosti vyjadruje jeho vedom® prij²manie ļi neprij²manie ¼loh a 

povinnost² vo sf®re jeho zodpovednosti. Len tĨch hodnot²me ako mor§lne zodpovednĨch, 
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ktor² s¼ objekt²vne schopn² zodpovednosti a spŌŔaj¼ jej predpoklady. T², ktor² ich nenapŌŔaj¼, 

nie s¼ subjektmi zodpovednosti a zost§vaj¼ predmetmi zodpovednosti inĨch os¹b. 

ZodpovednosŠ m§ viacero pod¹b: pozn§me mor§lnu zodpovednosŠ, pr§vnu zodpovednosŠ, 

ako aj r¹zne in® typy inġtitucion§lnej zodpovednosti. Pojmom  inġtitucion§lna zodpovednosŠ 

sa oznaļuj¼ typy zodpovednosti viazan® na konkr®tne form§lne i neform§lne soci§lne roly a 

inġtit¼cie. Typy inġtitucion§lnej zodpovednosti bĨvaj¼ r§mcovo vymedzen® pr§vne, ale okrem 

toho aj vn¼tornĨmi nariadeniami, pracovnĨmi predpismi, organizaļnĨmi poriadkami, 

normami a stanovami. Poslan²m zdravotn²ctva je vĨznamne prispievaŠ k zvyġovaniu kvality 

ģivota obļanov prostredn²ctvom zniģovania ¼mrtnosti a chorobnosti, trvalĨch a doļasnĨch 

n§sledkov chor¹b a ¼razov, poskytovan²m ¼ļelovej, kvalitnej a efekt²vnej zdravotnej 

starostlivosti, p¹soben²m verejn®ho zdravotn²ctva, podporou individu§lnej a komunitnej 

starostlivosti o zdravie. Aby sme garantovali definovan® poģiadavky, chceme aby platilo ģe 

cena (podŎa Kotlera) je hodnota (objekt²vne zhodnoten§ ¼roveŔ kvality) produktu/vĨsledku 

poskytovanej sluģby, ktor¼ je z§kazn²k ochotnĨ zaplatiŠ. 

VĨsledkom poskytovanej sluģby zdravotnej starostlivosti m§ byŠ v s¼lade s Ä 2 z§kona 

576/2004Z.z. ï predŌģenie ģivota, navr§tenie zdravia, zlepġenie QoH/QoL (Kvalita 

zdravia/Kvalita ģivota) a zabezpeļovanie zdrav®ho vĨvoja bud¼cich gener§ci². Na objekt²vne 

ohodnotenie ¼rovne kvality vĨsledkov poskytovanej zdravotnej starostlivosti je potrebn® urļiŠ 

indik§tory kvality zdravia a krit®ri§ zhody t.j. rozsah v akom bud¼ uznan® za plnen® v 

urļitĨch ļasovĨch obdobiach, podŎa pohlavia a v jednotlivĨch vekovĨch obdobiach ģivota (aj 

v demografickĨch podmienkach?). ĢiaŎ, plat², ģe ceny vĨkonov zdravotnej starostlivosti 

urļuje legislat²va SR bez ohŎadu na hodnotenie kvality vĨsledkov ï bez hodnotenia plnenia 

cieŎov®ho zamerania zdravotnej starostlivosti (Ä 2 z§kona 576/2004 Z.z.)!  

Posun zdravotn²ctva do trhov®ho mechanizmu s nedokonalou garanciou objektivity 

vedie v tvorbe cien ku marketingov®ho mixu. To znamen§, ģe v neregulovanom trhovom 

mechanizme cena nemus² zohŎadniŠ ani n§klady na procesy, ktor® garantuj¼ dosiahnutie 

poģadovanej kvality vĨsledkov, nevytv§ra ani podmienky na prost¼ reprodukciu (n§klady na 

Ŏudsk® zdroje, priestory a ich vybavenosŠ, n§klady na energie, informaļn® technol·gie) a 

nevytv§ra podmienky na transparentnĨ finanļnĨ tok; ļo  znemoģŔuje optimaliz§ciu n§kladov 

na proces. P¹sobenie trhovej ekonomiky m§ byŠ podmienen® bezpeļnĨmi z§rukami slobody 

jednotlivca a s¼kromn®ho vlastn²ctva, ako aj stabilnou menou a efekt²vnymi verejnĨmi 

sluģbami. J§n Pavol II v diele Centesimus annus pojedn§va o Ăzdravej te·rii ġt§tuñ, deġtrukcii 

obļianskej spoloļnosti totalitnĨm ġt§tom a o vl§de z§kona spolu s ochranou osobnĨch pr§v. 

Z ekonomick®ho pohŎadu a etickĨch princ²pov sa pos¼va do popredia aspekt spoloļensky 

zodpovedn®ho podnikania, ktorĨ sa st§va ġtandardnĨm z§vªzkom podnikov spr§vaŠ sa eticky. 

Cituj¼c J§na Pavla II ĂOsoba je niekto a nie nieļoñ s princ²pmi spoloļn®ho dobra, solidarity 

a subsidiarity. Priamym zasahovan²m a zbavovan²m spoloļnosti jej zodpovednosti ġt§t 

soci§lnej pomoci sp¹sobuje  stratu Ŏudskej energie a nekontrolovateŎnĨ n§rast verejnĨch 

¼radov, ktor® s¼ ovl§dan® viac byrokratickĨm sp¹sobom myslenia ako starostlivosŠou o 

sluģbu klientom a ktorĨ  je sprev§dzanĨ abnorm§lnym rastom vĨdavkov. Od roku 1965 r§stlo 

vġeobecn® znepokojenie nad takĨmto vĨvojom. DruhĨ vatik§nsky koncil v Gaudium etSpes 

(1965), akceptovan²m novej Ăs¼stavy soci§lnych inġtit¼ci² rieġiacich soci§lne poistenie a 

zabezpeļenieñ, ktor§ zaļala p¹sobiŠ po II. svetovej vojne a po naliehan², aby Ăsluģby rodine a 

soci§lne sluģby, najmª tie, ktor® poskytuj¼ kult¼ru a vzdel§vanie, boli aj naŅalej 

podporovan®ñ, vydala predv²davo varovanie, ktor®ho pln§ platnosŠ sa zd§ byŠ zjavnou aģ 

teraz: citujem ĂAj tak je nutn® dbaŠ, aby obļianstvo, v d¹sledku vġetkĨch tĨchto opatren², 

neupadlo do akejsi spoloļenskej letargie a neodmietalo bremeno ¼radu a verejnej sluģby.ñ 

Nedostatkom naġej demokracie je to, ģe pres¼va pr²liġ veŎa zodpovednosti na kolekt²v a tak 

do znaļnej miery ignoruje to, ļo p§peģ J§n Pavol II v Centesimus Annus nazval 

Ăsubjektivitouñ Ŏudskej osobnosti, teda ¼pln® jadro osobnej zodpovednosti, na ktorom je 
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zaloģen§ Ŏudsk§ d¹stojnosŠ. P§peģ pojedn§va o nepoļetnĨch, ale potrebnĨch z§sahoch ġt§tu 

do ekonomiky. Aj tu zd¹razŔuje, ģe prim§rna zodpovednosŠ v tejto oblasti nepatr² ġt§tu, ale 

jednotlivcom a r¹znym skupin§m a zdruģeniam, ktor® vytv§raj¼ spoloļnosŠ. PodŎa p§peģa 

ġt§t m¹ģe maŠ povinnosŠ zasahovaŠ do ekonomiky za urļitĨch pr²sne vymedzenĨch okolnost². 

Formuluje tri princ²py, ktorĨmi by mali byŠ obmedzovan® z§sahy soci§lneho ġt§tu: princ²p 

subsidiarity, princ²p neģiaducich ¼ļinkov a princ²p osobnej mor§lnej sluģby. Princ²p 

subsidiarity je dobre zn§my, ale ļasto nespr§vne ch§panĨ a eġte ļastejġie v praxi poruġovanĨ. 

P§peģ J§n Pavol II to uv§dza nasledovne: ĂSpoloļenstvo vyġġieho r§du by nemalo 

zasahovaŠ do vn¼torn®ho ģivota spoloļenstva niģġieho r§du, zbavovaŠ ho jeho funkci², ale 

radġej ho v pr²pade potreby podporovaŠ...ñ Zd§ sa, ģe princ²p neģiaducich ¼ļinkov je 

rozġ²ren²m princ²pu formulovan®ho Adamom Smithom a Friedrichom Hayekom: z§kona 

nezamĨġŎanĨch d¹sledkov. Dobr® ¼mysly ġt§tu s¼ ļasto zdeformovan® vŅaka slabej a ļasto 

zle koncipovanej epistemol·gie kolekt²vov a vŅaka inġtitucionalizovanej arogancii. Soci§lny 

ġt§t sp¹sobuje poznan®, ale  nezamĨġŎan® zl§. Jednak priamym zasahovan²m a zbavovan²m 

spoloļnosti jej zodpovednosti ġt§t soci§lnej pomoci sp¹sobuje  stratu Ŏudskej energie a 

nekontrolovateŎnĨ n§rast verejnĨch ¼radov. Tieto  s¼ ovl§dan® viac byrokratickĨm sp¹sobom 

myslenia ako starostlivosŠou o sluģbu klientom a s¼ tieģ sprev§dzan® abnorm§lnym rastom 

vĨdavkov. Z tĨchto prehreġkov vyplĨvaj¼ dva d¹sledky. Na jednej strane sa degeneruje 

subjekt²vny zmysel pre osobn¼ zodpovednosŠ a podporuje sa Ăletargiañ, pred ktorou vystr²ha 

vatik§nsky koncil. Na druhej strane ġt§tna administrat²va pohlcuje ļoraz viac funkci², ktor® 

predtĨm vykon§vala obļianska spoloļnosŠ. Oslabuj¼ sa sprostredkovateŎsk® inġtit¼cie. 

Naruġuje sa princ²p subsidiarity, lebo vyġġie ¼rovne likviduj¼ niģġie. 

 

Z§ver 

 

P¹sobenie trhovej ekonomiky m§ byŠ podmienen® bezpeļnĨmi z§rukami slobody 

jednotlivca a s¼kromn®ho vlastn²ctva, ako aj stabilnou menou a efekt²vnymi verejnĨmi 

sluģbami. Preto je hlavnou ¼lohou ġt§tu garantovaŠ t¼to bezpeļnosŠ tak, aby t², ktor² pracuj¼ a 

produkuj¼, mohli uģ²vaŠ plody svojej pr§ce a byŠ motivovan², aby pracovali efekt²vne a 

poctivo. Prim§rna zodpovednosŠ v tejto oblasti aktiv²t nepatr² ġt§tu, ale jednotlivcom a 

r¹znym skupin§m a zdruģeniam, ktor® vytv§raj¼ spoloļnosŠ.ñ   
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THE INFLUENCE OF PAC KAGI NG DESIGN ATTRACTIVE NESS 

ON CONSUMERôS BEHAVIOUR 
 

Tom§ġ Koprda 

 

Abstract 
Product packaging, as an external stimulus, exploits visual means of expression, which 

should communicate the information to the customer and act in his/her decision-making 

process. At this point, we need to concentrate on finding a certain type of packaging 

design that can attract consumers' attention. The paper presents the results of research, 

while focusing on defining an attractive packaging design. 

 

Introduction  

  

In marketing communication, certain attention is paid to the importance of packaging. 

This is evidenced by the fact that most authors rank it among the important elements of 

marketing mix.  The packaging provides consumers with the necessary information about the 

product, its usage, brand, or quality and promotion. Most buying decisions are accomplished 

at the point of sale, i.e. in shops, where the impact of packaging is markedly superior to the 

other forms of advertising communication (Koprda, Koġkov§ 2015, Hodinkov§ 2015, 

Polakeviļov§ 2015). Therefore, we consider it important to determine how the visual 

components of the packaging affect the consumerôs choice, how design can, while 

establishing visual imprints, interfere in this process, and ultimately, what the effectiveness of 

visual elements in the consumerôs decision making is. In the light of that knowledge, another 

important fact is how the attractiveness of the packaging design affects the consumer in terms 

of receiving his/her attention. Is it essential that graphic design conforms to at least the 

minimum demands for aesthetic and visual arrangement, or does such attractiveness influence 

the attraction of attention to only a minor extent? The question is asked mainly to discover 

whether the consumer perception is susceptible to designerôs self-expression or whether only 

the elements that are directly related to the product prevail. Packaging, i.e.graphic design, 

creates unique products intended for commercial communication, therefore, it would be 

interesting to discover where the limit of the designerós self-expression is and to what extent 

the self-expression can be applied in package design. That is why the present research focuses 

on visual communication of the packaging in the environment of fast moving consumer goods 

(FMCG) market segment.The main research question that we have formulated is:Can 

attractive graphic design of packaging influence the consumer's attention to the brand, to 

perceived quality of the product, and to the evaluation and selection of the brand? 

We will examine the graphic design of packaging in the context of Orth holistic 

design, i.e. as a whole, which combines various expressive elements - an image, text, colour, 

and sign. We expect that the impact of packaging on the consumer perception and choice is 

influenced by two variables. The first is the importance of experience benefits, which are 

defined as the share of overall product benefits that are considered to be experience attributes. 

The benefits are actually value sources for the consumer. Park, Jaworski and Macinnis (1986) 

divided the benefits into three groups: functional, symbolic and experience ones. Within our 

research we will focus on experience benefits, which are those that meet the requirements for 

consumerôs sensory pleasure, variety, and cognitive stimulation (Keller 2007).The value of a 

product with a high level of experience benefits directly relates to the experience while 

consuming or using the product. For example, a flour container is to have a low level of 

experience benefits, because it primarily serves for preserving food, which has low experience 

properties.  
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By contrast, the chocolate packaging, has high experience benefits because the consumption 

of the products generates a positive sensory pleasure. The level of experience benefits is 

influenced by the graphic design of packaging, especially by an image. Sometimes, 

consumers can predict experience benefits based on the product image on the packaging, of 

course, if the packaging provides the consumers with this sense impression. Then, they store 

the information about these benefits in their memory, which is, then, activated in the next 

purchase situation. If we apply Ware theory of visual reading (the preference to verbal 

information), we can assume that experience benefits are intensified by the influence of visual 

elements of packaging. 

 

Research methodology 

 

In the research, we used the method of choice on a voluntary basis for the research 

sample group. Our assumption was that participants would be highly motivated in case they 

voluntarily agreed to participate in the research. The research sample group consisted of 125 

participants. They were the students of internal and external forms from Department of Media 

Communication and Advertising at the Constantine the Philosopher University in Nitra. The 

participants were divided into three groups (N1 = 43, N2 = 38, N3 = 44). The average age of 

participants was 21.83 years. The majority of the research sample group were women, which 

was conditioned by the gender breakdown of students in individual grades. Specifically, there 

were 86 women and 39 men. 

The research corpus included sixteen types of packaging, which were sold in retail 

chains in Slovakia at the moment of the research initiation. The criteria for the selection of the 

types of packaging were as follows:  The individual types of packaging represent products 

from different food categories. The reason was to prevent the influence of the different 

categories of food, as an intrusive variable, on participants.  At the same time, we also refer to 

a theoretical statement about the categorization of products and consumer responses to them 

(Bloch 1995). These food categories were selected: 1. potato chips, 2. pasta, 3. frozen mixed 

vegetables, 4. cereal bars.For identifying the attractiveness of packaging design, we used two 

types of tests. The first test is based on researches by Stoll, Baeck, and Kenning and Walker 

and Dubitsky(Stoll and others 2008). The packages were divided into four categories 

according to the type of food, and evaluated within that category. The category rating was 

accomplished independently by each group of probands (S1, S2, S3) on a seven level scale, 

where 1 = very unattractive and 7 = attractive. The types of packaging that had the score of 5 

or higher were categorized as +. The types of packaging that had the score higher than 3 and 

lower than 5 were categorized as neutral. Finally, the types of packaging that had the score of 

3 or lower were categorized as -. The types of packaging that were attractive we labeled with 

O +, the unattractive we labeled with O- and the neutral we labeled with O0. The second test 

is based on the researches by Blijlevens and Creusenova, and Schoormans (2009), Ellis 

(1993) and Veryzer and Hutchinson (1998). The test was to identify the perception of the 

attractiveness of the packaging in detail according to the established categories. The selected 

categories are the following: modernity, simplicity, playfulness, harmony, and typicality. The 

method used was the semantic differential. For the selected categories, we chose the 

opposites, which were evaluated by the probands on the seven level scale. The combinations 

of adjectives were the following: modern - old, simple - complex, playful - boring, 

harmonious - chaotic, typical - indistinct. 
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The results of measuring the attractiveness of packaging design 

 

According to the procedure that we mentioned above, we carried out the testing of the 

packaging design attractiveness for sixteen packaging types.The results were processed for all 

groups of the participants at the same time. First of all, we introduce the first test of the 

attractiveness. The determining value was the appointedmedian as the measure of central 

tendency of data. The main reason was to eliminate outliers and the assumption that the 

distribution of data could be very inclined. In the summary of results we state the measure 

data dispersion by means of empirical quantile. The value of empirical quantile (q) employs 

percentiles at the level of 25 %, 50 %, and 75 %. The resulting quartiles were labeled QI - 

bottom quartile (Q = 25 %), QII (Me) ï Median(Q = 50%) and QIII - upper quartile (Q = 75 %). 

The results are supplemented by minimum and maximum values. The last value is the 

measure of data inclination, labeled as S. 

The test results divided the packaging types into the categories of attractive (O +), 

unattractive (O-), and neutral packaging (O0). Let us list the results as they were broken down 

by categories of food. In the first category of potato crisps, the single most attractive type of 

packaging is Pringles brand (Me = 6,00). The second in order are Slovakia crisps (Me = 5.00) 

and the third are Crunchips (Me = 5,00). The second place of Slovakia crisps is derived from 

the interquartile variance (Q), which, in the case of Slovakia crisps, is Q = 1.00 and for 

Crunchips it is Q = 2.00. The least attractive type of packaging are Oravsk®Chipsy (Me = 

3,00). The second category of pasta had the following results. The most attractive type of 

packaging belonged to Panzani brand (Me = 6,00). The next places in the order were taken by 

Maggi (Me = 5,00) and Cessi (Me = 5,00). Both types of packaging had also the same value 

of the interquartile variance (Q = 2.00), thus they were perceived equally. The worst 

evaluation belonged to the type of packaging of Nikol (Me = 2,00). In the third category of 

frozen vegetables, we perceived Findus brand (Me = 6,00) as the most attractive type of 

packaging. It was followed by Bonduelle brand (Me = 5.00) and Vinica (Me = 5,00). Also, in 

that case, the interquartile variance (Q = 3,00) was the same, however, Vinica had the bottom 

quartile of lower value (QI = 3.00) in comparison withBonduelle(QI = 4.00). So, the type of 

packaging of Bonduelle brand was perceived as slightly more attractive. The last one was the 

type of packaging of Frost / Zoborska (Me = 3,00). 

In the last category of cereal bars, the situation was partially on the same level. As the 

equally most attractive types of packaging two brands were perceived, Nestle Musli (Me = 

6,00) and Corny Big (Me = 6,00). It was followed by a type of packaging of Musli, yogurt 

coated / Tekmar (Me = 5,00). In case of the attractiveness of the type of packaging of Ego 

brand (Me = 5.00) more outliers occurred and the upper quartile (QIII = 5.00) was the lowest, 

thus we rank it as the least attractive type of packaging in this category. The concrete data are 

presented inTable 1. 
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Table 1 Evaluation of the attractiveness - 1st Test 

 
Legend: 

Min. - Minimum value QI - bottom quartile, QII (Me) - median, QIII - upper quartile, Max. - 

Maximum value, S ï rate of data inclination 

 

In the second part of the test of attractiveness we let the types of packaging to be 

perceived by the participants via the established categories. To determine the participantôs 

perception of the attractiveness of the observed types of packaging we used Test of semantic 

selection consisting of ten bipolar adjectives. The participants expressed their level of 

agreement on a 7-point scale. The degree of central tendency was recorded by an arithmetic 

mean (AM), together with the information about a standard deviation (SD). The results of this 

section were compared with the previous test, and based on the comparison,the types of 

packages were placed in the categories of attractiveness. 

The category of potato chips:packaging of Pringles brand was perceived as modern 

(AM = 1.51), playful (AM = 1.65), simple (AM = 2.55), harmonic (AM = 2.19) and typical 

(AM = 1.79). In most categories the package has been rated as the most attractive. Even 

though, in that case we experienced a certain amount of outliers, the packaging of Pringles 

brand is perceived as the most attractive, the finding that confirmed the first part of the test. 

We believe that this is related to the fact that it is the only type of packaging having a 

different shape than all the other types. The second position of the packaging of Slovakia 

crisps brand was confirmed by this part as well. The types of packaging of Slovakia crisps and 

Crunchips have the same degree of modernity (AM = 2.67) and playfulness (AM = 3.35), but 

they differ in terms of simplicity (crisps AM = 2.02, Crunchips AM = 3.14), harmony (crisps 

AM = 2.65, Crunchips AM = 3.81), and typicality (crisps AM = 1.79, Crunchips AM = 2.86). 

The last place remained to Oravsk®chipsy, which are seen as old (op. Modernity, AM = 5.40) 

and boring (op. Playfulness, AM = 5.79). The concrete results are presented in Table 2. 

 

Table 2 Evaluation of the attractiveness of potato chips, 2nd Test ï categories 
 Pringles Crunchips Oravsk®chipsy Slovakia chips 

N=125 AM sd AM sd AM sd AM sd 

modern-

old 

1,51 1,261 2,67 1,672 5,40 1,415 2,67 1,569 

playful -

boring 

1,65 1,251 3,35 1,813 5,79 1,335 3,35 1,631 

simple-

complex 

2,35 1,478 3,14 1,552 3,46 1,605 2,02 1,165 
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harmonic- 

chaotic 

2,19 1,220 3,81 1,500 4,07 1,583 2,65 1,510 

typical-

indistinct  

1,79 1,390 2,86 1,597 2,48 1,550 1,79 1,056 

Legend: AM - arithmetic mean. SD - standard deviation, N ï frequency 

 

The category of pasta: generally we can state that in this case, the first part of the test 

was partly acknowledged as well. The packaging of Panzani brand was perceived as modern 

(AM = 1.64), playful (AM = 2.07), simple (AM = 2.21), harmonic (AM = 3.00), and typical 

(AM = 2.36). Compared to Pringles brand, it is seen as less harmonious, playful, and typical.  

A little difference from the first part of the test we found in the case of the packaging of 

Maggi and Cessi brands. In the first part of the test they had the same perception of 

attractiveness, but in the second part, certain differences were indicated, showing that the 

packaging of Maggi is preferred to Cessi brand concerning the attractiveness. In the category 

of modernity, Maggi brand (AM = 3.26) is perceived better than Cessi (AM = 4.07), as well 

as in the category of simplicity, Maggie (AM = 2.52) and Cessi (AM = 2.81). The biggest 

difference is in the category of playfulness, the packaging of Maggi (AM = 4.21) is still 

perceived as partly playful, while the packaging of Cessi as boring (AM = 5.67). In the 

category of harmony Maggi (AM = 2.19) is perceived better than Cessi (AM = 2.33). Based 

on the presented results, it can be stated that the packaging of Maggi, compared to Cessi 

packaging, is seen as more attractive. The last place remained to the packaging of Nikol 

brand, which has distinctive negative connotations: old (AM = 5.95), boring (AM = 6.15), and 

indistinct (AM = 5.34). The concrete results are presented in Table 3. 

 

Table 3 Ranking of the attractiveness of pasta packaging, 2nd Test ï categories 
 Panzani Maggi Cessi Nikol  
N=125 AM sd AM sd AM sd AM sd 

modern-

old 

1,64 

 

0,983 3,26 1,380 4,07 1,673 5,95 1,378 

playful -

boring 

2,07 1,197 4,21 1,747 4,93 1,813 6,15 1,152 

simple-

complex 

2,21 1,457 2,52 1,401 2,81 1,418 4,10 1,786 

harmonic- 

chaotic 

3,00 1,682 2,19 1,220 2,33 1,556 4,12 1,400 

typical-

indistinct  

2,36 1,445 2,50 1,566 2,67 1,762 5,34 1,697 

Legend: AM - arithmetic mean, SD - standard deviation, N - frequency 

 

The category of frozen vegetables:the second test presented similar results as the first 

test. In this case, it clearly distinguished different perception of the attractiveness of 

Bonduelle and Vinica types of packaging.  The packaging of Findus brand was repeatedly 

perceived as the most attractive, especially in the categories of modernity (AM = 1.95) and 

playfulness (AM = 2.21). The packaging of Bonduelle brand, in comparison with the 

packaging of Vinica brand, had better marks in all categories. In simplicity (AM = 2.56) and 

typicality (AM = 2.39), it was perceived as better than the packaging of Findus brand. For the 

packaging of Vinica brand, an interesting finding was noticed; the fact that most of the 

categories had marks around AM =4.00. This would indicate a neutral perception. An 

interesting finding is also the fact that the category of simplicity, in case of Vinica brand, had 

the only single positive connotation (AM = 2.71), but the same applies also for the packaging 

of Frost/Zoborska brand, where the positive one is the category of simplicity (AM = 3.57). 

The rest of categories for Frost are negative (old, boring) or neutral (harmonic/chaotic, 
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typical/indistinct). Definitely, it was interesting to determine in this case whether simplicity 

was perceived as a positive feature of the packaging, or, on the contrary, as a negative one, 

e.g., in the sense of excessive austerity. The concrete results are presented in Table 4. 

 

Table 4 Evaluation of the attractiveness of the frozen vegetables packaging, 2nd Test ï categories 
 Findus Bonduelle Vinica Frost/Zoborska 

N=125 AM sd AM sd AM sd AM Sd 

modern-

old 

1,95 

 

0,962 2,56 1,628 4,00 1,775 4,43 1,684 

playful -

boring 

2,21 1,317 3,33 1,887 4,54 1,845 4,98 1,787 

simple-

complex 

2,98 1,569 2,56 1,240 2,71 1,209 3,57 1,579 

harmonic- 

chaotic 

2,69 1,297 2,79 1,820 3,41 1,549 3,86 1,475 

typical-

indistinct  

2,64 1,322 2,39 1,436 4,15 1,606 4,48 1,784 

Legend: AM - arithmetic mean, SD - standard deviation, N - frequency 

 

The category of cereal bars: the first two places of the attractiveness of packaging, as 

in the first test, were taken by Nestl®Musli and Corny Big brands. They even had almost 

identical values of category perceptions. For the packaging of Ego brand, it was confirmed 

that it was perceived as the least attractive from the given four types of packaging. The 

packaging had the lowest values of simplicity (AM = 3.09) and harmony (AM = 3.67). The 

packaging of Tekmar / Musli brand, yogurt coated, was perceived as more attractive than 

Musli Ego. Especially, in the categories of simplicity (AM = 2.73) and harmony (AM = 2.44), 

it even had almost the same values as a pair of Nestle and Corny Big. The concrete results are 

presented in Table 5. 

 

Table 5 Evaluation of the attractiveness of the cereal bar packaging, 2nd Test ï categories 
 Nestl® Musli Corny Big Musli Ego Tekmar 

N=125 AM sd AM sd AM sd AM sd 

modern-

old 

2,09 1,428 2,05 1,241 3,37 1,559 3,32 1,781 

playful -

boring 

2,70 1,655 2,56 1,485 4,09 1,702 3,90 1,960 

simple-

complex 

2,26 1,399 2,30 1,337 3,09 1,493 2,73 1,613 

harmonic- 

chaotic 

2,79 1,552 2,51 1,404 3,67 1,728 2,44 1,361 

typical-

indistinct  

2,40 1,433 2,23 1,428 3,42 1,516 3,02 1,620 

Legend: AM - arithmetic average. SD - standard deviation, N ï frequency 

 

Based on the findings, we divided the types of packaging into the categories of attractiveness 

as follows:Category O + (attractive packaging): Pringles, Crunchips, Slovakia crisps, Panzani, 

Maggi, Cessi, Findus, Bonduelle, Nestle Musli, Corny Big,Musli Ego, Musli, yoghurt coated. 

Category O- (unattractive packaging) Oravskechipy, Nikol, Frost/Zoborska mix vegetables. 

Category O0 (neutral packaging): Vinica. 
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Conclusion 

 

In the present research, which is a partial outcome of the wider empirical examination 

of the impact of packaging design, we primarily focused on defining the attractiveness of the 

packaging design as a phenomenon, whose origin is ultimately driven by design. The 

attractiveness was assessed by the research participants, who corresponded to the 

interpretation of visual signs by consumers. The participants rated the communication skills  

of packaging design in terms of "reading" and comprehension of signs, based on which they 

construct the item meaning, in this case, the quality of the product (Polakeviļov§ 2015, 

Vitekov§ 2016). According to the theory of stimuli usage (Olson, et al. 1972), the packaging 

is understood as an external stimulus that consumers use to determine the quality of the 

product. In the FMCG market segment, which is food, the use of external stimuli is very 

frequent. In purchasing situations, the opportunities to use internal stimuli are limited, hence 

the importance of external stimuli is undeniable. Zeithaml (1988) argues that the packaging 

offers the consumers a kind of substitute impulse, by which they try to determine the product 

quality. While shopping the consumer primarily searches for a quality product to satisfy 

his/her needs. The research corpus was comprised of sixteen types of packaging of various 

food categories. The corpus selection was submitted to the requirements of the brand type and 

to the distribution of experience benefits. In each category we selected the equal number of 

global and local brands, with an intention to determine whether Slovak consumer is sensitive 

to a breakdown by the type of a brand. The presented results of the research prove that the 

packaging design, in terms of marketing communication, is not a marginal issue, but brings a 

real effect in the form of consumer beliefs about product attributes. Based on our findings, we 

conclude that the attractiveness of the packaging design is important in determining the 

quality of a product to consumers. Hence, if a marketer or designer produces packaging that 

the consumers will perceive as unattractive, likewise, the quality of product will be evidently 

perceived as low. The research results confirm our assumption that, while developing design, 

it is important to know the perception of design by the consumer. At this stage the subjective 

taste of marketer or designer is not important, but important is to combine and create design in 

such a manner that the consumer conceive the required beliefs about the product. 
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TIEœOVĆ EKONOMIKA A  JEJ PREJAVY VO VZşAHU 

K TRHU PRÁCE 
 

Daniela Palaġļ§kov§ 

 

Abstract 
The unemployment rate usually depends inversely in relation to the expansion and 

recession in economic activity.As for the relationship to the shadow economy, should 

have the opposite trend. When the economy is experiencing a sharp recession and the 

unemployment rate has increased mostly it means that the unemployed are resorting to 

illegal employment and activities in the shadow economy. The Slovak Republic did not 

pay sufficient attention when is going about the problem  of shadow economy and her ties 

to the labor market. This article based on an analysis of selected aspects of the shadow 

economy in Slovak labor market and it proposes appropriate measures to eliminate the 

negative impact on the Slovak economy. This article has been elaborated within VEGA 

project 1/0961/16 ñEconomic relations and perspectives of the membership of Slovak 

Republic in the fragmentation of productive activities within a global value networkò. 

 

Đvod 

 

V poslednom obdob² sa ļoraz viac ekon·mov zaober§ probl®mom tieŔovej 

ekonomiky. I keŅ t§to problematika nie je nov§, vĨznamnejġia pozornosŠ sa jej venuje najmª 

v poslednĨch desaŠroļiach. Sk¼maj¼ sa jej pr²ļiny, odhady jej rozsahu v r¹znych krajin§ch, 

ako aj jej d¹sledky a s¼vislosti pre ekonomickĨ rast. Porozumenie p¹vodu, povahy a rozsahu 

tieŔovej ekonomiky je nevyhnutnĨm predpokladom pre pochopenie toho, ako hospod§rstvo 

urļitej krajiny naozaj funguje a ak® s¼ moģn® dopady na hospod§rstvo ako celok. Je 

nevyhnutn® a d¹leģit® si uvedomiŠ, ģe tieŔov§ ekonomika p¹sob² s¼ļasne s ofici§lnou 

ekonomikou a prispieva tak ku kaģdodenn®mu fungovaniu hospod§rstva, tvorbe n§rodn®ho 

produktu a ako podporovaŠ a zvyġovaŠ vĨrobn¼ kvalitu tĨchto aktiv²t. No takisto si pri jej 

vĨskyte treba stanoviŠ odpor¼ļania a opatrenia pre zn²ģenie objemu tieŔovej ekonomiky, 

pretoģe tento jav je aj cez niektor® diskutovan® pozit²vne dopady, vn²manĨ jednoznaļne 

negat²vne.  

VzhŎadom na miernu absenciu dom§cej odbornej literat¼ry v  sledovanej oblasti, sme 

sa opierali predovġetkĨm o ġt¼die zahraniļnĨch autorov. Aj v tomto pr²pade je vġak popis 

tieŔovej ekonomiky diferencovanĨ, ļo iba potvrdzuje zloģitosŠ tejto problematiky. Vªļġina 

autorov, ktor² sa snaģia meraŠ a odhadovaŠ tieŔov¼ ekonomiku ļel² Šaģkostiam ako ju spr§vne 

definovaŠ. Jednou z beģne pouģ²vanĨch merateŎnĨch defin²ci² s¼ v s¼ļasnej dobe vġetky 

neregistrovan® ekonomick® aktivity, ktor® prispievaj¼ k ofici§lnemu vĨpoļtu hrub®ho 

n§rodn®ho produktu. Smith (1994) ju definuje ako trhov¼ produkciu tovarov a sluģieb, ļi uģ 

leg§lnu alebo nez§konn¼, ktor§ unik§ detekcii ofici§lnych odhadov HDP. Kaufmann 

a Kaliberda (1996) charakterizuj¼ tieŔov¼ ekonomiku ako neofici§lne aktivity s neohl§senĨm 

pridan²m hodnoty. InĨm pouģ²vanĨm prvkom je pr§ca. Medzin§rodn§ organiz§cia pr§ce (ILO, 

International Labour Organization) vysvetŎuje tieŔov¼ ekonomiku ako profesion§lnu pr§cu na 

hrane, ļi dokonca mimo z§kona, usiluj¼cou sa o vytvorenie zisku na b§ze rozporu so 

z§konom. Osobne sa prikl§Ŕame k rozsiahlej, ale zato veŎmi ¼ļinnej defin²cii ļesk®ho autora 

Fassmanna (2007, s. 25), ktorĨ ju opisuje ako tie pr²jmy a ļinnosti, ktorĨch hlavnĨm z§ujmom 

je, aby zostali skryt®, Ņalej neform§lne aktivity alebo transakcie, ktor® nezahŘŔaj¼ platby a 

ktor® s¼ urļen® uġetriŠ n§kupy, a tie ļinnosti, ktor® v koneļnom d¹sledku s²ce ved¼ k 

ofici§lnym pr²jmom, ale ich samotnĨ zdroj, pr²padne cesta nadobudnutia, je v rozpore so 

z§konmi.  
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N§zory autorov sa rozch§dzaj¼ aj pri krit®riu delenia tieŔovej ekonomiky. No autori 
Schneider a Fassmann (2007) zjednotili tieto n§zory a rozdelili ich do 3 skup²n:  

- Prv§ skupina n§zorov berie do ¼vahy ġtatistick® krit®rium, ktor® rozdeŎuje ļinnosti na 
registrovan® a neregistrovan® v ofici§lnych ġtatistik§ch (z hŎadiska zobrazenia v 
syst®me n§rodnĨch ¼ļtov). Toto krit®rium zaraŅuje tieŔov¼ ekonomiku mimo dosahu 
ofici§lneho sektora. No aj tu sa  stret§vame s nedostatkami keŅģe napr. pr²jmy, ktor® 
maj¼ tieŔovĨ charakter s¼ zahrnut® do ofici§lnych d§t. 

- Druh§ skupina n§zorov na krit®ri§ vych§dza z leg§lnych aspektov. Posudzuje aktivity 
podŎa toho, ļi podliehaj¼ ofici§lnej evidencii dan®ho ġt§tu, ļi si subjekty plnia svoje 
z§vªzky a platia soci§lne odvody. PodŎa tohto krit®ria potom tieŔov§ ekonomika 
obsahuje vġetky neleg§lne aktivity. Avġak t§to skupina n§zorov vytĨka problematike 
tieŔovej ekonomiky, ģe p¹sob² ako komplikovanĨ syst®m, ktorĨ zasahuje do vġetkĨch 
transformaļnĨch procesov. 

- Posledn§ skupina n§zorov zase kombinuje ġtatistick® krit®rium a krit®rium leg§lnosti. 
Na z§klade tohto krit®ria sa potom tieŔov§ ekonomika definuje ako vynakladanie 
ekonomickĨch aktiv²t, ktor® sa vymykaj¼ ġtatistickej, ¼ļtovnej, daŔovej, mzdovej a 
odvodovej evidencii (Vilhelm, 2013, s. 16). Toto krit®rium je zapracovan® i do 
relevantnĨch dokumentov Eur·pskej Đnie (Ņalej ako ĂEĐñ). Ide teda o neleg§lne 
aktivity, ktor® nie s¼ ofici§lne ġtatisticky evidovan® a nie s¼ zdanen®.  
V Slovenskej republike (Ņalej ako ĂSRñ) sa probl®mom tieŔovej ekonomiky a jej 

vªzb§m k trhu pr§ce nevenovala dostatoļn§ pozornosŠ. PodŎa Bedn§rika, Danihela a 
Sihelsk®ho (2003) sa neleg§lna pr§ca v r§mci tieŔovej ekonomiky niesla sk¹r v znamen² 
politickĨch bojov medzi Ŏavicovo a pravicovo orientovanĨmi politickĨmi stranami, neģ 
seri·znym vĨskumom, ako nevyhnutn®ho predpokladu identifik§ci² jej atrib¼tov, analĨz javov 
a zisŠovania pr²ļin a jej d¹sledkov v ekonomickom prostred² Slovenska a v prostred² 
slovensk®ho trhu pr§ce.      

PodŎa niektorĨch autorov, ktor² sa venuj¼ problematike neleg§lnej pr§ce 
v podmienkach slovenskej spoloļnosti, skutoļnosŠ je tak§, ģe verejnosŠ sa o tieŔovej 
ekonomike a neleg§lnej pr§ci, respekt²ve o neform§lnom trhu pr§ce dozved§ predovġetkĨm 
prostredn²ctvom medi§lne zauj²mavĨch inform§ci², akĨmi s¼ napr. pranie ġpinavĨch peŔaz², 
daŔov® ¼niky, pr§ca neleg§lnych imigrantov ļi neleg§lna pr§ca v¹bec (Bedn§rik a kol. 2003). 
CieŎom pr²spevku je pouk§zaŠ na existenciu tieŔovej ekonomiky ako fenom®nu kaģdej 
krajiny a analyzovaŠ ju vo vzŠahu k trhu pr§ce. V uvedenej s¼vislosti vykonaŠ analĨzu 
z§vislosti medzi mierou nezamestnanosti a indexom tieŔovej ekonomiky v podmienkach SR. 
D§ta a materi§l potrebnĨ k vĨskumu sme z²skali z overenĨch ġtatistickĨch datab§z N§rodnej 
banky Slovenska, Đstredia pr§ce, soci§lnych vec² a rodiny,  Eurostatu a datab§z region§lnych 
ġtatist²k SR. Pri sk¼man² ġtatistickej z§vislosti medzi tieŔovou ekonomikou a mierou 
nezamestnanosti sme vych§dzali z ¼dajov dostupnĨch za roky 2001-2014. 

 

Z§vislosŠ tieŔovej ekonomiky od miery nezamestnanosti 
 

Autori ġt¼di², vĨznamn² ekon·movia, ktor² sa venuj¼ probl®mom tieŔovej ekonomiky 
si ļasto klad¼ ot§zku: AkĨ pr²stup zvoliŠ k tieŔovej ekonomike? PodporiŠ jej rast, ignorovaŠ 
ju, alebo proti nej akt²vne bojovaŠ? V s¼vislosti s naġim pr²spevkom je iste zauj²mav®, ģe 
niektor² autori vn²maj¼ tieŔov¼ ekonomiku ako novĨ zdroj zamestnanosti a jej stimul§cia sa 
prezentuje ako rieġenie nezamestnanosti. In² autori, ako napr. Miles (1983), tento pozit²vny 
jav pr§ce na Ăļiernoñ popieraj¼. Je pozit²vne, ģe celĨ rad Ņalġ²ch autorov je veŎmi 
skeptickĨch k pozit²vam tieŔovej ekonomiky vo vzŠahu k trhu pr§ce a poukazuj¼ na tie 
najvĨznamnejġie nevĨhody: 

- n²zke mzdy, 

- neplatenie dan², 
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- neplatenie odvodov do poisŠovn², 

- neleg§lne prisŠahovalectvo, 

- absencia soci§lneho a ¼razov®ho zabezpeļenia, 

- nekal§ konkurencia vo vzŠahu k zamestnancom leg§lne funguj¼cich firiem, 

- naruġenie konkurenļn®ho prostredia a pod. 

Na rozdiel od tieŔovej ekonomiky, ktorej defin²cie s¼ veŎmi komplikovan® a 

poskytuj¼ ġirokĨ z§ber ¼vah a n§zorov, neleg§lna pr§ca m§ jasnejġie ġpecifik§cie. M¹ģeme sa 

oprieŠ napr. o uzn§van¼ defin²ciu ILO, ktor¼ v mierne modifikovanej podobe pouģ²va pre 

svoje analytick® potreby aj Eur·pska komisia (Ņalej ako ĂEKñ). V spr§ve EK z roku 1993, 

ktor§ nadvªzuje na Bielu knihu o raste, konkurencieschopnosti a zamestnanosti, je definovan§ 

neleg§lna pr§ca ako profesion§lne aktivity, vykon§van® pravidelne za ¼ļelom z§robku, nie 

pr²leģitostne, pritom sa pohybuj¼ na hranici, alebo mimo povinnost², danĨch pr§vnym 

poriadkom, predpismi a zmluvnĨmi z§vªzkami, s vĨnimkou tĨch neform§lnych ļinnost², ktor® 

s¼ s¼ļasŠou krimin§lnej ekonomiky, pretoģe s¼ v rozpore s trestnĨm z§konom. 

Neleg§lna pr§ca m§ vĨrazne negat²vne makroekonomick® dopady na ġt§tny a verejnĨ 

rozpoļet, pretoģe na jednej strane doch§dza k obch§dzaniu daŔovĨch a odvodovĨch 

povinnost² (zo strany zamestn§vateŎov i neleg§lne pracuj¼cich os¹b) a na druhej strane 

odļerp§va zo ġt§tneho rozpoļtu neopr§vnen® vĨdavky na r¹zne soci§lne d§vky. 

Zamestn§vateŎa vedie k neleg§lnemu zamestn§vaniu n²zka cena pr§ce, ļo mu umoģŔuje 

zn²ģiŠ aj celkov® n§klady jeho ļinnosti. Obļana vedie k takejto pr§ci spravidla maximaliz§cia 

nezdanen®ho pr²jmu, minimaliz§cia vĨdavkov, ļi vyhĨbanie sa formalit§m. InĨmi d¹vodmi 

m¹ģu byŠ eġte jednoduchĨ sp¹sob zaļatia i skonļenia pracovn®ho pomeru, minimaliz§cia 

administrat²vnych ¼konov (vedenie ¼ļtovn²ctva, prihlasovanie do poisŠovn², odvody, odvod 

preddavkov na dane a pod.). Najvªļġ² vĨskyt neleg§lnej pr§ce je v odvetviach s vysokĨm 

podielom manu§lnej pr§ce, sez·nnej pr§ce a n§razovej pr§ce. Najvyġġ² podiel neleg§lneho 

zamestn§vania je evidentnĨ v obchode a sluģb§ch, stavebn²ctve, poŎnohospod§rstve a lesnom 

hospod§rstve (http://www.upsvar.sk/, 04. 03.2014). 

Ak bude nezamestnanosŠ st¼paŠ, bude st¼paŠ aj rozsah neleg§lnej pr§ce. Neleg§lne 

zamestnanĨ ļlovek sa takto ober§ o soci§lnu ochranu, ohrozuje svoje zdravie ļi bezpeļnosŠ a 

zhorġuje pracovn® podmienky. R¹zne povzbudiv® ¼vahy o pozit²vnom vplyve tieŔovej 

ekonomiky a to najmª vo vzŠahu k rieġeniu probl®mov nezamestnanosti, a tieģ ako liek na 

soci§lne pnutie, prevaģuj¼ u odborn²kov obavy z jej vzniku a rastu: 

- vysokĨm podielom tieŔovej ekonomiky na ekonomickom syst®me ġt§tu je pomerne 

Šaģk® dosahovaŠ a udrģiavaŠ makroekonomick¼ stabilitu; 

- v tieŔovej ekonomike nem¹ģu fungovaŠ veŎk® a sofistikovan® invest²cie, ktor® s¼ 
rozhoduj¼ce z hŎadiska dlhodob®ho rastu ekonomiky, 

- ļinnosŠou tieŔovej ekonomiky doch§dza k poruġovaniu nielen daŔovĨch predpisov, 

ale i pracovnopr§vnych predpisov, predpisov o zamestnanosti, bezpeļnostnĨch 

predpisov, ochrany ģivotn®ho prostredia a tĨm k deġtrukt²vnym vplyvom na syst®m 

pr§v a povinnost² obļanov; 

- veŎkĨ rozmer tieŔovej ekonomiky sp¹sobuje stratu vĨkonnosti, plytvanie zdrojov, 

pokles hospod§rskej produktivity (neprodukt²vne platby, Šaģġ² pr²stup na finanļn® 

trhy, dekapitaliz§cia akt²v, podpl§canie; 

- vznik§ celĨ rad zav§dzaj¼cich inform§ci² pre ġtatistiku ako predpoklad pre rozvoj 

kvalifikovanej ekonomiky; 

- v neposlednom rade tieŔov§ ekonomika nar¼ġa d¹veryhodnosŠ inġtit¼ci², pr§vneho 
syst®mu, prispieva ku korupcii, jej rast odradzuje vstup zahraniļn®ho kapit§lu a 

priŠahuje vstup peŔaģnĨch prostriedkov a aj vplyvov mafi² a organizovan®ho zloļinu, 

ktorĨ m¹ģe postupne prer§sŠ do ġtrukt¼r leg§lnej ekonomiky (Bedn§rik, Danihela, 

SihelskĨ 2003). 
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Miera nezamestnanosti sa zvyļajne odv²ja nepriamo ¼merne vo vzŠahu s expanziou a 

recesiou v ekonomickej aktivite. No ļo sa tĨka vzŠahu k tieŔovej ekonomike, t§ by mala maŠ 

presne opaļnĨ trend. KeŅ ekonomika zaģ²va vĨrazn¼ recesiu a miera nezamestnanosti sa 

zvyġuje, zvªļġa to znamen§, ģe nezamestnan² sa uchyŎuj¼ k neleg§lnej zamestnanosti a 

ļinnosti v tieŔovej ekonomike. Hoci je samotn§ nezamestnanosŠ kompenzovan§ soci§lnymi 

platbami a d§vkami, zn²ģenie disponibiln®ho d¹chodku m¹ģe vytvoriŠ a podporiŠ z§vislosŠ 

neleg§lnej ekonomickej aktivity. ĐļasŠ v tieŔovej ekonomike vġak nie je obmedzen§ len pre 

nezamestnanĨch. T², ktor² pracuj¼ v leg§lnej ekonomike sa m¹ģu tieģ zapojiŠ do tieŔovej 

ekonomiky, rovnako ako t², ktor² s¼ zamestnan² leg§lne na ļiastoļnĨ ¼vªzok a maj¼ viacej 

voŎn®ho ļasu na ¼ļasŠ v tieŔovej ekonomike. Ide teda o heterog®nnu skupinu ¼ļasti 

jednotlivcov v tieŔovej ekonomike, no najvªļġiu ļasŠ jednoznaļne tvoria dlhodobo 

nezamestnan² (Luk§ļ 2015). V uvedenej s¼vislosti sme sa rozhodli vykonaŠ analĨzu z§vislosti 

tieŔovej ekonomiky od miery nezamestnanosti v podmienkach SR. 

 

VĨsledky analĨzy 

 

Z§kladnĨmi pojmami, ktor® v matematickej ġtatistike a pravdepodobnosti vysvetŎuj¼ 

kauz§lnu z§vislosŠ medzi dvoma premennĨmi s¼ korel§cia a kovariancia. Kovariancia je 

charakteristika vz§jomnej z§vislosti ġtatistickĨch znakov a korel§cia reprezentuje normovan¼ 

hodnotu z kovariancie. VĨsledkom je korelaļnĨ koeficient (r) resp. korelaļnĨ pomer, ktorĨ 

charakterizuje vz§jomn¼ s¼vzŠaģnosŠ medzi n§hodnĨmi veliļinami. Tento koeficient 

nadob¼da hodnotu od -1 po 1 a charakterizuje line§rnu z§vislosŠ medzi dvoma premennĨmi. 

Ako uv§dzaj¼ autori Hudec, Sis§kov§, TartaŎov§ a ĢelinskĨ (2011) podŎa hodnoty 

korelaļn®ho koeficientu rozozn§vame tieto druhy korel§cie:  |r| Ò 0,3 nie je preuk§zan§;  0,3 < 

|r| Ò 0,5 je mierna; 0,5 < |r| Ò 0,7 je vysok§; 0,7 < |r| Ò 0,9 je vĨznamn§ (signifikantn§); |r| > 

0,9 je veŎmi tesn§. Extr®m v pr²pade minima nadob¼da korelaļnĨ koeficient vtedy, ak je 

nulovĨ a v tom pr²pade nie je preuk§zan§ z§vislosŠ medzi pozorovanĨmi premennĨmi. V 

opaļnom pr²pade, ak sa hodnota korelaļn®ho koeficientu pohybuje bl²zko +1 alebo -1 je 

preuk§zan§ veŎmi tesn§ line§rna z§vislosŠ. Line§rna z§vislosŠ sa riadi predpisom: ώ=ὥὼ+ὦ. 
Sk¼manie ġtatistickej z§vislosti sme realizovali za ļasov® obdobie rokov 2001ï2014. 

Na zaļiatku testovania z§vislosti medzi dvoma premennĨmi sme predpokladali kladn¼ 

z§vislosŠ medzi veliļinami. Predpokladali sme, ģe miera nezamestnanosti by mala kladne 

vplĨvaŠ na index tieŔovej ekonomiky. Ļ²m viacej Ŏud² je nezamestnanĨch, tĨm by mala byŠ 

vyġġia miera tieŔovej ekonomiky. VysvetŎovan¼ premenn¼ index tieŔovej ekonomiky sme si 

oznaļili Y a vysvetŎuj¼cu veliļinu mieru nezamestnanosti X. Stanovili sme si nulov¼ a 

alternat²vnu hypot®zu,  ktor® sme n§sledne testovali: 

1. H0: Predpoklad§me, ģe vplyv vysvetŎuj¼cej premennej X (nezamestnanosŠ) nie je 
ġtatisticky vĨznamnĨ. 

2. H1: Predpoklad§me, ģe vplyv vysvetŎuj¼cej premennej X (nezamestnanosŠ) je 

ġtatisticky vĨznamnĨ. 

 

Tab. 1 Miera nezamestnanosti a index tieŔovej ekonomiky za obdobie rokov  2001-2014 

Rok 
Miera nezamestnanosti  

(X) 

Index tieŔovej ekonomiky  

(Y) 

2001  19,5 % 18,8 % 

2002  18,8 % 18,7 % 

2003  17,7 % 18,4 % 

2004  18,4 % 18,2 % 

2005  16,4 % 17,6 % 
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2006  13,5 % 17,3 % 

2007  11,2 % 16,8 % 

2008  9,6 % 16 % 

2009  12,1 % 16,8 % 

2010  14,5 % 16 % 

2011  13,7 % 16 % 

2012  14 % 15,5 % 

2013  14,2 % 15 % 

2014  13,2 % 15 % 

Zdroj: Vlastn® spracovanie na z§klade ¼dajov ġtatistickej datab§zy Eurostatu 

 

Uvaģovali sme s line§rnou z§vislosŠou medzi sk¼manĨmi premennĨmi a z ¼dajov 

uvedenĨch v Tab. 1 sme v exceli  vytvorili line§rny model z§vislosti (Obr. 1). 

 

 
 

Obr. 1 Z§vislosŠ medzi mierou nezamestnanosti a indexom tieŔovej ekonomiky  

Zdroj: Vlastn® spracovanie, vĨstup z excelu  

 

Ako m¹ģeme vidieŠ na Obr. 1 model line§rnej z§vislosti medzi premennĨmi je 

charakterizovanĨ rovnicou:  

 

 

 DeterminaļnĨ index (R2) vykazuje hodnotu 0,5298 ļo znamen§, ģe 52,98 % 

variability premennej Y sa n§m podarilo vysvetliŠ pomocou premennej X a 47,02 % s¼ in® 

n§hodn® vplyvy, ktor® nevieme pop²saŠ ani vysvetliŠ. PodŎa Hatr§ka (2007) n§hodn¼ zloģku 

v jednoduchom line§rnom regresnom modeli m¹ģe reprezentovaŠ: 

Á chyba ġpecifik§cie funkļn®ho tvaru, 

Á chyba ġpecifik§cie vysvetŎuj¼cich premennĨch, 

Á chyba merania premennĨch, 

Á ļist® n§hodn® faktory p¹sobiace v ekonomickĨch, spoloļenskĨch a biologickĨch 

procesoch. 

 

  

ώ=1,6318ὼī 12,747 
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Tab. 2 Z§vislosŠ medzi indexom tieŔovej ekonomiky a mierou nezamestnanosti 

Korel§cia 

Obdobie rokov 2001 - 2014 Miera nezamestnanosti Index tieŔovej ekonomiky 

Pearsonov korelaļnĨ koeficient 1 0,72789 

pŬ  0,00404 

Poļet ¼dajov 14 14 

Zdroj: Vlastn® spracovanie 

 

Na zistenie hodnoty Pearsonovho korelaļn®ho koeficientu sme vyuģili funkciu 

PEARSON v exceli. Ako vid²me v Tab. 2 hodnota koeficientu je 0,72789,  kladn® ļ²slo (r>0) 

a teda predpokladan§ line§rna z§vislosŠ medzi premennĨmi X a Y je priama. Na ġk§le 

hodnotenia korel§cie je koeficient v rozmedz² od 0,7 < |r| Ò 0,9, ļo svedļ² o signifikantnej 

z§vislosti medzi premennĨmi. Na zistenie p-hodnoty sme pouģili regresn¼ analĨzu, z ktorej 

sme z²skali hodnotu 0,00404. Z tohto faktu vieme us¼diŠ, ģe p-hodnota je menġia ako hladina 

vĨznamovosti alfa, ktor¼ sme si stanovili na hodnotu 0,05, a tak prij²mame z§ver, ģe nulov¼ 

hypot®zu HO zamietame a prij²mame alternat²vnu hypot®zu H1.  

Ako ukazuj¼ vĨsledky testovania n§ġ predpokladanĨ ¼sudok bol spr§vny a potvrdenĨ. 

Pearsonov korelaļnĨ koeficient 0,72789 n§m jasne dokazuje, ģe medzi mierou 

nezamestnanosti a indexom tieŔovej ekonomiky je preuk§zan§ signifikantn§ z§vislosŠ. 

Kladn® znamienko v tejto hodnote, n§m hovor² o tom, ģe ak rastie miera nezamestnanosti, 

rastie aj tieŔov§ ekonomika. Mysl²me si, ģe je to re§lny obraz s¼ļasnej slovenskej ekonomiky, 

nakoŎko je pravdepodobn®, ģe jedinec bez pr§ce, ktorĨ pober§ soci§lne d§vky m§ tendenciu 

vykon§vaŠ nezaznamenan® aktivity. Nemus² to vġak byŠ pravidlo, keŅģe existuj¼ aj pr²pady, 

kedy sa ļiastoļne zamestnan² uchyŎuj¼ k tieŔovĨm aktivit§m. A pr§ve tomu pripisujeme len 

signifikantn¼ z§vislosŠ medzi tĨmito premennĨmi. Domnievame sa, ģe keby kaģdĨ pracuj¼ci 

a aj ļiastoļne zamestnanĨ dodrģiaval poriadne z§kony, tak by bola t§to z§vislosŠ oveŎa 

vyġġia. Takto je t§to hodnota o ļosi niģġia, no preuk§zateŎn§ z§vislosŠ medzi zvolenĨmi 

veliļinami tam urļite existuje. 

 

Z§ver 

 

Probl®m tieŔovej ekonomiky je celoeur·pskym probl®mom, s ktorĨm sa snaģ² kaģd§ 

krajina bojovaŠ najlepġie ako vie. VŅaka s¼drģnosti a vz§jomnej podpore, ktor¼ EĐ 

predstavuje, bola vypracovan§ Eur·pskym hospod§rskym a soci§lnym vĨborom Strat®gia 

boja proti tieŔovej ekonomike a neleg§lnej pr§ci. TĨmto dokumentom poukazuje na spoloļn¼ 

potrebu vĨznamu boja proti tieŔovej ekonomike a nutnosti konaŠ na jej eliminovanie. 

Navrhovan® opatrenia na elimin§ciu tieŔovej ekonomiky: 

¶ zlacniŠ a uŎahļiŠ pre podniky dodrģiavanie predpisov tĨm, ģe sa zreformuj¼ a zjednoduġia 

administrat²vne a daŔov® postupy; 

¶ zvĨġiŠ riziko odhalenia tĨm, ģe sa posilnia kontroly a zvĨġi efektivita a ¼ļinnosŠ 
existuj¼cich postihov; 

¶ stimulovaŠ rast malĨch a strednĨch podnikov a aktivovaŠ priemyseln® politiky na 

podporu vĨrobnĨch odvetv² s vysokĨm podielom kvalifikovanej pracovnej sily; 

¶ zn²ģiŠ pr²ŠaģlivosŠ neleg§lnej pr§ce pre pracovn²kov cielenou podporou pr²jmu a jasnejġ²m 

prepojen²m medzi soci§lnymi pr²spevkami a d§vkami; 

¶ pr§vne upraviŠ nov® formy pr§ce, aby neboli predmetom zneuģ²vania, ale umoģnili 

navz§jom zladiŠ potreby podnikov a pracovn²kov; 

¶ monitorovaŠ pravidelnosŠ platenia odvodov prostredn²ctvom ukazovateŎov primeranosti 

n§kladov na pracovn¼ silu; 
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¶ zn²ģiŠ soci§lnu akcept§ciu tieŔovej ekonomiky a ġ²riŠ daŔov¼ etiku p¹soben²m na 
povedomie vo verejnej mienke, snahou o dosiahnutie vªļġej rovnosti v daŔovom 
zaŠaģen² a zvyġovan²m d¹very vo verejn¼ spr§vu a politiku; 

¶ zaviesŠ pravideln® monitorovacie spr§vy, ktor® by hodnotili prebiehaj¼ce dynamiky a 
¼ļinnosŠ prijatĨch opatren²; 

¶ posilniŠ spolupr§cu medzi ļlenskĨmi ġt§tmi zameran¼ na nadn§rodn® spoloļnosti aj 
prostredn²ctvom vhodnĨch inġtitucion§lnych agent¼r alebo ġtrukt¼r (Palmieri 2014). 

Vġetky vyġġie spomenut® opatrenia sleduj¼ spoloļnĨ cieŎ, ktorĨm by malo byŠ 
zvĨġenie n§kladov pre podniky v oblasti ekonomickĨch postihov a spoloļenskej reput§cie za 
potenci§lne zisky z podvodov alebo nedodrģiavania predpisov. Hovor²me teda o zn²ģen² 
vĨhodnosti rizika a z§roveŔ dosiahnutia toho, aby pracovn²ci boli lepġie odmeŔovan² za 
leg§lnu pr§cu, neģ za pr§cu na ļierno, a to pokiaŎ ide o mesaļnĨ pr²jem ako aj vyhliadky do 
bud¼cnosti. Dosiahnutie tohto cieŎa si vyģaduje podporn® opatrenia a regul§cie na zmenu 
neleg§lnej pr§ce na leg§lne zamestnanie. 
 
Pr²spevok bol spracovanĨ v r§mci rieġenia projektu VEGA 1/0961/16 ĂEkonomick® s¼vislosti 
a perspekt²vy ¼ļasti Slovenskej republiky na fragment§cii produkļnĨch aktiv²t v r§mci 
glob§lneho hodnotov®ho reŠazcañ. 
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SOCIĆLNE ZRUĻNOSTI 

AKO KONKURENĻNĆ VħHODA PREDAJCOV 
 

Miroslav Pol§ļek 

 

Abstract 
This post highlights the fact that the level of expertise and professional skills is for 

success of sellers only basic premise. Although expertise and experience have in every 

job an indispensable role, to achieve excellent results it often not enough. Among the 

important factors in the sale we include the social skills. We present a wide range of 

social skills and their classification. We point out also to the possibility of  evaluation and 

further development. 

 
Đvod   
 

Vªļġina americkĨch firemnĨch personalistov povaģuje dnes u uch§dzaļov o zamestnanie 
za najd¹leģitejġie schopnosti v oblasti medziŎudskej komunik§cie a Ņalġie tzv. soft skills. 
Wildingov§ (2010) v tejto s¼vislosti cituje Wall Street Journal, v ktorom sa uv§dza, ģe i 
napriek tomu pr§ve tieto zruļnosti u  absolventov MBA najviac absentuj¼. Autorka Ņalej 
konġtatuje, ģe hoci veŎk® obchodn® a ekonomick® ġkoly dod§vaj¼ na trh absolventov so 
skvelĨmi analytickĨmi schopnosŠami a vĨbornĨmi vedomosŠami z oblasti financi², marketingu 
a strat®gie, vĨuļbe mªkkĨch zruļnost², ako je komunik§cia, vedenie Ŏud² a t²movĨ duch bĨva 
ļasto venovan§ len povrchn§ pozornosŠ. 

Podobn® paralely v pr²prave absolventov, osobitne v oblasti predaja a marketingu, 
nach§dzame i na naġich strednĨch a vysokĨch ġkol§ch. Od bud¼cich pracovn²kov tohto 
odvetvia sa uģ tradiļne oļak§va tak§ odborn§ a praktick§ pripravenosŠ, ktor§ je prim§rne 
zacielen§ na z²skanie ļo najvªļġieho mnoģstva z§kazn²kov. Do uļebnĨch pl§nov vġak bĨvaj¼ 
len zriedkakedy zaraden® t®my zameran® na hodnotenie a rozvoj soci§lnych zruļnost². 
Inġpir§ciou v pr²prave absolventov m¹ģu byŠ mnoh® vĨskumy a pr²sluġn® empirick® ¼daje 
z ktorĨch vyplĨva, ģe obrat i zisk z vĨrobkov sa n§sob² mierou soci§lnych zruļnost² predajcov. 
Napr²klad vĨskum uskutoļnenĨ medzi pracovn²kmi poisŠovacej spoloļnosti a predajcov IT 
uk§zal, ģe t², ktor² mali dobr® zruļnosti v oblasti medziŎudskej komunik§cie, mali o devªŠdesiat 
percent vªļġiu ġancu zdvojn§sobiŠ svoje prov²zie z predaja (Wildingov§ 2010). V inom 
vĨskume zameranom na validiz§ciu Dotazn²ka soci§lnych zruļnost² bolo zisten®, ģe celkovĨ 
vĨsledok dosiahnutĨ v tomto teste s¼vis² s ¼speġnosŠou ġtudentov v rol§ch predavaļov 
(Riggio, Carney 2007). 
 
1  Druhy soci§lnych zruļnost² 

 
Soci§lne zruļnosti m¹ģeme rozdeliŠ na vġeobecn®, ktor® vġetkĨm ostatnĨm tvoria 

potrebnĨ z§klad a na ġpeci§lne, ktor® uģ sleduj¼ konkr®tnejġ² cieŎ a vyģaduj¼ vªļġie ¼silie.  
 
1.1  Vġeobecn® soci§lne zruļnosti 

Vġeobecn® soci§lne zruļnosti zahŘŔaj¼ jednak verb§lne, ale i neverb§lne prejavy. 
Patria k z§kladnĨm pracovnĨm n§strojom kaģd®ho predajcu. Rozozn§vame: 

1. lingvistick® zruļnosti,  
2. paralingvistick® zruļnosti, 
3. extralingvistick® zruļnosti. 

 
Lingvistick® zruļnosti obsahuj¼ reļ a p²smo, paralingvistick® s¼visia s verb§lnym 

prejavom priļom ide o prostriedky reļi ako je t·n reļi, tempo alebo intenzita a extra-
lingvistick® zruļnosti, zn§me ako neverb§lna komunik§cia s¼ tvoren® napr. vĨrazom tv§re, 
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pohŎadom, pribl²ģen²m alebo oddialen²m sa od ¼ļastn²ka komunik§cie, ¼pravou zovŔajġku, 
dotykom, postojom, pohybom a pod. Hoci je lingvistick§ rovina urļuj¼cou zloģkou soci§lnej 
komunik§cie, nemenej d¹leģit® s¼ i roviny paralingvistick§ a extralingvistick§. Peltov§ (1999) 
poukazuje na zistenie, ģe v priebehu beģnej komunik§cie: 

¶ pouģ²van® slov§ predstavuj¼ iba 7 % z celkov®ho obsahu posolstva, 

¶ vĨġka hlasu a gest§ tvoria 38 %, 

¶ vĨraz tv§re aģ prekvapuj¼cich 55 %. 
 
1.2  Ġpeci§lne soci§lne zruļnosti 

1.2.1  Asertivita 

Asert²vny predajca vedie komunik§ciu so z§merom dosiahnuŠ ļo najlepġ² vĨsledok pre 
neho sam®ho pri reġpektovan² n§zorov z§kazn²ka. PodŎa Bishopa (2000) ide o schopnosŠ 
spoŎahlivo sa vyjadrovaŠ bez toho, aby sme s niekĨm manipulovali alebo sa museli uchĨliŠ 
k pas²vnemu ļi agres²vnemu konaniu. Gruber (2005) charakterizuje asertivitu ako s¼bor 
pravidiel a rokovac²ch techn²k ved¼cich k zdrav®mu, primeran®mu sebapresadeniu v komunik§cii, 
bez zbytoļnej ¼stupnosti a zbytoļnej agresie. V s¼ļasnosti, tak v te·rii, ako aj v praxi, sa 
pouģ²va desaŠ asert²vnych pr§v, ktorĨch z§kladom je z§sada, ģe nikto nem¹ģe s nami ¼speġne 
manipulovaŠ, pokiaŎ mu to sami nedovol²me. Toto z§kladn® Ădesatoroñ integruje chyby, 
ktorĨch sa Ŏudia v medziŎudskom styku a tĨm i v komunik§cii obyļajne dop¼ġŠaj¼ a ktorĨm 
sa je lepġie vyhn¼Š. 

PodŎa Bedrnovej a Nov®ho (2004) asert²vny jedinec dok§ģe: 

¶ sa spont§nne prejaviŠ, 

¶ zvl§dnuŠ primeranou mierou sebaotvorenie, 

¶ presadiŠ opr§vnen¼ poģiadavku, 

¶ poģiadaŠ o l§skavosŠ, 

¶ odmietnuŠ bez nadbytoļnĨch pocitov viny a tieģ bez nadbytoļnĨch ospravedlnen² 
a vysvetŎovan², 

¶ poskytn¼Š spªtn¼ vªzbu (najmª kritiku), 

¶ prijaŠ spªtn¼ vªzbu. 

PodŎa Wildingovej (2010) asert²vny ġtĨl komunik§cie znamen§, ģe: 

¶ radi hŎad§me tak® rieġenia probl®mov, aby boli vġetci spokojn²;  

¶ sme natoŎko siln², ģe dok§ģeme obhajovaŠ svoje pr§va v pokoji;  

¶ dok§ģeme bez pocitu zatrpknutosti akceptovaŠ fakt, ģe aj ostatn² Ŏudia maj¼ svoje 
pr§va. 

Autorka Ņalej uv§dza dva z§kladn® d¹vody preļo je dobr® rozhodn¼Š sa pre asert²vny 
sp¹sob komunik§cie: 

1. bĨva obyļajne ¼ļinn§, m§me s Ŕou vªļġiu pravdepodobnosŠ, ģe sa n§m podar² 
dosiahnuŠ poģadovanĨ vĨsledok; 

2. je to ġtĨl, ktorĨ ostatn² Ŏudia najviac oceŔuj¼, plat² totiģ, ģe pokiaŎ budeme komunikovaŠ 
asert²vne, existuje menġia pravdepodobnosŠ, ģe sa bud¼ vyhĨbaŠ jednaniu s nami, 
pretoģe sa m¹ģu spoŎahn¼Š na to, ģe zostaneme v pokoji a budeme sa snaģiŠ o dobrĨ 
vĨsledok pre obidvoch. 

PodŎa Nov§ka a Capponiovej (2004) bĨvaj¼ v r¹znych s¼vislostiach a modifik§ci§ch 
uv§dzan® tri z§kladn® ciele asertivity: 

1. zvĨġiŠ si uvedomenie osobnĨch pr§v; 
2. zlepġiŠ rozl²ġenie medzi asertivitou, neasertivitou (obyļajne nazĨvanou pasivitou) 

a agresivitou; 
3. nacviļiŠ si jednotliv® asert²vne zruļnosti. 
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1.3  Empatia 

Empatia by mala byŠ Ņalġ²m silnĨm prvkom jednania predajcu, priļom by nemala 
konļiŠ len ļ²tan²m em·ci² z§kazn²kov a snahou o porozumenie ich n§zorov. Mala by tieģ 
zahŘŔaŠ pouģitie tĨchto zisten² jednak k svojmu prospechu, ako aj k prospechu z§kazn²kov. 
PodŎa Wooda a Tolleya (2003) ide o schopnosŠ prenikn¼Š do myslenia a osobnosti niekoho 
druh®ho a tĨm vo svojej predstavivosti preģ²vaŠ jeho subjekt²vne pocity alebo vn¼torn® 
em·cie. VymŊtal (1996) charakterizuje empatiu ako vn¼torn¼ naladenosŠ osobnosti spojen¼ 
s akt²vnym ¼sil²m vn²maŠ, zachytiŠ a ch§paŠ vn¼tornĨ svet druh®ho s jeho subjekt²vnymi 
vĨznamami a pocitmi a toto porozumenie v rozhovore bezprostredne a ohŎaduplne k druh®mu 
komunikovaŠ. PodŎa Wildingovej (2010) je empatia nepochybne z§kladnĨm stavebnĨm 
kameŔom pozit²vnych vzŠahov. Podporuje tieģ motiv§ciu. Ak dok§ģme vn²maŠ em·cie 
druhĨch Ŏud² a porozumieŠ im, je pravdepodobnejġie ģe budeme ochotn² konaŠ v ich 
prospech, pom§haŠ im a podporovaŠ ich. Autorka uv§dza, ģe empatick² Ŏudia maj¼ tieto 
schopnosti: 

¶ maj¼ bl²zky, d¹vernĨ vzŠah s ostatnĨmi ŎuŅmi; 

¶ s vªļġinou Ŏud² dok§ģu jasne a otvorene komunikovaŠ; 

¶ maj¼ z§ujem o to, ļo zauj²ma a tr§pi ostatnĨch; 

¶ dok§ģu pochopiŠ postoj druh®ho ļloveka a to i v pr²pade, keŅ s n²m osobne nes¼hlasia; 

¶ vedia druhĨm odp¼ġŠaŠ bez pocitu horkosti a vĨļitiek. 

PodŎa viacerĨch autorov s¼ v tejto schopnosti lepġie ģeny. Napr²klad Argyle 1994; 
Timmers, Fisher 1998; Johnson, Scholman, 1998 (cit. podŎa PospŊchov§, Bl²ģkovsk§ 2003) 
uv§dzaj¼, ģe okrem toho, ģe ģeny s¼ viac zameran® na vzŠah a udrģanie konverz§cie, pri 
interakcii s¼ otvorenejġie a prejavuj¼ vªļġiu empatiu neģ muģi. Woody a Tolley (2003) 
uv§dzaj¼ nasledovn® kŎ¼ļov® zruļnosti empatie:  

¶ byŠ citlivĨ a vn²mavĨ voļi druhĨm, 

¶ zohŎadŔovaŠ potreby a z§ujmy druhĨch, 

¶ podporovaŠ rozvoj druhĨch, 

¶ byŠ soci§lne a politicky zorientovanĨ v situ§ci§ch, do ktorĨch sa dost§vame. 

Hoci sa empatia v minulosti povaģovala za vroden¼ schopnosŠ, odborn²ci sa v s¼ļasnosti 
zhoduj¼ v tom, ģe schopnosti empatie a empatickej komunik§cie sa daj¼ nauļiŠ (Wildingov§ 
2010). 

1.4  Akt²vne poļ¼vanie 

Akt²vne poļ¼vanie je nevyhnutnĨm z§kladom efekt²vnej komunik§cie medzi 
predajcom a z§kazn²kom. Bez pozorn®ho a kvalitn®ho poļ¼vania nie je moģn® ¼speġne 
a dobre komunikovaŠ. Ide o akt²vny a s¼stredenĨ proces kedy nielen poļujeme slov§, ktor® s¼ 
k n§m vysielan®, ale ich aj analyzujeme. DobrĨ predajca by nikdy nemal byŠ len pas²vnym 
pr²jemcom inform§ci², ale mal by aj vedieŠ daŠ z§kazn²kovi najavo, ģe ho poļ¼va. 

PodŎa Bedrnovej a Nov®ho (2004) je pri akt²vnom poļ¼van² potrebn®: 

¶ d§vaŠ najavo ¼stretovĨ postoj; 

¶ udrģovaŠ pozornosŠ, sledovaŠ tv§r reļn²ka; 

¶ vykazovaŠ ostraģitosŠ, ale tieģ pr²jemn® spr§vanie; 

¶ prikyvovaŠ, pokiaŎ je na mieste potvrdenie reļn²kovĨch slov; 

¶ nevyhĨbaŠ sa pohŎadom z oļ² do oļ²; 

¶ nenech§vaŠ sa niļ²m rozptyŎovaŠ. 

PokiaŎ akt²vne nepoļ¼vame, tak: 

¶ otravujeme ļloveka, ktorĨ n§m venuje svoj ļas; 

¶ pr²deme o d¹leģit® inform§cie, ktor® n§m druhĨ ļlovek odovzd§va; 
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¶ neporozumieme jeho postojom a n§zorom; 

¶ strat²me dobr¼ vyjedn§vaciu poz²ciu; 

¶ oslab²me naġe vz§jomn® vzŠahy (Wildingov§ 2010). 

1.5  Tvorba spªtnej vªzby 

Spªtn§ vªzba je d¹leģitou s¼ļasŠou kaģdej efekt²vnej komunik§cie. Predajca Ŕou 
informuje z§kazn²ka o prijat² a pochopen² inform§cie.  

V te·rii komunik§cie ju Taylor (1999) vymedzuje ako Ăinform§ciu o prijat² inform§cieñ.  
Vġeobecne plat², ģe ļ²m je spªtn§ vªzba rĨchlejġia, tĨm je lepġia. Đdaje, ktor® 

poskytuje, by mali byŠ vģdy spoŎahliv® a zrozumiteŎn® (Bedrnov§, NovĨ 2004). 
Rozdiel medzi ¼ļinnou a ne¼ļinnou spªtnou vªzbou vyjadruje Luthanse (1992, cit. 

podŎa Bedrnov§, NovĨ 2004). Đļinn§ spªtn§ vªzba je podŎa autora zameran§ na pomoc 
druh®mu, je konkr®tna, popisn§, nadļasov§, vznik§ v situ§cii kedy je inĨ schopnĨ ju prijaŠ, je 
jasn§ a hodnotn§. Ne¼ļinn§ spªtn§ vªzba je zameran§ na pon²ģenie druh®ho, vġeobecn§, 
hodnotiaca, nenaļasovan§, pouģit§ n§hodne, nezrozumiteŎn§ a neadekv§tna.  

1.6  SchopnosŠ motivovaŠ 

Motivovanie a odmeŔovanie z§kazn²kov predstavuje pre predajcov jednu z najd¹leģitejġ²ch 
¼loh. Aby sme vedeli niekoho ĂuviesŠ do pohybu,ñ mus²me ho povzbudzovaŠ r¹znymi 
ponukami a podmienkami, mus²me osloviŠ jeho vn¼torn® postoje a vych§dzaŠ z jeho 
osobnĨch hodn¹t a potrieb.  

PodŎa Robbinsa a Coultera (2004) schopnosŠ motivovaŠ umoģŔuje dosiahnutie cieŎov 
pri s¼ļasnom uspokojen² potrieb jednotlivcov.  

PodŎa Grubera (2005) je schopnosŠ motivovaŠ a viesŠ druhĨch k dosahovaniu 
poģadovanĨch cieŎov umen²m, v ktorom je potrebn® osvojiŠ si mnoģstvo motivaļnĨch 
techn²k. Autor tieģ zd¹razŔuje, ģe mnoh® motivaļn® techniky s¼ zaloģen® na komunikaļnĨch 
zruļnostiach. Medzi tie, ktor® podŎa autora motivuj¼ druhĨch tzv. Ămet·dou najvªļġieho 
dobrañ patria napr.:  

¶ vc²tenie sa do pocitov druh®ho; 

¶ akt²vne poļ¼vanie; 

¶ hovorenie o tom, ļo druhĨch bytostne zauj²ma; 

¶ nepresviedļanie toho, kto je v uzavretom psychickom stave, v tzv. Ăclose mind.ñ 
 
2  Hodnotenie soci§lnych zruļnost² 
 

Ak chceme poznaŠ mieru rozvoja soci§lnych zruļnost² predajcov m¹ģeme pouģiŠ 
niektor¼ z hodnotiacich met·d. K najļastejġie pouģ²vanĨm met·dam patria: 

¶ pozorovanie, 

¶ rozhovor, 

¶ sociometrick® met·dy, 

¶ dotazn²ky, 

¶ testy. 

Medzi progres²vne a vo svete st§le ļastejġie pouģ²van® met·dy hodnotiace soci§lne 
zruļnosti patr² napr. Dotazn²k soci§lnych zruļnost² podŎa Riggia (SSI, Social Skills 
Inventory). Tento ġtandardizovanĨ psychologickĨ test hodnot² ġesŠ ġk§l soci§lnych zruļnost² - 
schopnosŠ prij²maŠ, vysielaŠ a regulovaŠ inform§cie v dvoch oblastiach - neverb§lnej 
(emocion§lnej) a verb§lnej (soci§lnej): 

1. emocion§lnu expresivitu - uplatŔuje sa pri neverb§lnej komunik§cii, znamen§ 
zruļnosŠ vysielaŠ emocion§lne spr§vy, neverb§lne vyjadrovaŠ emocion§lne stavy, 
pr²padne vybudiŠ druhĨch k vyjadreniu svojich citov; 
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2. emocion§lnu senzitivitu - zruļnosŠ prij²maŠ a interpretovaŠ prejavy neverb§lnej 
komunik§cie zo strany druhĨch Ŏud², dek·dovaŠ a interpretovaŠ emocion§lne kŎ¼ļe, 
presvedļenia alebo postoje; 

3. emocion§lnu kontrolu - schopnosŠ regulovaŠ emocion§lnu komunik§ciu, neverb§lne 
prejavy a tieģ schopnosŠ skrĨvaŠ em·cie; 

4. soci§lnu expresivitu - zruļnosŠ vyjadriŠ sa verb§lne, zaangaģovaŠ druhĨch do 
vz§jomnej komunik§cie, iniciovaŠ konverz§ciu; 

5. soci§lnu senzitivitu - zruļnosŠ interpretovaŠ verb§lnu komunik§ciu a senzitivitu 
v r§mci soci§lnych pravidiel a noriem, interpretovaŠ vhodnosŠ soci§lneho spr§vania 
seba a inĨch; 

6. soci§lnu kontrolu - zruļnosŠ hraŠ soci§lne role, zruļnosŠ sebaprezent§cie a regul§cie 
verb§lneho vyjadrovania. 

Uveden® met·dy m¹ģu byŠ vyuģit® pri hodnoten² i sebareflexii uch§dzaļov o pr§cu 
v oblasti predaja, ako aj samotnĨch predajcov. Z²skane vĨsledky m¹ģu pom¹cŠ vyrieġiŠ 
rozpor medzi vn¼tornĨm laden²m osobnosti predajcu a navonok vysielanĨmi inform§ciami 
alebo mu aspoŔ pom¹cŠ zmapovaŠ osobnĨ komunikaļnĨ, ļi percepļnĨ ġtĨl. Rovnako dobre 
m¹ģu byŠ vyuģit® ako podklady pre tr®ningov® a rozv²jaj¼ce programy. 

 
3  Rozvoj soci§lnych zruļnost² predajcov 
 

K najļastejġ²m cieŎom tr®ningovĨch programov rozv²jaj¼cich soci§lne zruļnosti patr² 
najmª rozvoj vġeobecnĨch komunikaļnĨch zruļnost², empatie a asert²vnej komunik§cie.  

Programy na rozvoj empatie s¼ organizovan® s vedom²m, ģe r¹zni Ŏudia sa l²ġia 
r¹znou mierou citlivosti na tento aspekt medziŎudskej komunik§cie. Ukazuje sa, ģe Ŏudia 
s vyġġou mierou empatie (schopnosti vc²tiŠ sa do pocitov toho druh®ho) s¼ spravidla schopn² 
vn²maŠ viac znakov, neģ Ŏudia, ktor² t¼to schopnosŠ nemaj¼. SchopnosŠ empatie sa d§ 
ovplyvniŠ a vĨcvikom zlepġiŠ.  

PodŎa Nov§ka a Capponiovej (2004) medzi najļastejġie poģiadavky ¼ļastn²kov 
programov zameranĨch na asert²vnu komunik§ciu patr²:  

1. z²skanie schopnosti presadiŠ svoje opr§vnen® priania a poģiadavky, 
2. z²skanie pocitu seba¼cty, 
3. zlepġenie vzŠahu k druhĨm ŎuŅom, 
4. odstr§nenie subjekt²vnych Šaģkosti. 

K najļastejġie vyuģ²vanĨm technik§m rozv²jaj¼cich asert²vne spr§vanie patria 
nasledovn® techniky: 

¶ Pokazen§ gramof·nov§ platŔa 
Technika pokojnĨm opakovan²m toho ļo chceme, uļ² vytrvalosti v presadzovan² 

svojho, bez nutnosti pripravenĨch argumentov alebo pocitu zlosti. UmoģŔuje ignorovaŠ 
manipulaļn® a argumentaļn® n§strahy a trvaŠ na svojom. 

¶ Otvoren® dvere 
Technika uļ² akceptovaŠ manipulaļn¼ kritiku tak, ģe pokojne prizn§me svojmu 

kritikovi, ģe v tom ļo hovor² m¹ģe byŠ nieļo pravdy. DovoŎuje n§m zostaŠ pritom koneļnĨm 
sudcom seba sam®ho a toho ļo rob²me. UmoģŔuje n§m prij²maŠ kritiku pokojne, bez ¼zkosti 
a z§roveŔ neposkytuje n§ġmu kritikovi ģiadne posilnenie. 

¶ Sebaotvorenie 
Technika uŎahļuje soci§lnu komunik§ciu a redukuje manipul§ciu pomocou oznamovania 

kladnĨch a z§pornĨch aspektov naġej osobnosti a spr§vania. UmoģŔuje pokojne vyjadriŠ veci, 
ktor® predtĨm sp¹sobovali pocity nevedomosti, ¼zkosti a viny.  

¶ VoŎn® inform§cie 
Technika uļ² rozpozn§vaŠ v konverz§cii prvky, ktor® s¼ pre n§ġho partnera zauj²mav® 

a d¹leģit® a s¼ļasne pon¼kaŠ voŎn®, nevyģiadan® inform§cie o sebe. Zniģuje plachosŠ pri 
zaļ²nan² rozhovoru a uŎahļuje ho obom stran§m.  
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¶ Negat²vna asercia 
Technika uļ² prij²maŠ naġe chyby a omyly tak, ģe jednoznaļne s¼hlas²me s kritikou 

naġich skutoļnĨch negat²vnych kval²t, ļi uģ je konġtrukt²vna alebo agres²vna. UmoģŔuje 
pos¼denie vlastn®ho spr§vania bez obrany, ¼zkosti ļi popierania chyby, priļom z§roveŔ 
redukuje zlosŠ a agresivitu n§ġho kritika.  

¶ Kladenie negat²vnych ot§zok 
Technika vedie k akt²vnej podpore kritiky s cieŎom pouģiŠ z²skan® inform§cie alebo 

ich vyļerpaŠ. Kritik je pritom vedenĨ k vªļġej asertivite a menġej z§vislosti od manipulaļnĨch 
man®vrov.  

¶ Selekt²vne ignorovanie 
Technika umoģŔuje vyrovn§vaŠ sa s kritikou, priļom na kritiku manipulaļn¼, 

nevecn¼, ļi pr²liġ vġeobecn¼, nereagujeme. D§me vġak najavo, ģe sme ju poļuli, k meritu veci 
sa vġak nevyjadrujeme.  

¶ PrijateŎnĨ kompromis 
Ak nie je v hre naġa seba¼cta, je vhodn® v r§mci sebapresadzovania pon¼knuŠ pre 

obidve strany prijateŎnĨ kompromis. Tam kde je v hre osobn® sebahodnotenie, kompromisy 
pri asert²vnom konan² neexistuj¼ (Porvazn²k 1999). 

Rozv²janie asertivity je dnes do istej miery m·dnou z§leģitosŠou, atrakt²vnou aj pre 
beģn¼ popul§ciu. Predn§ġkov§ forma zozn§menia sa s asertivitou posluch§ļov zaujme, ale ich 
soci§lne zruļnosti neovplyvn². Vhodnejġie s¼ dlhodobejġie vĨcvikov® kurzy, venuj¼ce sa 
komplexnej ¼prave komunik§cie. Napokon i v re§lnych pracovnĨch situ§ci§ch sa vġeobecn® 
a ġpeci§lne komunikaļn® zruļnosti daj¼ len Šaģko oddeliŠ, pretoģe vªļġinou p¹sobia spolu 
a vz§jomne sa ovplyvŔuj¼ a dopŌŔaj¼.  

 

Z§ver 
 

Z mnohĨch vĨskumov vyplĨva, ģe obrat i zisk z vĨrobkov sa n§sob² mierou rozvoja 
soci§lnych zruļnost² predajcov. Efekt²vne soci§lne zruļnosti sa v r§mci cel®ho spektra 
pracovnĨch zruļnost² javia ako najmocnejġ² n§stroj, urļuj¼ci celkovĨ ¼spech v predajnej 
ļinnosti. Bez vysokej ¼rovne vġeobecnĨch a ġpeci§lnych soci§lnych zruļnost² pr§ca ģiadneho 
predajcu nem¹ģe byŠ dostatoļne ¼ļinn§. Toto je oblasŠ, ktor§ m¹ģe byŠ urļuj¼cou 
konkurenļnou vĨhodou pracovn²kov i firiem a na ktor¼ by sa v Ņalġ²ch rokoch mali zameraŠ 
stredn® a vysok® ġkoly pripravuj¼ce pracovn²kov predaja. 
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TRENDS IN DISTRIBUTI ON CHANNELS OF FOOD PRODUCTS 
 

Michal PruģinskĨ 

 

Abstract 
Decisions on distribution channels to food markets are limited and determined by specific 

factors such as product, market structure, the number of suppliers and customers. Due to 

the fragmentation of production of agricultural products formed the local intermediary 

organizations purchasing these materials from businesses over larger areas who then sell 

to processors or final consumers. The final producers and retailers with their marketing 

activities decisively form of customer behaviour. More producers are gradually opening 

additional distribution channels for their products through e-commerce. The aim of this 

paper is to assess the possibility of improving the distribution of the product thanks to the 

contribution of this new service for consumers, who are increasingly accustomed to 

communicate and shop online. 

 

Introduction  

 

Some manufacturing processes that complement the utility of the products also require 

the application of indirect distribution channels. Products mature or change their properties on 

duty in the sphere of circulation (e.g. the ripening fruit that is imported and stored in 

specialized stores - bananas, oranges). In particular, reasons for entering intermediaries in the 

distribution of agricultural commodities are both the seasonal nature of production and 

continuous consumption. This requires a longer shelf life of these products and special care to 

achieve full-year sales (e.g. cereals and dairy products). Acts are a number of factors that 

affect the degree of possibility of deterioration of the goods. In the case of products which 

quickly lose their utility value, whether in terms of physic-chemical and sensory needed as 

short as possible and often also a direct distribution channel. Direct distribution channel is 

most often sold products which consumers can immediately or after a slight modification to 

consume. It is also about food products such as fruit and vegetables, potatoes, milk, eggs, 

beans and so on. The manufacturer generally demonstrated ability to sell products at their own 

expense and its own sales capacity. Most common forms of direct selling are: 

¶ sale at the farm at the production site, 

¶ sale to the ground, 

¶ sale in markets, 

¶ sale of seasonal kiosks. 

The advantage of direct distribution channel is the possibility of developing and 

deepening the relationship between the producer with the consumer, which the manufacturer 

receives direct feedback on customer satisfaction and the quality of products sold. 

Indirect distribution channels are used for the sale of raw materials, which are intended 

primarily for processing and food production. Creating the structure of sales channels requires 

a needs analysis in the area of customer service, setting targets and limiting conditions of the 

sales channel. In creating effective channel structure, we must know the level of service 

demanded by consumers. 

 

Management of distribution and its concept 

 

Successfully and efficiently implement the tasks of the distribution system as a whole 

requires the establishment of an appropriate organization of management of the distribution 

channel. In principle there are 3 basic organizational concepts: 

1. the concept of distribution channel manager, 
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2. the concept of product manager, 

3. the concept of customer manager. 

The concept of distribution channel manager is based on the outline of a corporate 

strategy aimed at optimal flow of material goods and services through the channel and the 

consensus interests and requirements of participants in the channel. In addition to general 

management tasks performs channel manager role in planning, organization, coordination and 

control. The organizational structure of the company has its place depending on the basis of 

what principles is organized by the marketing department. Department must possess the 

appropriate competencies, which are in line with the organizational structure. Such position of 

general manager of the distribution channel in practice occurs only rarely. It can bring to the 

enterprise significant benefits, especially when it comes to larger companies that sell their 

products through multiple channels. Managers are asked to considerable demands in terms of 

its expertise and experience. 

Product manager concept is based on market orientation. Product manager works 

primarily as a specialist in products, as well as performing a number of other functions. 

Responsible for planning, coordinating and controlling interests related to certain products 

and is responsible for ensuring that adequate information. The organizational structure is not a 

function of product manager firmly embedded and does not imply any superiority to the 

organizational units of the company. The key to his success is his professional and personal 

authority. Acting as product manager might lead to a conflict with the continued fulfilment of 

tasks, so it is recommended to be relieved from their activities relating to customers. 

(Antoġov§, Csik·sov§ & Mihalļov§ 2013).  

Manager Customer concept is based on co-operation (negotiations) with traders from 

most important and largest companies and organizing joint actions in the field of promotion, 

advertising and so on. The primary objective is not always maximizing sales, but the 

fulfilment of mutually agreed business strategy that considers the profit targets manufacturers 

and trade. Content of the agreement is the development of turnover, questions assortment, 

price level and so on. Manager Customer has a high potential for negotiating a basic 

understanding of the strengths and weaknesses of partners in distribution channels and 

identifies the problems of commercial centres. The disadvantage is that it has no decision-

making powers and can therefore traders often considered as a full partner (Viestov§ et al. 

2007). 

 

The design of the distribution channel 

 

Formation of the distribution channel has two main parts: 

1. Channel design process, consisting of: 

a. segmentation, 

b. configuration, 

c. selection of target segments, 

d. create new and edit existing channels 

2. The implementation process, which is to implement the proposed structure in practice. 

The design of the distribution channel addresses the organization of distribution 

channels so as to operate in target markets effectively and easily (Jedliļka 2006). Classic 

distribution solutions require effective storage and transport. Storage plays an important role 

in the complex logistics of each company. Storage in conjunction with other logistics 

activities provides the necessary level of customer service. The basic task of storage is the 

storage of products. But there are also other activities such as distribution of products in 

smaller quantities, consolidation of products and last but not least provide information about 

the flow of products and materials (Lambert, Stock & Ellram 2000). Stocks that are stored 
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ensure continuity of material flows (production, stocks ï the continuity of the production 

flow, inventories of finished products ïcontinuous supply customers etc.). Storage performs 3 

basic functions: 

1. transfer products, 

2. storage of the products, 

3. transmission of information (Sixta & Maļ§t 2005). 

Traffic and transport systems are integrated management of material flow from 

suppliers through distribution organization to the final consumer. Transport enables 

interconnection of individual parts of the logistics process and also helps in dealing with the 

interface between the various subsystems of the logistics chain. This task is much easier to 

transport as transport units can also perform other functions (functions of handling, storage 

and packaging units). 

Transport used to meet the needs of the movement of people and material goods. In 

terms of the movement of material goods we can distinguish three phases of the reproductive 

process: 

1. transport in the sphere of production ï due to meet the needs of production 

technology, division of labour, cooperation and specialization of production, 

2. transport in the sphere of circulation ï meets the needs of the movement necessary to 

the implementation of economic circulation. 

3. transport in the sphere of consumption ï meets the needs of the movement of products 

which have already entered into consumption (DrahotskĨ & řezn²ļek 2003). 

One of the main tasks of transport in distribution is essential to optimize two 

conflicting objectives and at the same time, which is the capacity as quickly as possible to 

deliver products to customers at the lowest logistics costs. 

 

Requirements for modern solutions distribution 

 

Based on globalization trends can be characterized as a method of distribution in the 

coming years. We suppose to understand these trends within terms of modern distribution 

philosophy. This distribution philosophy is based on factors including: 

1. tight supply and demand in the transport market is stable ï time structure. 

2. growth in transport infrastructure, networking ï spatial structure. 

3. the emergence of new temporal structures impulse character ï boom transport market. 

4. a traffic wave unresponsive to each other ï the emergence of clusters, barriers on the 

road. 

5. The emergence and formation of spirals and hyper cycles ï creation of the transport 

chain logistics from the perspective of progressive development. 

6. Establishment of deterministic chaos ï confounding system breakdown management. 

(Ġulgan, Ganp & Majerļ§k 2002). At the same time increased the pressure to 

streamline all activities in distribution within enterprises that want to maintain and 

enforce on European or world market. Emerging problems in distribution are closely 

linked to the search for an optimum distribution flows, circuits, distribute and collect 

materials, people and semi-products and also with the search for optimal storage 

locations, an intermediate warehouse, distribution and operation centres, design of 

distribution regions, topology distribution networks and so on. Sufficient quantity and 

quality of theoretical knowledge are essential for the successful solution of specific 

problems and tasks.Important role in the global optimization of the company is finding 

the optimal topology of the distribution network in a known operating area and 

optimization of the mode of transport. 
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Distribution issues that need to be addressed are mainly related to the allocation, 

location of distribution warehouses, operational reports, to set the minimum, maximum 

distribution channels. In Figure 1, we visualized flows of raw materials and products. 

Distribution Logistics specializes in solving problems in the following areas: 

Å selecting a location for distribution warehouses (storage allocation) 

Å storage, 

Å management of packaging, 

Å output of goods and security handling, 

Å transport. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1 Typical flow of raw materials and products 

Source: DUPAō, A., BREZINA, I. 2006. Logistika v manaģmente podniku,  

Bratislava 2006, ISBN 80- 89085-38-5 

 

Distribution logistics is a summary of logistical tasks and measures related to the 

preparation and implementation of distribution. Since the usage of distribution logistics in a 

company depends on the following factors: product range, spatial distribution of production 

from the cities with the highest demand, the structure of the distribution centre, the transport 

available (Traffic park, the quality of transport networks) and the distribution time. 

 

Objectives distribution logistics 

 

The main objectives of distribution logistics are targets that focus adapt to customer 

needs. They are: 

1. reduction of the related capital 

2. reduce logistics costs, 

3. increase flexibility. 

These objectives can be accurately quantified as: 

1. optimum number of storage locations, 

2. economical handling of materials, 

3. economical transport structures and organization, 

4. short transit times, 

5. fast and the current flow of information, 

6. the quality of planning and control systems, 
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7. flexible and efficient equipment, 

8. effective logistics organization. 

Objectives distribution logistics are distinguished: 

9. substantive targets - particularly implementation of a quality of service (delivery time, 

flexibility,  

10. readiness and reliability of delivery) 

11. Cost targets - trouble-free supply with minimal cost. [6] 

 

Distribution and its functions 

 

From a business perspective characterize the distribution of activities related to the 

transfer of products and all decisions relating to the physical movement of products and 

choice of intermediaries. Economically meet the distribution of two basic tasks: 

a) the role of value creation, 

b) the role of a balance between supply and demand (implementation flow between the 

source and the consumer). 

The distribution function in terms of flow in time and space can be divided as shown 

in Table 1. 

 

Table 1 Basic distribution functions in terms of flows 
 Space Time Quantity  Quality  

The flow of 

real products 

The movement in 

the space (point to 

point) 

Creating and 

maintaining 

stocks at the time 

Collecting, 

cutting, packaging 

Sorting, creation 

of range 

The flow of 

nominal flow 

of money  

Transfers in the 

area (point to 

point) 

Pre-financing 

manufacturers, 

consumer lending  

collection, 

allocation of 

funds  

Transforming 

funds 

Flow of 

information  

transfer 

information in 

space (point to 

point)  

Storage and 

backup 

information 

Collection of 

information  

Interpretation of 

information, the 

provision of 

correct 

information 

Source: MALINDĢĆK, D. 2007. Te·ria logistiky, Koġice, 215 s. ISBN 978-80-8073-893-8. 

 

Since these tasks are paid a basic, traditional distribution functions: 

1. purchase goods from the manufacturer, transport and transport of goods from the 

production site to the place of consumption, 

2. fractionation products, the customer receives a product that has to meet its 

requirements, 

3. regrouping of products consists of regrouping scattered parts production, 

4. products 

5. storage of products in all parts of the intermediate distribution to the point of sale to 

customers, 

6. offer products at the point of sale, 

7. sales to consumers, 

8. additional activities and services such as delivery service products, product installation, 

service products, and security awareness. 

Achieving competitive advantage through the application of all available methods and 

applications through a distribution policy is only possible if a thorough analysis of the current 

situation and the subsequent confrontation customer requirements and possibilities of the 

undertaking. 
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Food Distribution Channels 

 

It is hard to identify target retail trade channel. But how do we get our product 

delivered? We may want to consider taking our products to market through the following 

distribution channels: 

- Specialty/Gourmet Foods Distributors: Mainly dry groceries. 

- Stores Served: Specialty / Gourmet, Health / Natural, Supermarkets, Convenience 

Stores (C-Stores). 

- Service Type: Pre-Sales, Drop-Off. Some offer merchandising. 

- Health/Natural Foods Distributors: Mainly dry foods, sometimes ref. and frozen. 

- Stores Served: Health/Natural, Specialty / Gourmet, Supermarkets 

- Service Type: Pre-Sales, Drop-Off. Some offer merchandising. 

- Rack Jobbers: Dry groceries, usually high volume items 

- Stores Served: All types, including food service accounts. 

- Service Type: Full service including merchandising 

- Wholesalers: These supply supermarkets with most of their inventory. Huge 

variety of groceries, dry, frozen, refrigerated, frozen, plus HBA, and sundries. 

- Stores Served: Mainly Super and C-Stores, but some Specialty and Natural. 

- Service Type: Drop at back door. Some offer merchandising in various degrees 

- Warehouse Distributors: Anything and everything in pallet quantities. 

- Stores Served: Usually Their Own; Clubs, Drug, Department Stores 

- Service Type: Drop and go. 

- Food Service Distributors: Anything and everything a food service operation uses. 

- Stores Served: Supermarkets, Restaurants, Hotels, Delis, Schools, Hospitals... 

- Service Type: You order it, they drop it off (FOODDUDE 2016). 

Other Distributors: Meat, Produce, Magazine, Mail-Order fulfillment and other distributors 

offer alternatives to the above. Each has its own unique up and down sides. Consider each 

carefully before making a move! 

This list is not absolute. Local unions can create exceptions, and some distributors are 

department-specific, but this list gives us an idea of the options available to deliver our 

product to the stores. Strategic development of distribution base is a key to ensuring long term 

success and profitability of food product. Positive relationships with key distributors in the 

trade are essential to our success (Murray & Fu 2016). We create mutually profitable 

partnerships which ensure that our distributors will want to do business with us. We have to 

make all of our decisions as to the best combination of distributor types (even specific 

distributors) that will maximize the potential of our product based on facts. Determine our 

short and long-term distribution goals: are our seeking local or regional distributions to a 

specific trade channel or national saturation across multiple retail channels?  We have to 

know who can service our product best, and at the best price.New technologies and 

management systems are adopted every year in the food retailing and distribution industries. 

The goal is to create a more efficient, cost-effective, and responsive distribution channel. 

Management systems play a huge role in maintaining product integrity and distribution 

efficiency. Manufacturers need to be aware of these new Technologies and management 

strategies. When product or business isnôt ready for the technology it could be left behind 

(e.g. correct packaging, labelling, software compatibility). 

The following are a few technologies that have been adopted or are being developed for use in 

the food distribution industry. 

Electronic data interchange (EDI) is a substitute for paper invoicing, instead using 

electronic resources such as e-mail and the Internet.Continuous replenishment uses shared 

computer networks between retailers and suppliers to view inventory at any time. Sometimes 
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we call it ñjust-in-timeò inventory or supply management. Electronic consumer response 

(ECR) is a demand-driven replenishment system designed to link all parties in the distribution 

channel to create a massive flow-through distribution network. Replenishment is based on 

consumer demand and point-of-sale information. Overall, ECR translates to lower transaction 

costs for retailers.Radio frequency identification (RFID), automated radio signal 

identification, is used by food distributors and retailers for inventory purposes. RFID allows 

identification of merchandise while materials are being handled and in transit. Using RFID 

technology, along with ECR, helps retailers and distributors reduce costs and increase 

efficiency. 

 

Product movement  

 

Most food is distributed via trucks, owned either by the manufacturer, distributor, or a 

third-party transport company. Large retailers have centrally located distribution centres. It 

usually is up to the manufacturer to have products delivered to the distribution centre. From 

there, the retailer transports products to individual stores.Efficiency is a key in moving 

products through the food distribution channel, not only for cost reasons, but also for 

perishability and damage control reasons. Produce and other perishable food products must be 

moved to the end consumer as quickly as possible, and preferably with minimal handling.The 

more times a product is handled, the greater the chance that it will be damaged. Maintaining 

the productôs quality throughout the distribution channel is a goal and challenge for producers 

(Fong, Luk & Ooka, 2005). Distribution of food products and within it the sale of the 

consumer market is developing dynamically through online stores. These are generated by 

sales agents, but even more significant direct producers. Intermediaries are mainly focused on 

specific products that buy from individual farmers, but also by agricultural cooperatives or 

food processors. Farmers and manufacturers offer a variety of "raw" foods. Slovakia has 

pushed through a number of e-business. They are made known retail chains (e.g. Tesco). 

There are also companies focusing on electronic sales (e.g. Planeta Food, healthy diet - 

planetafood.sk; RawFoodShop.sk raw food community for people who want to live healthy, 

SEOUL FOOD - Koreanfood.sk; Dajmejedlo.sk - online food heaven with meals from every 

corner and cuisine; organic shop BIOLIENKA - www.biolienka.sk/o-nas/; Bioland.sk Food 

from nature - www.bioland.sk/; Bioland.sk - www.bioland.sk / Farmari-a-maker / etc.). The 

aim of the sale is to reach the final consumer in the form of e-shop by offering healthy food in 

most parts of the bio quality from reputable manufacturers. In e-commerce and stone stores a 

number of products from different manufacturers, farmers and brands. 

Food producers create online stores by themselves. There are generally multinational 

companies and medium-sized food businesses, which will be paid to organize direct 

distribution channel with specific foods. As an example may serve company Ham® Slovakia, 

who won the prestigious Superbrand Slovakia 2016. Ham®ôs e-shop offers dozens of 

products. Award presented to Ham® proves that the brand is able to push through the 

challenging competition and is among the top brandy in the Czech Republic and Slovakia. 

Created e-businesses based on the Internet at their disposal powerful interactive tools to carry 

out the orders of the ever-evolving range of products. The other side is the means by which e-

shops physically delivered to the food package. Currently, in addition to the Slovak Post, 

there are several deliver companies. They created a system whereby the consumer follows the 

movement of his shipment. Food is particular products that must be delivered on time and in 

excellent condition. In the future, the delivery service will probably realize impersonal form. 

It cannot exclude the use of drones. This solution is associated with some risks. Operation of 

drones to deliver food will be subject to strict regulations stipulated by the Civil Aviation 
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Authority. Food will be some time without checking if the consumer is not the time of 

delivery at destination. 

 

Conclusion 

 

It is not easy to distribute and sell food products. A food product can take many paths 

to reach the retail customer, and these paths often include many hurdles. It takes a great deal 

of work, money, help, and luck to successfully market food products to end consumers. 

Understanding the work of brokers, distributors, and retailers will greatly improve your 

chances of successfully distributing your product. Knowing early on whether to do your own 

marketing and distribution or to use brokers and distributors will save you time and possibly 

money. Doing your research and understanding pricing is critical. And, never forget that, in 

the end, consumers determine which products will succeed. 
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ORGANISATIONA L CULTURE AS THE DET ERMINANT 

OF ATTITUDES AND ENAGAG EMENT LEVEL  

OF THE MEDIC AL STAFF  
 

Marzena Pytel-KopczyŒska 

 

Abstract 
The healthcare sector in the developed countries has a significant influence on the 

macroeconomic factors constituting the significant branch of economy (8 ï 15 %), often 

more important that education, agriculture, tourism, telecommunication (Walshe, Smith 

2011, p. 24). About 10% of all UE workers are employed in this sector whereas three 

quarters of them constitute women. Moreover, as a result of the demographic changes the 

population of elderly people requiring highly specialized care in hospitals and clinics is 

growing. In this context raising the efficiency of organizations together with the 

revitalization of organizational culture of modern companies of healthcare entities 

functioning in the turbulent external surroundings and dealing with financial, 

organizational and staff problems has become a significant and current issue. Thus, the 

purpose of this article is to present the issues of organizational culture of medical entities 

in the aspect of shaping the attitudes and behaviours and the engagement level of nursing 

staff, in particular towards healthcare entities which join the idea of the organization 

focused on the patient with the optimization of the working conditions of the medical 

staff. 

 

Introduction  

 

The turbulent development of industry in the send half of 19th century contributed to 

the wide dehumanization of the work organization systems which continued in 20th century. 

Therefore, it is not strange that the work was understood in the category of unpleasant 

necessity, compulsion, rebellion or resignation the greatest presentation of which the 

existentialism became. The dramatic statement of A. Camus that work is the greatest 

humiliation which a man can experience became the incentive to review the opinions 

connected with the issue of work in order to rehumanise it. A lot has changed since then. The 

increase in productivity has been possible without the necessity to load the human being with 

its price. Also the Christian social thought expressed by John Paul II in Laborem Exercens 

ñ...the working man desires not only the appropriate payment for his work but also taking into 

consideration such possibilities in the production process that he could have the feeling that 

even working on the common, he also works for himselfò (John Paul II 2005a, p. 132) is 

entered in the current of discussions about the role of employeesô participation in shaping the 

labour place. The current management paradigm inspires to the deeper approach to the matter 

of designing the organization, organizational culture, democratization of workplaces, freedom 

of knowledge flow, employeesô participation together with the internal justice system taking 

care of the needs of all interested parties. These assumptions mean the concentration on 

obtaining the main goal in a form of the improvement of life quality, occupational life quality, 

working conditions, development of human potential, employeesô satisfaction as well as 

corporate social responsibility awareness. 

Thus, the purpose of this article is to present the problems of the organizational culture 

of medical staff in the aspect of shaping the attitudes and behaviours as well as the 

engagement level among the nursing staff, in particular towards the healthcare entities which 

join the idea of the organization focused on the patient with the optimization of the medical 

staff working conditions. 
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Specification of the organization culture of medical entities  

 

ñ...The development of the society is directly connected with the progress of culture. 

The culture is a specified way of human life and existence. At the same time, it creates the 

connection which specifies the unique way of its social existence. Because the human being 

has a really human life thanks to cultureñ (John Paul II 2005b, p.99). The term of work culture 

has been functioning for a long time. However, the concept of organizational culture has been 

used in the sciences about organization and management for a few decades. E. Jacques was 

the first man who suggested the term ñcultureò in the respect of organization in 1951 defining 

it as ñthe traditional way of thinking and action of organization members adapted by them at 

work which have to be learnt and at least partially accepted by the new members of the 

organization so that they could be accepted in the companyò (Aniszewska 2007, p. 13). The 

increased interest in the cultural approach of the organization results in the multitude of 

approaches and definitions. The term of organization culture presented by A. E. Schein 

perceived as ñthe system of significant convictions created and developed in order to adapt 

the organization to the surroundings and to the internal integration of employeesò is often 

quoted (Sekuğa 2008, p. 134). It is emphasized that it covers the thinking patterns meaning 

various criteria of the assessment of different phenomena and situations, behaviour patterns 

shaping the forms of reactions to these phenomena and situations and cultural symbols having 

socialization features, affecting the propagation and strengthening the thinking patterns and 

behaviour among the members of the working group (Sikorski 2012, p. 16). The 

organizational culture is shaped by numerous factors which comprise: external surroundings 

(consisting in the national culture, value systems in the society, local systems of values), type 

of organization (connected with the branch and used technologies, market structure), features 

of the organizations (indicated by the history, size, organizational structure, management 

methods) as well as the qualities of the employees (attitudes, values, age, gender, education, 

experience, emotional connections). It is a significant factor of the competitive advantage, 

shapes the identity and image, creates the symbols of the organization, determines the 

relations inside the organization, formal and informal aspects of the power, specifies the 

systems of motivation, rewarding and employeesô assessment. Taking care of the 

popularizations of values, norms, ideas in the organization contributes to the efficient 

employeesô engagement, their satisfaction and in the same time to the success of the 

organization. The organizational culture integrates, unifies, decreases the insecurity, stabilizes 

and facilitates the methods of problem solving in the organization (Cameron, Quinn 2015, 

p. 27). According to many authors, the climate in the organization called ñthe culture surfaceò 

is a direct and easily observed symptom of the organizational culture (KoŨusznik 2002, 

p. 233). The climate which occurs in each company describes the work organization, level of 

employeesô satisfaction, expresses the personality of the employees. The type of climate 

(authoritative, bureaucratic, social, innovative) is expressed in the subjective feeling of the 

atmosphere in the work process, in a form of friendship or hostility, trust versus mistrust, 

support or its lack, innovativeness or stagnation, engagement or passiveness (Wojtowicz 

2004, p. 161). 

Thus, each company possesses its organizational culture which depends on the size 

and type of the organization, character of the activity, style of management, employeesô 

competences as well as the features of the external surroundings. The culture specific for the 

given organization models the attitudes, employeesô behaviour, affects the company 

efficiency and in particular the work efficiency and employeesô engagement. Analyzing the 

models of organizational culture in the healthcare entities, the comment referring to its 

functioning seems to be significant. It should be emphasised that the numerous objectives 

performed by Polish hospital are often difficult to join e.g. equality, justice, efficiency. 
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Moreover, these entities characterize with highly bureaucratizedorganizational structure as 

well as the existing, excessive tendency of the authorities to integrate, which means the 

limited independency of particular managers. Additionally, doctors and nurses form 

professional societies which feature with the visible feeling of professional independency, 

clearly specifying the norms and significance frames of the performed profession indicating 

the models of emotional behaviour. It means than the organizational culture of hospitals may 

be described as cultures of subcultures of medical professions. As Horsburgh at al. indicates 

the division of subcultures of medical professions may be noticed at the level of medical 

studies (Horsburgh at al. 2006, p. 425-431). What interesting, according to Morgan, Ogbonna, 

the next subcultures connected with the perform medical speciality may be noticed among the 

doctors (Morgan, Ogbonna 2008, p. 39-65). The results of the empirical research carried out 

by Voctoria Bellou in 20 public hospitals in Greece present interesting ascertaining. It was 

carried out with the use of the questionnaire Organizational Culture Assessment Instrument 

(proposed by Cameron, Quinn) in which the basic culture patterns such as culture of clan, 

adhocration, market and hierarchy were distinguished. The results of the analyses confirm that 

the cultural profile of entities is the closest to the hierarchic and market one with the clear 

domination of procedures, instructions, control system directed to the patientsô expectancies. 

The fact seems to be significant that the vast majority of medical workers employed in the 

tested hospital was ready to change the culture model in their hospital to the pattern of clan 

and adhocration culture characterising with the feeling of community, high level of 

engagement, autonomy of employees, innovativeness (Bellou 2008, p. 496-509). 
 

Determinants of the medical employeesô engagement ï nursing staff in the light of the 

empirical research 
 

The engagement is a many-sided issue obliging to the complex analysis of processes 

and phenomena which refer to the motives of behaviour, conditions of the work environment 

and the rules how people function in the organization. It is strictly connected with the 

processes of effective management of human potential (Juchnowicz 2010, p. 34-36). The 

numerous sources of literature indicate the complex approach to the identification of factors 

and conditions influencing the level of engagement and the behaviour patterns accepted by 

employees. These are strictly connected elements and they are correlated, analysed in the 

context of culture models and values followed in the organization. The identified factors refer 

to both economic, social and organizational aspects of the work process. They comprise the 

commanding behaviour of senior managerial staff, style of management, relations with direct 

manger, interesting work and challenges connected with it, scope of obligations and rights, 

possibilities of professional development, form of employment, participation in the decision 

making process, team work, good communication, supporting systems and structures, 

management methods and balance between the work and family life (Walczak 2015,  

p. 145-165).  

The information from many empirical research confirms that the good emotional 

climate of the working staff, support in the social relations, balance in the life work ï life 

determine the level of engagement strongly and the conviction that the performed work is 

meaningful and useful. The strength of this dependant is naturally modified by the type of 

performed work. According to A. Nyberg, the leaderôs behaviour and features have influence 

on keeping the employee in a company (no change of the employer) by encouraging to active 

participation in the life of the organization by creating the climate of trust and effective 

system of communication, which facilitates the work and decision making processes in the 

organization (Mockağğo 2011, p. 10-13). The basis of cooperation in the organization is the 

trust which is included in the social behaviour. Both the trust, common interests and 

communication belong to the organizational culture and depend on attitudes of employees. 
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The characteristic feature of the culture based on trust is the transparency of the management 

process, meaning the direct communication, harmonisation of all objectives, decisive and 

financial participation.  

From this point of view, nursing may be included in the group of socially sensitive 

professions. The social conditions of working environment comprise, at first, values and 

objectives of particular employees in the organisation and the working groups, family is also 

significant. They are conditioned by the interpersonal contacts with the employees and 

superiors, communication in the organisation, value of the performed work together with the 

feedback about the results obtained at work, job stability and security, conditions of co-

working and self-performance. The economic conditions are connected with the satisfaction 

of the employeesô needs and expectations, whereas the financial and non-financial factors 

complement in practice.Taking into consideration the above matters, the effort was taken to 

present the factors and conditions affecting the level of engagement of the medical employees 

of the nursing staff. It is even more important that the wide interest in the problems of the 

nursing profession arising from the lacks in the staff of medical personnel in the nursing 

positions and the lack of providing the generation exchange in this profession has been 

occurring from longer time (NIPIP 2010). 

This study refers to the results of the empirical research carried out by the author on 

the representative group of 156 nurses employed in public hospitals in Czňstochowa and 

nearby area (Pytel-KopczyŒska 2015a, p. 130-140). The analysis of the respondentsô answers 

referring on the social and economic aspects connected with the work process has become the 

ground for making conclusions about the attitudes, behaviour and level of the nursing staff 

engagement. The carried out research shows that the interpersonal relations of the nursing 

staff with the particular working groups (the closest co-workers, direct superiors, doctors, 

managing staff, administration workers) differ with the intensiveness and nature of 

interactions. The mutual support between the closest co-workers (other nurses) in the work 

process receives higher notes from the respondents than the one from the management. Only 

27% of tested nurses confirm that they clearly feel the authentic support from the superiors 

whereas over half of the tested ones (55% of answers) confirms such a support from other 

nurses. Despite the satisfactory interpersonal relations in the line employee ï superior (as 

many as 98% of nurses assess well the relation with the superior) as well as high declared 

trust level (61% indicates the work in team based on trust to co-workers and superiors), the 

surveyed people assess the support received from the superior in the work process as 

unsatisfactory. Moreover, as many as 25% of respondents assessed the efficiency of receiving 

the feedback about the properly performed work negatively. It is worth mentioning that the 

social support from superiors and the closest colleagues ï co-workers is particularly important 

for the psychological and physical feeling, systematic learning and professional development. 

The social aspects of working environment of the nursing staff also included the issues 

connected with the fair treatment of employees (only 7% of respondents complain about the 

lack of fair treatment at work) and with discrimination, violence, harassment in the work 

place (only 10% of the tested population of the nursing staff identified the existence of this 

factor).  Additionally, the surveyed, in majority, (68% of answers) notice the existence of the 

conflict work ï life but with different intensification (clear negative consequences were 

indicated by 24%) whereas the opinion were noticed which clearly confirm the phenomenon 

of work intensification manifesting with the necessity to perform work in free time (as many 

as 33% of indications). In the situation when there is the lack of nursing staff in so many 

medical entities the research shows the pessimistic image which confirms that many 

representatives of this profession are insecure at work. In vast majority, the surveyed nurses 

(as many as 84%) expressed their anxiety connected with the lack of the employment security 

whereas over a half of the tested nurses (49%) is afraid that they may lose their work. 
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Furthermore, as it results from the discussed research the nurses claim that the received 

remuneration is not adequate to the performed work and inappropriate to the work input 

(as many as 77% of the surveyed is not satisfied with the received remuneration)  

(Pytel-KopczyŒska 2015a, p. 141-160). 
 

Conclusion 
 

The management based on the employeesô engagement obliges the company to invest 

in the development of abilities and competences which are unique for the organisations by the 

performance of intensive trainings, permanent development of employees, development of 

mentor programmes, creation of working teams where the permanent development, learning, 

sharing knowledge, bringing out creative potential is supported with the motivating 

remuneration systems. It means the creation of new attitudes and organizational behaviour, 

engagement, readiness to meet new challenges, searching and implementing new solutions in 

the area of employeesô professional activity, also requires the independence, accepting rights 

and responsibilities by employees. The creation of the management model based on 

engagement should be started from making the managerial staff aware that the human factor 

is the element which mainly decides about the fact whether the organization receives the 

competitive advantage in the market of medical services (Oleksiak 2013, p. 126). It implies 

the need of shaping the organizational culture including the feature of the culture of trust 

based on the specific culture of the place specified by the actions intended to: (Oleksyn 2010, 

p. 103): understanding of the work significance, knowledge, knowing the features and use of 

products and services; understanding and abiding the work process, quality of cooperation and 

co-working; shaping the quality of interpersonal relations in the area of work process; shaping 

the rationality, efficiency in the administration of resources attributed to the work places; 

shaping the cleanliness, aesthetics and ergonomics of the work place; modelling the workersô 

attitudes connected with the expressing of expectancies, aspiration in the professional work of 

employees. The approach to the management of the company connected not only with the 

profit maximisation emphasises that efficiency and success of the organisation depends not 

only on its human potential but it also depends on its culture. 
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KRESşANSK£ HODNOTY V MANAĢ£RSKEJ ETIKE 
 

Jozef Polaļko 

 

Abstract 
The history of management is closely related to the development of western Euro-

American culture. This culture with all its liberal and secular elements was still formed on 

the foundation of Christian religion and its ethics. With the upturn of management ethics 

within the actual trend of Corporate Social Responsibility, the fundaments of Christian 

values can be used as means of achieving the objectives on the ethical basis. What is even 

more important those values can still explain the duty to act morally and motivate 

managers by giving them answer why should they act this way. In the article we 

emphasize four selected Christian values which are important for the management based 

on ethics. 

 

Đvod 

 

Hist·ria manaģmentu v dneġnom zmysle slova je ¼zko prepojen§ s vĨvojom z§padnej 

euro-americkej kult¼ry. Hoci t¼to kult¼ru dnes ļasto ch§peme v kontexte jej liber§lnych 

a sekul§rnych prvkov ako urļuj¼cich, predsa priamo vych§dza z kresŠansk®ho n§boģenstva, 

ktor® t¼to kult¼ru st§roļia definovalo kĨm doġlo k zn§memu a dobre pop²san®mu procesu 

sekulariz§cie mor§lky a prim§tu suver®nnej etiky pred jej n§boģenskĨm z§kladom ako to 

definuje napr²klad Lipovetsky. Ako p²ġe J§n Pavol II. ģiadny pokrok v ekonomickom ģivote 

neprekraļuje esenci§lny obsah najstarġ²ch biblickĨch textov (J§n Pavol II. 1996a, s. 8). 

Sedl§ļek hovor² o viacerĨch pohŎadoch vĨznamnĨch autorov, Webera, Novaka a Sombarta, 

ktor² dneġn¼ formu ekonomick®ho fungovania ġt§tu ¼zko prepojen¼ aj so zn§mou 

hist·riou manaģmentu priamo sp§jaj¼ s protestantskou, katol²ckou, resp. ģidovskou mor§lkou 

(Sedl§ļek 2009, s. 41). V trad²ci§ch vych§dzaj¼cich z judaizmu a kresŠanstva je ļlovek 

ch§panĨ ako unik§tny produkt boģsk®ho z§sahu vybavenĨ schopnosŠou myslieŠ a milovaŠ. 

(Shaw 2010, s. 15). Napriek tomu v te·rii manaģmentu dlhodobo dominovala ekonomick§ 

str§nka hlavnĨch procesov riadenia ļasto vĨluļnĨm sp¹sobom bez zohŎadŔovania etickĨch 

aspektov tohoto fenom®nu. Etick® aspekty manaģmentu vyplĨvali z jednotlivĨch te·ri² ļasto 

iba nejak implicitne a nebola na nich zameriavan§ kŎ¼ļov§ pozornosŠ. S n§stupom koncepci² 

CSR, ktor® sa st§vaj¼ mainstreamovĨm pr¼dom myslenia z²skava koneļne aj etickĨ aspekt 

svoju vysok¼ prioritu. Znova sa odvol§vame na urļit® princ²py a hodnoty vo vġeobecnej 

rovine, ktorĨm vġak chĨba explicitn® vyjadrenie. Preto v pr§ci upriamujeme pozornosŠ na 

uvedenĨ hodnotovĨ z§klad naġej kult¼ry. Ot§zkou je ak® kresŠansk® hodnoty s¼ d¹leģit® pre 

manaģment v zmysle aktu§lnej paradigmatickej sch®my s jeho etickou orient§ciou.  

 

KresŠanstvo ako s¼ļasŠ formovania kult¼ry v Eur·pe a Amerike 

 

Ak hovor²me o hodnot§ch, je potrebn® zd¹razniŠ, ģe v naġom sk¼man² sa nezaober§me 

ekonomickou te·riou hodnoty. Hodnoty ako ich ch§peme nach§dzaj¼ svoje uplatnenie 

v r§mci kult¼ry. PrepojenosŠ a vz§jomn¼ z§vislosŠ kult¼ry a hodn¹t m¹ģeme iba Šaģko 

spochybŔovaŠ. KeŅ Raymond Williams, ktorĨ kult¼ru povaģuje za jeden z najŠaģġie 

definovateŎnĨch pojmov v¹bec, popisuje kult¼ru r¹znymi sp¹sobmi, hodnoty predstavuj¼ 

spravidla z§klad tĨchto r¹znych typov defin²ci². Ļi uģ kult¼ru definuje ako stav alebo proces 

Ŏudskej perfekcie, alebo ako sp¹sob ģivota, obsah tohto pojmu sk¼ma a popisuje pr§ve 

hodnotami (Jenks 2003, s. 28). Ġt§ty, ktor® ch§peme ako s¼ļasŠ euro-americkej civiliz§cie 

ideovo vych§dzaj¼ z ide§lov slobody zaloģenej na rovnosti v d¹stojnosti a pr²leģitostiach 

(Kohutiar 1998, s. 20). Pri vĨvoji tejto euro-americkej civiliz§cie zohr§vali kresŠansk® 
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hodnoty ļasto kŎ¼ļov¼ ¼lohu. Ambrozy pripom²na axiologick¼ jednoduchosŠ skorĨch 

filozofickĨch kresŠanskĨch smerov, ktorĨch z§kladom zost§va dobro poch§dzaj¼ce od Boha 

ako najvyġġia hodnota (Ambrozy 2009, s. 189). Nesk¹r vġak axiologick® konġtrukcie  

vych§dzaj¼ce z kresŠansk®ho n§boģenstva nadob¼daj¼ podstatne rozpracovanejġ² charakter 

a okrem filozofickĨch diel s¼ z tohto hŎadiska vĨznamnĨm zdrojom poznatkov pr§ve 

dokumenty p§peģov poch§dzaj¼ce z 20.storoļia. Aj z§stancovia tolerancie a dial·gu kult¼r 

ako prof. Dupkala vo svojom diele upozorŔuj¼ na to, ģe z§sada pluralizmu kult¼r nie je 

stotoģŔovan§ s tzv. Ăkult¼rnym relativizmomñ (Dupkala 2015, s. 273). Teda uznanie potreby 

nekonfliktn®ho rieġenia kult¼rnych a civilizaļnĨch sporov urļite neznamen§ op¼ġŠanie 

vlastnĨch ideovĨch z§kladov spoloļnosti a relativiz§ciu ich vĨznamu. Odhliadnuc od 

d§vnejġej hist·rie m¹ģeme pripomen¼Š aj zauj²mavĨ postreh Huntingtona, ktorĨ hovor² 

o troch vln§ch demokratiz§cie v Eur·pe pr§ve na z§klade konfesnej pr²sluġnosti kresŠanskĨch 

kraj²n (Kohutiar 1998, s. 19).  

Pri osvojovan² si hodn¹t poļas procesu socializ§cie zost§vaj¼ prim§rne d¹leģitĨmi 

rodiny. SpoloļnosŠ pln² ak¼si sekund§rnu nepriamu ¼lohu ĂuļiteŎa hodn¹tñ, priļom nejakĨm 

sp¹sobom stelesŔuje pr§cu vġetkĨch jej minulĨch gener§ci² (J§n Pavol II. 1996a, s. 20). Treba 

tieģ poznamenaŠ, ģe J§n Pavol II. si uvedomoval rozliļn® s¼vislosti vyplĨvaj¼ce 

z hodnotovĨch a kult¼rnych rozdielov, ktor® vġak nevidel iba v pozit²vnom svetle, ale aj ako 

pr²ļinu vytv§rania prek§ģok v kontakte s krajinami na inom stupni ekonomick®ho rozvoja 

(J§n Pavol II. 1998, s. 9). 

 

KresŠansk® hodnoty kŎ¼ļov® pre manaģment 

 

KresŠansk® hodnoty mimoriadne ovplyvnili spoloļnosŠ, ktor§ st§la pri zrode 

kŎ¼ļovĨch te·ri² manaģmentu. Ļi uģ chceme hovoriŠ o eur·pskej ġkole, alebo aj americkej 

ġkole a bez ohŎadu na neskorġiu sekulariz§ciu tĨchto spoloļnost² ich aktu§lne hodnoty s¼ 

silne ovplyvnen® n§boģenskĨm myslen²m. Pre vĨvoj manaģmentu s¼ kŎ¼ļov® pr§ve postupy 

vyvinut® v praxi vo funguj¼cich firm§ch poch§dzaj¼cich spravidla z tohto kult¼rneho 

prostredia. Aj Kuzmiġinov§ uv§dza v prehŎade historick®ho kontextu formovania podmienok 

pre podnikanie jednotliv® etapy, ktor® s¼ situovan® pr§ve do tohto eur·pskeho a americk®ho 

priestoru (Kuzmiġinov§ 2009, s. 42). KeŅ Ambrozy analyzuje pozadie ekonomickej kr²zy 

a spom²na globaliz§ciou podmienenĨ dopad na ġt§ty mimo vplyvu kresŠanskej ideol·gie 

(Ambrozy 2010, s. 9), zo zd¹razŔovania tohoto aspektu vyplĨva podŎa n§ġho n§zoru rovnak® 

tvrdenie, ģe z§klady geograficky i spoloļensky najviac relevantn®ho priestoru vych§dzaj¼ 

pr§ve z trad²cie kresŠanstva, alebo minim§lne priestoru ktorĨ bol kresŠanstvom a jeho etikou 

po mnohĨch str§nkach formovanĨ a ovplyvŔovanĨ. 

S¼stred²me sa pritom predovġetkĨm na hodnotov¼ orient§ciu tĨchto spoloļnost², hoci 

by sa mohlo zdaŠ, ģe d¹leģitejġ²m faktorom je ich ¼spech v ekonomickej oblasti. Na t¼to 

n§mietku by sme mohli uviesŠ viacero ĂexotickĨch ropnĨchñ kraj²n s obrovskĨmi finanļnĨmi 

zdrojmi, ktor® ale nikdy neurļovali trendy v podnikan² ani manaģmente. EkonomickĨ aspekt 

pri samotnej tvorbe  inov§ci² a postupov nezohr§va dominantn¼ ¼lohu a aj manaģ®rska etika 

naġla svoje uplatnenie v eur·pskych krajin§ch zniļenĨch druhou svetovou vojnou a nie 

v spom²nanĨch prosperuj¼cich ġt§toch z in®ho kult¼rneho prostredia. Ani pre manaģment 

d¹leģit® budovanie vn¼tornej firemnej identity u zamestnancov nie je moģn® dosahovaŠ 

implement§ciou finanļnĨch aspektov procesov, pretoģe tieto nevyjadruj¼ nijakĨm sp¹sobom 

vlastn® firemn® hodnoty (Voloġin 2015, s.78).  

Hodnoty s¼ v kult¼re ļasto Šaģko uchopiteŎn® a preto veŎa autorov pri ġt¼diu ich 

vĨvoja uprednostŔuje jednoduchġiu cestu ġt¼dia z§konov a trendov (Jenks 2003, s. 29). 

Z§kony a trendy sa ale vyv²jaj¼, keŅģe neust§la zmena podnikateŎsk®ho prostredia je 

z§kladnou charakteristickou ļrtou manaģmentu (Kuzmiġinov§ 2009, s. 61). Na druhej strane 
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hodnoty by sa meniŠ nemali, vykazuj¼ vĨraznĨ prvok st§losti ako z§klad z ktor®ho m¹ģe 

spoloļnosŠ vych§dzaŠ pri aplik§cii r¹znych zmien. Pri analĨze sk¼man®ho probl®mu by sme 

chceli pozornosŠ s¼strediŠ najprv na vyļlenenie konkr®tnych hodn¹t vych§dzaj¼cich 

z kresŠansk®ho n§boģenstva i hodnotov®ho spektra, ktor® m¹ģu byŠ d¹leģit® pr§ve z poz²cie 

etiky manaģmentu. Pre veriaceho ļloveka predstavuj¼ zjaven® pravdy nov¼ vyġġiu z²skan¼ 

formu slobody, ktor§ je nez§visl§ na svetskĨch hodnot§ch (Sutor 1999, s. 143). Preto aj 

motiv§cia konaŠ na z§klade presvedļenia definovan®ho tak vysokou prioritou bude z§konite 

viesŠ k odliġn®mu sp¹sobu konania aj pri vĨkone manaģ®rskych funkci². 

V kresŠanskom svete je to cirkev a jej soci§lne uļenie, ktor® m§ vplyv aj na 

ekonomickĨ ģivot, v nekresŠanskej prof§nnej spoloļnosti m¹ģeme snaģiŠ iba nejakĨm 

sp¹sobom definovaŠ hranice toho, ļo je uģ zak§zan®. (Ambrozy 2010, s. 10) Vo svete 

dominancie individu§lnej mor§lky nad akĨmikoŎvek vyġġ²mi princ²pmi s¼ vġak aj tieto 

hranice nesmierne krehk®. Uznanie rezign§cie na hŎadanie pozit²vnej motiv§cie konania vo 

svete popieraj¼com kresŠansk® uļenie je podŎa n§ġho n§zoru jednĨm zo znakov, ktor® uģ 

vĨrazne funkļne obmedzuj¼ takto definovan¼ spoloļnosŠ. KresŠansk® hodnoty n§s zauj²maj¼ 

z pohŎadu manaģmentu ako v individu§lnej tak aj soci§lnej rovine. V individu§lnej rovine 

zohr§vaj¼ ¼lohu v konkr®tnom spr§van² manaģ®ra v praxi i motiv§cii pre jeho rozhodovanie. 

Tieto hodnoty si osvojuje manaģ®r v procese celoģivotn®ho uļenia (Voloġin 2015, s. 15). 

V soci§lnej rovine s¼ d¹leģit® pre usporiadanie vzŠahov d¹leģitĨch pre fungovanie 

organiz§ci².  

Najmª z hŎadiska individu§lnej etiky je prvou kŎ¼ļovou hodnotou v manaģ®rskom 

pr²stupe z§kladn§ kresŠansk§ l§ska k bl²ģnemu. Napriek obrovskĨm technologickĨm zmen§m, 

ktor® zmenili podstatu Ŏudskej pr§ce a vġetkĨm druhom mechaniz§cie je to st§le ļlovek kto 

ost§va subjektom pr§ce, a to aj vo vzŠahu k jej riadeniu (J§n Pavol II. 1996a, s. 10). Preto 

l§ska k bl²ģnemu predstavuje urļuj¼ci parameter vo vzŠahoch k ŎuŅom, ktor®mu sa musia 

podriaŅovaŠ jednotliv® postupy. To sa prejavuje najmª v osobnom pr²stupe manaģ®ra k inĨm 

ŎuŅom, ale napr²klad aj v miere spolurozhodovania, ktor§ mus² byŠ zachovan§ (Sutor 1999, s. 

267). Pre ġtruktur§lne usporiadanie s¼ zvl§ġŠ d¹leģit® hodnoty vych§dzaj¼ce z dekal·gu, ktor® 

by mali konkr®tnym sp¹sobom vstupovaŠ do interakci² v r§mci organizaļn®ho usporiadania. 

Princ²p kresŠanskej l§sky k bl²ģnemu, ktorĨ zd¹razŔujeme na ¼rovni individu§lnej etiky 

pritom nepopiera ani nejako nemen² tieto z§kladn® poģiadavky, ale rob² ich samozrejmĨmi. 

KresŠansk§ l§ska nerob² ostatn® hodnoty zbytoļnĨmi ani ich nenahr§dza, ale prenik§ nimi 

a ako hovoril Tom§ġ AkvinskĨ predstavuje ich formuj¼cu silu (Sutor 1999, s. 147). 

Zd¹razŔuje sa pritom aj dobre zn§my princ²p prim§tu ļloveka nad vecou (J§n Pavol II. 1996a, 

s. 26). Ak sa tĨmto princ²pom chceme riadiŠ v oblasti manaģmentu, znamen§ to za veci 

povaģovaŠ aj ak®koŎvek monet§rne, ļi in® ciele, ktor® chceme dosahovaŠ prostredn²ctvom 

pracovnej sily. Determinuje to totiģ z§sadnĨm sp¹sobom ak¼koŎvek ļinnosŠ opieraj¼cu sa 

o Ŏudsk® zdroje, kde by sme na nich pod pryzmou tohto princ²pu v ģiadnom pr²pade nemali 

nazeraŠ ako na prostriedky, ale sk¹r ciele naġej ļinnosti. VyplĨva n§m z toho okrem pohŎadu 

na procesn¼ str§nku aj snaha o spravodliv® rozdelenie statkov a ziskov. Aj preto by sme teda 

v manaģmente motivovanom kresŠanskĨmi hodnotami mali v z§sade vych§dzaŠ prim§rne 

z te·rie Y ako ju definuje McGregor (Shaw 2010, s. 363). K tejto hodnote by sme mohli 

priradiŠ aj odp¼ġŠanie. Z hŎadiska kresŠanstva ide o imperat²vnu poģiadavku vysloven¼ 

Jeģiġom Kristom. Mel® hovor², ģe odp¼ġŠanie a pon¼knutie druhej ġance je vhodn® 

v situ§ci§ch, kde m§me sklon riadiŠ sa hnevom, nespokojnosŠou, alebo rozhorļen²m, keŅģe 

tieto pocity m¹ģu viesŠ k poniģovaniu, odmietaniu druh®ho, vyhĨbanie sa mu, nespolupr§ci 

atŅ. (Mel® 2012). Ak by sme tento princ²p neaplikovali, m¹ģe to vo vĨsledku smerovaŠ 

k zhorġeniu pracovnej ļinnosti a vĨkonov. Pri kresŠanskej l§ske k bl²ģnemu m§me totiģ 

vysoko pozit²vne vedomie hodnoty druh®ho ļloveka, ktor® odporuje opozitnej X te·rii. 

Rozmer tejto hodnoty vyzdvihuje J§n Pavol II. pri definovan² d¹stojnosti ļloveka 



 

308 

 

vych§dzaj¼cej zo samotnej podstaty kresŠanstva (J§n Pavol II. 1996b, s. 13). Tak®to ch§panie 

podporuje aj Lipovetsky, keŅ ako kŎ¼ļovĨ faktor supervĨkonnosti podniku uv§dza sp¹sob 

manaģmentu zaloģenĨ na ¼cte voļi ŎuŅom, posilŔovan² ich vlastnej zodpovednosti 

a odmietan² ak®hokoŎvek pohŘdania ŎudskĨmi zdrojmi (Lipovetsky 2011, s. 360). Ohrozenie 

materialistickĨm vn²man²m, ktor® definuje Ŏudsk® zdroje iba ako n§stroje produkcie definuje 

aj J§n Pavol II. (J§n Pavol II. 1996a, s. 14). Takto teda negat²vne vymedzuje v ļom maj¼ 

spoļ²vaŠ kresŠansk® hodnoty v oblasti manaģmentu ŎudskĨch zdrojov. Ako d¹leģitĨ prvok 

riadenia definuje Voloġin d¹veru, ktor§ vġak neznamen§ ¼plne chĨbaj¼cu kontrolu, ale sk¹r 

fakt, ģe kontrolovanie postupov neprebieha vo vertik§lnej rovine, ale viac v horizont§lnej 

napr²klad na z§klade porovn§vania vĨsledkov jednotlivĨch kolegov (Voloġin 2015, s. 76). 

Te·ria Y vġak podŎa n§ġho n§zoru nesmie byŠ prijat§ zo situaļn®ho hŎadiska ¼plne 

bezvĨhradne. Pri analĨze druhej hodnoty totiģ uvedieme aj pohŎad, ktorĨ v niektorĨch 

pr²padoch od¹vodŔuje opaļnĨ pr²stup a je tieģ motivovanĨ pr§ve l§skou k bl²ģnemu.  

Ako druh¼ hodnotu uv§dzame autoritu v kresŠanskom zmysle slova vyplĨvaj¼cu 

z cnosti zodpovednosti. Na z§klade takto ch§panej autority m¹ģeme riadiŠ aj zl® sklony 

vyplĨvaj¼ce z prirodzenosti ļloveka sp¹sobom, ktorĨ prispeje k celkovo dobrĨm vĨsledkom 

(Sedl§ļek 2009, s. 34). Manaģ®rske ¼lohy vyplĨvaj¼ zo zodpovednosti pri plnen² zverenej 

¼lohy riadenia. ZodpovednosŠ m¹ģeme charakterizovaŠ aj v ļisto ekonomickej rovine kde m§ 

manaģment povinnosŠ zabezpeļiŠ vlastn²kom zisk, ļo vġak rozhodne nevyluļuje in® roviny 

zodpovednosti (Shaw 2010, s. 182). Mel® kritizuje fakt, ģe v r§mci manaģmentu sa priveŎkĨ 

d¹raz kladie na leg§lnu zodpovednosŠ, ale d¹sledky mor§lnej zodpovednosti m¹ģu byŠ 

nesmierne. Na rozdiel od zodpovednosti pr§vnej sa mor§lna zodpovednosŠ netĨka iba 

vymedzenia konania zla, ale kaģdej akcie (Mel® 2012). KresŠansk® ch§panie zodpovednosti 

vyplĨva uģ z biblick®ho mot²vu knihy Genesis, kde Boh d§va ļloveku za ¼lohu panovaŠ nad 

vġetkĨm tvorstvom, teda riadiŠ ho. Vo vġeobecnosti m§me sklon s panovan²m stotoģŔovaŠ 

najmª neobmedzen¼ moc a slobodu s nieļ²m svojvoŎne nakladaŠ. PodŎa v¹le StvoriteŎa m§ 

ļlovek p¹sobiŠ ako rozumnĨ a uġŎachtilĨ p§n a ochranca a nie ako vykorisŠovateŎ a plieniteŎ 

(J§n Pavol II. 1996b, s. 20). Aj p¹vodn® biblick® starovek® ch§panie panovania oveŎa viac 

neģ moc zd¹razŔuje zodpovednosŠ. ZodpovednosŠ v pr²stupe k riadeniu povaģujeme za 

kŎ¼ļovĨ faktor autority, bez tejto zodpovednosti naopak manaģ®r nem¹ģe vzhŎadom na 

chĨbaj¼cu autoritu ¼speġne plniŠ svoju funkciu. BiblickĨ mot²v dobr®ho pastiera ch§peme tieģ 

ako vĨraz absol¼tnej autority prepojenej s l§skou k zverenĨm osob§m, ktor§ sa neprejavuje 

plnen²m ich t¼ģob, ale naopak ich veden²m spr§vnym smerom ï niekedy aj proti ich vlastnej 

v¹li. Biblia predsa ļasto rieġi konfliktn® situ§cie prameniace z nespokojnosti veden®ho Ŏudu 

a to najmª v starom z§kone pri popise putovania do zasŎ¼benej zeme. Na druhej strane 

kresŠansk§ zodpovednosŠ zahŘŔa tak¼ kvalitu zaobch§dzania s dobrami a tak¼ 

kvalitu medziŎudskĨch vzŠahov, ktor§ je nasmerovan§ nie len k aktu§lnemu prospechu, ale 

bud¼cnosti Ŏudstva (Sutor 1999, s. 146). V tomto ohŎade pripom²na Ambrozy odliġn® 

ch§panie autority, keŅ hovor² o vn²man² hierarchie povinnost², d¹vodov alebo hodn¹t 

v zmysle ktorĨch sa odzrkadŎuje urļit® postavenie ļloveka (Ambrozy 2009, s. 192). P§peģ J§n 

Pavol II. zd¹razŔuje aj hodnotu kolegiality, ktor¼ ch§pe ako zvl§ġŠ aktu§lnu pre dneġn¼ dobu 

(J§n Pavol II. 1996b, s. 7). V tomto sa riadenie cirkevn®ho spoloļenstva do veŎkej miery 

podob§ firemn®mu riadeniu. Rovnako ju ako d¹leģit¼ pre efekt²vnejġie fungovanie 

organiz§cie definuj¼ aj in² autori, napr²klad Sedl§ļek (Sedl§ļek 2009, s. 25). Kolegialita 

pritom urļite neznamen§ krytie pr²padn®ho objaven®ho mor§lne problematick®ho konania 

svojich kolegov, ale pr§ve naopak s cieŎom svoju organiz§ciu budovaŠ na etickĨch z§sad§ch. 

Reġpektovanie takejto zodpovednosti podŎa n§ġho n§zoru mus² vyplĨvaŠ z autority 

konkr®tnych nadriadenĨch a riadiacich subjektov, ļlovek zo svojej podstaty nem§ 

predpoklady pre reġpektovanie nejakej person§lne nedefinovanej autority vyplĨvaj¼cej iba 

z organizaļnej ġtrukt¼ry. L²derstvo je ospravedlniteŎn® iba snahou o vġeobecn® dobro (J§n 
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Pavol II. 1998, s. 15). Motiv§ciou manaģ®ra aplikuj¼ceho kresŠansk® hodnoty teda nem¹ģe 

byŠ dosahovanie ekonomickĨch cieŎov bez ohŎadu na vplyv na prostriedky a to s osobitnĨm 

zreteŎom na z§kladn¼ situ§ciu v ktorej za tieto Ăprostriedkyñ povaģujeme Ŏudsk® zdroje. 

Manaģ®r mus² konaŠ nie len v z§ujme svojich nadriadenĨch, ale aj podriadenĨch a pr§ve 

tĨmto z²skava i od¹vodŔuje svoju autoritu. K vn¼tornej autorite a zodpovednosti v zmysle 

vġeobecne prijatĨch z§kladnĨch princ²pov CSR nutne patr² aj zodpovednosŠ za konanie 

k vonkajġiemu prostrediu, priļom tu je nutn® bojovaŠ s negat²vnymi dopadmi n§ġho 

civilizaļn®ho rozvoja, prehnanĨm konzumizmom a s¼visiacim nadmernĨm zneļisŠovan²m 

prostredia (J§n Pavol II. 1998, s.20). KeŅ pritom hovor² Mel® o hodnot§ch akĨmi s¼ pokora 

a vyhĨban² sa arogancii (Mel® 2012) podŎa n§ġho n§zoru ani toto ch§panie priam totoģn® 

s kresŠanskĨmi myġlienkami nijakĨm sp¹sobom neznevaģuje autoritu manaģ®ra, pretoģe je 

nutn® nemĨliŠ si nevyhnutn¼ zdrav¼ asertivitu s aroganciou, ktor§ sa prejav² v zlĨch 

vn¼tornĨch vzŠahoch a napokon bude pre vĨsledok kontraprodukt²vna. 

Ako tretiu hodnotu uv§dzame schopnosŠ obetovaŠ urļit® statky a p¹ģitky v prospech 

dosiahnutia vyġġieho cieŎa. T§to hodnota je ¼zko prepojen§ s vytrvalosŠou, odopieran²m 

a Ņalġ²mi s¼visiacimi hodnotami. Vedie n§s k ¼siliu dosahovaŠ vĨsledky aj za cenu urļitĨch 

obet² a str§dania. TĨmto cieŎom sa v z§sade rozumie vªļġinou z ekonomick®ho hŎadiska 

definovanĨ dlhodobĨ zisk a ten je porovn§vanĨ s dneġnou konzum§ciou zdrojov. Ļlovek vġak 

za svoju snahu vyŠaģiŠ ļo najvªļġ² zisk napokon dopl§ca negat²vnymi dopadmi predovġetkĨm 

v oblasti medziŎudskĨch vzŠahov (J§n Pavol II. 1996b, s. 23). A tu vid²me prepojenie 

ekonomickej a etickej str§nky, pretoģe s²ce kr§tkodobĨ ¼stup od realiz§cie ġanc² na vyġġ² zisk 

m¹ģe zabezpeļiŠ dlhodob¼ rentabilitu vloģen®ho kapit§lu (Sutor 1999, s. 272). Nie je vġak 

celkom jasn® akĨm sp¹sobom je potrebn® vypoļ²taŠ rozumn® odkladanie pre Ņalġiu 

akumul§ciu kapit§lu a t§to ot§zka je sk¹r predmetom rozumnej intu²cie neģ hŎadania 

konkr®tneho matematick®ho modelu (Piketty 2014, s. 511). No predovġetkĨm v zmysle tejto 

hodnoty nech§peme pod vyġġ²m cieŎom iba vyġġ² bud¼ci zisk, ļo napokon jednoznaļne 

odmieta aj kaģd§ te·ria zaloģen§ na koncepte CSR. Shaw ako pr²klad ktorĨm by sme mohli 

dokladovaŠ aplik§ciu hodnoty ust¼penia od okamģitej ziskovosti uv§dza firmu Hewlett-

Packard, ktor§ ļelila 10 percentn®mu vĨpadku v produkcii, ļo si vyģadovalo aj prep¼ġŠanie 

10 percent pracovn²kov. Namiesto toho vġak zvolili n§roļn¼ cestu vypracovania 

devªŠdennĨch pracovnĨch pl§nov, kde desiaty deŔ zostali vġetci pracovn²ci doma, ļo vydrģali 

poļas obdobia pol roka. VĨsledkom bolo, ģe napriek recesii nemuseli vystaviŠ svojich 

zamestnancov hrozbe nezamestnanosti. Firma bola zas odmenen§ tĨm, ģe nemusela znova 

zh§ŔaŠ kvalifikovan¼ pracovn¼ silu po obnoven² p¹vodn®ho rozsahu podnikania (Shaw 2010, 

s. 308). J§n Pavol II. ch§pe manaģment tieģ ako formu pr§ce a pr§ve to predstavuje aj akĨsi 

spoloļnĨ bod sp§jaj¼ci Ŏud², ktorĨch ch§peme ako riadiacich pracovn²kov s ŎuŅmi, ktor² s¼ 

riaden² (J§n Pavol II. 1996a, s. 31). Tento pohŎad nie vģdy koreġponduje s beģnĨm ch§pan²m 

riadiacich funkci² v spoloļnosti, ale podŎa n§ġho n§zoru vyjadruje pr§ve z§kladnĨ ide§l 

rovnosti pred Bohom reprezentovanĨ Ŏudskou pr§cou r¹zneho druhu. ńalġ²m aspektom 

vyplĨvaj¼cim z tejto tretej hodnoty je zast§vanie urļitĨch ĂposvªtnĨch oblast²ñ pri dodrģan² 

ktorĨch nie je povolen® racionalizovaŠ, maximalizovaŠ efektivitu, ako napr²klad dodrģiavanie 

posvªtn®ho dŔa bez pracovnej ļinnosti. T§to defin²cia posvªtnĨch oblast² a dodrģiavanie 

z toho vyplĨvaj¼cich z§vªzkov m§ zmysel v tom, ģe pom§ha vysvetliŠ dan¼ ļinnosŠ a ch§paŠ 

jej skutoļnĨ vĨznam, ktorĨ nespoļ²va  len v ļinnosti samotnej (Sedl§ļek 2009, s. 63). To 

m¹ģe maŠ v koneļnom d¹sledku pozit²vny dopad aģ z dlhodob®ho hŎadiska pri uspokojovan² 

d¹leģitĨch potrieb zamestnancov a ich n§slednej vyġġej spokojnosti prejavuj¼cej sa pri 

pracovnej ļinnosti. Hoci je Ŏahk® vypoļ²taŠ okamģit® straty plyn¼ce z voŎn®ho dŔa, je oveŎa 

zloģitejġie vypoļ²taŠ zisky vyplĨvaj¼ce z aplik§cie takĨchto pravidiel, ktor® s¼ takmer vģdy 

nepriame. Do inej roviny t¼to hodnotu obety v prospech vyġġieho cieŎa stavia moģn§ 

protichodnosŠ ¼zkych individu§lnych z§ujmov a cieŎov organiz§cie. Tu treba zd¹razniŠ, ģe 



 

310 

 

snaha o maximaliz§ciu individu§lneho profitu vedie k oslabovaniu spravodlivosti i celkov®ho 

rozvoja vġetkĨch (J§n Pavol II. 1998, s. 7). Samotn§ podstata CSR smeruje pr§ve 

k obmedzeniu okamģit®ho zisku z d¹vodu posilnenia koncepcie trvalo udrģateŎn®ho rozvoja. 

Ambrozy tu pripom²na, ģe k tĨmto z§verom dospievaj¼ rozliļn® te·rie z r¹znych hŎad²sk, ļi 

uģ z poz²cie deontol·gie, alebo emotivizmu, inĨm sp¹sobom a inĨm od¹vodnen²m 

prich§dzame k spoloļnej nutnosti reġpektovaŠ tak®to jednoznaļn® stanovisko. (Ambrozy 

2009, s. 193). Takouto Ăposvªtnou oblasŠouñ je teda rozhodne aj naġe pr²rodn® prostredie. 

Ak§koŎvek ġiroko koncipovan§ te·ria manaģmentu, ktor§ by t¼to posvªtn¼ oblasŠ ignorovala 

by sa podŎa n§ġho n§zoru v zmysle dneġnĨch trendov ¼plne pochopiteŎne diskvalifikovala. 

Napriek tomu pr§ve z aplik§cie tohoto trendu n§m jednoznaļne v mnohĨch pr²padoch 

vyplĨvaj¼ prinajmenġom vyġġie priame n§klady na invest²cie do ekologickejġ²ch zariaden², ļo 

m§ podobnĨ dopad na vĨsledky ako reġpektovanie voŎn®ho dŔa, ale je rovnako, ak nie eġte 

naliehavejġie od¹vodnen® v zmysle vġeobecne uzn§vanĨch vĨchod²sk koncepcie trvalo 

udrģateŎn®ho rozvoja. Aj t§to hodnota je prepojen§ s inĨmi hodnotami, cez zdieŎanie obety 

(shared sacrifice) ako o nej hovor² Long (2014, s. 151) sa spoluvytv§ra f®rovosŠ a poctivosŠ 

a posilŔuje autorita manaģ®ra. 

Ako ġtvrt¼ hodnotu, ale rozhodne nie podŎa stupŔa d¹leģitosti uv§dzame ļestnosŠ a 

poctivosŠ. ĻestnĨ pomer k pravde je z§kladnou podmienkou skutoļnej slobody ļloveka (J§n 

Pavol II. 1996b, s. 16). SchopnosŠ hovoriŠ a konaŠ pravdivo je mimoriadne d¹leģitou 

hodnotou, vych§dza aj zo z§kladnej etiky dekal·gu, ale ch§peme ju aj ako nevyhnutn¼ 

podmienku CSR. ĻestnosŠ je vĨrazne prepojen§ aj s druhou hodnotou, pretoģe m§ priamy 

vplyv aj na autoritu manaģ®ra. Ako hovor² Long, ktorĨ vo svojej ġt¼dii poukazuje na 

vyuģ²vanie princ²pu ļestnosti pri rieġen² konfliktov s podriadenĨmi (Long 2014, s. 149), 

manaģ®ri musia konaŠ ļestne a ich konanie mus² byŠ interpretovan® ako mor§lny akt. Z§roveŔ 

vġak m¹ģu pouģiŠ princ²p f®rovosti aj na udrģiavanie a zlepġovanie vzŠahov s podriadenĨmi. 

Aj podŎa n§ġho n§zoru tvor² pr§ve ļestnosŠ z§kladn¼ vlastnosŠ, ktor§ je oļak§van§ zo strany 

podriadenĨch od svojich ġ®fov vo vġetkĨch oblastiach a napom§ha dobrej vn¼tornej 

konzistencii celej spoloļnosti. 

ĻestnosŠ n§m pom§ha vytv§raŠ dobr® meno, priļom vych§dzame z predpokladov 

viacerĨch autorov, ktor² zd¹razŔuj¼ d¹leģitosŠ poctivosti pri dlhodobom ¼spechu. OzĨvaju sa 

aj hlasy, ktor® tvrdia, ģe efekt²vny manaģment nie je kompatibilnĨ s f®rovĨm pracovnĨm 

prostred²m (Shaw 2010, s. 308). respekt²ve, ģe namiesto ļestnosti m¹ģeme voliŠ ¼ļinnejġie 

met·dy akĨmi s¼ syst®m bonusov a odġkodn®ho (Long 2014, s.150) Neļestn® konanie vġak 

prin§ġa zisk iba v kr§tkodobom horizonte s vysokĨmi rizikami a minim§lnou n§dejou na 

dlhodob¼ ¼speġnosŠ. Aj napriek tomu, ģe je to bezpochyby v z§ujme manaģmentu konaŠ 

ļestne, neexistuje z§ruka, ģe ļestn® konanie vģdy prinesie v dlhodobom horizonte nejakĨ 

benefit (Shaw 2010, s. 309). V tomto kontexte vn²mame aj ekon·miu dobra o ktorej hovor² 

Sedl§ļek (Sedl§ļek 2009, s. 54). Ani neļestn® konanie sa nemus² vģdy z§konite prejaviŠ 

v zhorġenĨch hospod§rskych vĨsledkoch, ale existuje pre to pomerne vĨraznĨ predpoklad, 

samozrejme so zohŎadnen²m ġpecifickĨch okolnost² a pravdepodobnost². Peter F. Drucker 

uv§dza v tomto kontexte bez¼honnosŠ ako jedin¼ vlastnosŠ, ktorou mus² manaģ®r disponovaŠ 

pred svojim n§stupom do funkcie, keŅģe vġetky ostatn® zruļnosti si m¹ģe osvojiŠ aj nesk¹r. 

(Kuzmiġinov§ 2009, s. 41). Hoci teda predpoklad§me aplik§ciu kresŠanskĨch hodn¹t, predsa 

len existuje od¹vodnen§ pochybnosŠ o tom, ģe sa nimi bude manaģment riadiŠ. Piketty hovor² 

o mimoriadne spornej oblasti v tomto smere, ktorou je vypl§canie vĨplat. To by nemalo 

z§visieŠ od priamych rozhodnut² akokoŎvek dobre motivovan®ho manaģmentu, pretoģe tak§to 

forma hodnotenia m¹ģe vytv§raŠ nestabilitu a neistotu a v koneļnom d¹sledku je pre firmu 

neefekt²vna o ļom svedļ² aj zavedenie vĨplat na mesaļnej b§ze (Piketty 2014, s. 285).  
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Z hŎadiska novġ²ch etickĨch smerov by podŎa n§ġho n§zoru mohli byŠ aplikovan® na 

individu§lnej ¼rovni manaģ®rskej etiky aj niektor® postupy narat²vnej etiky, ktor§ sa vo 

vysokej miere zaober§ te·riou hodnoty a osobnej identity a to najmª na svojej 

interperson§lnej ¼rovni (VaŔkov§ 2013, s. 76). Niektor² autori s²ce akcentuj¼ terapeutickĨ 

rozmer narat²vnej etiky, ale v kontexte manaģmentu m¹ģe mnoģstvo probl®mov vyplĨvaŠ 

pr§ve z r¹znych psychologickĨch dopadov ako vn¼tornĨch efektov dopadu manaģ®rskej 

ļinnosti tak ako o tom hovor² aj Mel®, (2012) ktorĨ navyġe veŎmi podobnĨm sp¹sobom 

zd¹razŔuje aj hodnotu integrity ako hodnotovej koherencie. V s¼vislosti s ļestnosŠou s ktorou 

sa integrita ļasto stotoģŔuje sa napokon hodnota integrity prejav² v komplexnej manaģ®rskej 

osobnosti, ktor§ je pripraven§ za kaģdĨch okolnost² akt²vne hŎadaŠ dobr® rieġenia bez ohŎadu 

na pokuġenia peŔaz², alebo sily. Mel® tvrd², ģe integrita si vyģaduje nie len zost§vaŠ vernĨ 

vlastnĨm mor§lnym hodnot§m, ale ich aj konfrontovaŠ s autentickĨmi etickĨmi hodnotami, 

priļom integrita harmonick®ho ģivota zaloģen®ho na hodnot§ch sa v praxi prejav² na 

koherentnom mor§lnom konan² (Mel® 2012). Tu vid²me priestor pre aplik§ciu konkr®tnych 

kresŠanskĨch hodn¹t, ktor® vo svojej autentickej podobe pozit²vne ovplyvŔuj¼ ģivot Ŏud² 

a smeruj¼ pr§ve k s¼ladu vn¼torn®ho presvedļenia s jeho vonkajġ²mi prejavmi v konan². 

 

Z§ver 

 

KresŠansk® hodnoty, ktor® sa prejavuj¼ ako d¹leģit® v manaģ®rskej etike nemusia byŠ 

nutne vyjadren® nijakĨm prevratne odliġnĨm sp¹sobom od te·rie, v ktorej by akĨkoŎvek 

n§boģenskĨ zmysel absentoval. ĂKresŠansk§ pravda neruġ² a nerob² neplatnĨm to, ļo je dan® 

prirodzenosŠou a dostupn® n§ġmu rozumov®mu poznaniuñ (Sutor 1999, s. 142). Poukazujeme 

vġak na d¹leģitosŠ n§boģenskĨch myġlienok pre  formovanie civiliz§cie. Pr§ve manaģment m§ 

kŎ¼ļov¼ ¼lohu pri urļovan² akĨm sp¹sobom s¼ vyjadrovan® hodnoty a ciele celej firmy, ale aj 

za to ako s¼ prij²man® etick® z§sady ļlenmi spoloļnosti (Shaw 2010, s. 192). To od¹vodŔuje 

vysok¼ prioritu ak¼ priklad§me manaģ®rskej etike, ktor§ vo vzŠahu ku kresŠanskĨm 

hodnot§m z²skava Ņalġie pre mnohĨch veŎmi potrebn® od¹vodnenie. J§n Pavol II. vid² ¼lohu 

kresŠanskĨch hodn¹t v tom, aby ļelili r¹znym trendom materialistick®ho a ļisto 

ekonomick®ho uvaģovania (J§n Pavol II. 1996a, s. 13). Piketty v z§vere svojho diela vid² 

trhov¼ ekonomiku zaloģen¼ na s¼kromnom vlastn²ctve ako zdroj silnĨch motivuj¼cich 

konvergenci², ale aj divergenci² predstavuj¼cich ohrozenie hodn¹t spravodlivosti na ktorĨch je 

naġa civiliz§cia zaloģen§. (Piketty 2014, s. 516) Pr§ve aplik§cia kresŠanskĨch hodn¹t na 

d¹leģitĨch rozhodovac²ch stupŔoch riadenia sa m¹ģe priļiniŠ o zabezpeļenie prevahy 

spom²nanĨch pozit²vnych moģnost² nad ohrozeniami vyplĨvaj¼cimi priamo z podstaty cel®ho 

syst®mu. Ak by sme sa naopak chceli vymaniŠ zo sf®ry uzn§vania posvªtnĨch hodn¹t, ako 

o tom hovor² Ambrozy (2010, s. 9) viedlo by to cez metodologickĨ skepticizmus k skutoļnej 

civilizaļnej kr²ze. Ak nedok§ģeme vĨznamovo od¹vodniŠ svoje hodnoty, potom neexistuje 

niļ Ŏahġie ako ich efekt²vne spochybniŠ a tĨm rozvr§tiŠ fungovanie ak®hokoŎvek- aj 

ekonomick®ho syst®mu. A to zvl§ġŠ v kult¼re, v ktorej prevaģuj¼ fenom®ny akĨmi s¼ 

fragmentariz§cia osobnej sk¼senosti jednotlivca, globaliz§cia a detradicionaliz§cia (VaŔkov§ 

2013, s. 71). To potvrdzuje aj Dupkala, keŅ hovor² o riziku vġeobecnej Ăbrut§lnej 

relativiz§cieñ (Dupkala 2015, s. 275), ktor® s¼vis² s kult¼rnym relativizmom a takisto m¹ģeme 

predpokladaŠ, ģe smeruje k rozpadu celej spoloļnosti. 

 Tieto predpoklady n§s opr§vŔuj¼ smerovaŠ k z§verom o d¹leģitosti hodnotovo 

od¹vodnenĨch pr²stupov k jednotlivĨm sf®ram ekonomickej ļinnosti, vr§tane manaģ®rskej 

etiky. Jednotliv® kresŠansk® hodnoty pom§haj¼ definovaŠ vĨznam konaniu ļloveka a to pr§ve 

v s¼lade so vġetkĨmi aktu§lnymi a prospeġnĨmi trendmi ako s¼ CSR a trvalo udrģateŎnĨ 

rozvoj. Ako sme uģ viackr§t poznamenali, pre prijatie tĨchto trendov nie s¼ hodnoty 

vyplĨvaj¼ce z kresŠanskej etiky nevyhnutn®, ale zast§vame n§zor, ģe aj sekul§rna forma 
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tĨchto hodn¹t uzn§vanĨch pr§ve v Euro-Americkom priestore nepriamo vyplĨva 

z n§boģensky podmienenej hist·rie tĨchto kraj²n a preto priama aplik§cia kresŠanskĨch 

hodn¹t v manaģ®rskej etike vedie k posilneniu tejto trad²cie a v koneļnom d¹sledku aj 

k vĨrazn®mu posilŔovaniu tĨchto vġeobecne ģiaducich trendov. Mel® za najjednoduchġ² 

sp¹sob akĨm sa tak®to hodnoty presadia povaģuje ich aplik§ciu na z§klade hodn¹t 

zakladateŎov a l²drov (Mel® 2012). Rovnako sa vġak m¹ģu presadzovaŠ aj na z§klade 

vġeobecn®ho s¼hlasu z niģġ²ch manaģ®rskych ¼rovn². Samozrejme sp¹sob ktorĨ popisuje 

Mel® je vĨhodnejġ² napr²klad z poz²cie rieġenia moģnĨch vzniknutĨch konfliktov. Tento 

probl®m m¹ģe nastaŠ v pr²pade, ak sa niekto rozhodne stanoven® hodnoty z r¹znych d¹vodov 

neaplikovaŠ. V pr²pade ak ide o hodnoty aplikovan® vlastn²kmi a zakladateŎmi, existuje veŎkĨ 

predpoklad na to, ģe mu to v koneļnom d¹sledku nebude umoģnen®, alebo ģe bude prin¼tenĨ 

na svoju poz²ciu rezignovaŠ. 

 Pop²sali sme ġtyri kresŠansk® hodnoty z n§ġho pohŎadu d¹leģit® pre manaģ®rsku etiku, 

z§roveŔ sme vġak viacero kr§t demonġtrovali aj fakt, ģe tieto hodnoty s¼ vz§jomne prepojen® 

a to je sp¹soben® pr§ve ich vn¼tornou obsahovou konzistenciou kedy v zmysle kresŠanskej 

etiky vġetko ļo je dobr® pom§ha vytv§raŠ Ņalġie dobro, tak ako vġetko ļo je zl® vedie 

k Ņalġiemu zlu. 
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MERANIE A HODNOTE NIE SPOKOJNOSTI ZAMESTNANCOV 

VO VÝROBNOM PODNIKU  
 

J¼lia Rakovsk§ 

 

Abstract 
This contribution Measurement and Evaluation of Empoyees Content in the Production 

Enterpeise is focused on the application an progressive forms on the survey of employees 

content. The second part is dedicated to the questionnaire research, to the evaluation of 

the obtained information and to providing an integrated view of the working contentment 

of the personnel of the production enterprise. 

 

Đvod 

VeŎkou vĨzvou pre vĨrobn® podniky v s¼ļasnosti je neust§le zvyġovanie ich 

efekt²vnosti. Z§kladnou podmienkou ¼speġnosti kaģd®ho vĨrobn®ho podniku s¼ kvalitn² 

zamestnanci, ktor² s¼ v maxim§lne moģnej miere spokojn² a dostatoļne motivovan² k 

poģadovan®mu pracovn®mu vĨkonu. Preto je d¹leģit® poznaŠ faktory, ktor® ovplyvŔuj¼ 

spokojnosŠ a motiv§ciu zamestnancov, ļo n§sledne umoģŔuje ovplyvŔovaŠ spr§vanie 

jednotlivca ļi pracovnĨch skup²n smerom k rozvoju a efekt²vnemu vyuģ²vaniu potenci§lu 

zamestnancov, k ich zodpovednej a kvalitnej pr§ci s prihliadnut²m na osobn® ciele, ale aj 

z§ujmy cel®ho podniku. 

Pri realiz§cii prieskumu spokojnosti zamestnancov je potrebn® zaļaŠ zo strany vedenia 

podniku, a to hlavne stanoven²m cieŎov a obsahu prieskumu, rozhodovan²m o met·dach 

prieskumu, o informovan² zamestnancov o cieŎoch prieskumu a sp¹sobe ozn§menia 

vĨsledkov zamestnancom. CieŎom prieskumu m¹ģe byŠ poznanie faktorov, ktor® s¼ pre 

zamestnancov d¹leģit® z hŎadiska motiv§cie, ako aj poznanie miery spokojnosti s tĨmito 

faktormi, tieģ odhalenie faktorov, ktor® p¹sobia demotivaļne, rieġenie konkr®tneho probl®mu 

a sk¼manie jeho pr²ļin. ZamestnaneckĨ prieskum je z§roveŔ prejavom z§ujmu vedenia 

podniku o svojich zamestnancov. 

 

VĨznam dotazn²kov®ho prieskumu spokojnosti zamestnancov 

 

VĨrobn® podniky spravidla vykon§vaj¼ meranie spokojnosti zamestnancov za ¼ļelom 

zistenia a odstr§nenia moģnĨch pripomienok z ich strany. Za ¼ļelom zisŠovania inform§ci², 

nakoŎko s¼ zamestnanci spokojn² a ļo od zamestn§vateŎa oļak§vaj¼, pouģ²va podnik r¹zne 

met·dy. Pomocou nich zisŠuje spokojnosŠ svojich zamestnancov, ļi uģ prostredn²ctvom 

otvorenej komunik§cie, ale taktieģ prostredn²ctvom dotazn²kov, ktor® s¼ anonymn®. Medzi 

najd¹leģitejġie indik§tory spokojnosti patr² napr²klad hodnotenie a analĨza chorobnosti a 

nepr²tomnosti v pr§ci, hodnotenie a analĨza fluktu§cie a v neposlednom rade aj hodnotenie 

osobn®ho rastu zamestnancov. 

Na sk¼manie pracovnej spokojnosti sa ļastejġie pouģ²va p²somnĨ dotazn²k. V porovnan² 

s rozhovorom je lacnejġ², anonymnĨ, umoģŔuje z²skaŠ ¼daje od vªļġieho poļtu respondentov 

za kratġ² ļas, Ŏahġie sa udrģuje pod kontrolou, ale na druhej strane je menej spoŎahlivĨ a 

zvyļajne m§ niģġiu n§vratnosŠ. Podmienkou z²skania poģadovanĨch inform§ci² pomocou 

dotazn²ka je jeho starostliv§ pr²prava. Pri vyhodnocovan² vĨsledkov dotazn²kov®ho 

prieskumu sa porovn§vaj¼ stupnice d¹leģitosti jednotlivĨch ļiniteŎov so stupnicami 

spokojnosti. Z vĨsledkov porovnania sa urļuj¼ najmª tie vĨznamn® faktory, u ktorĨch sa 

objavila vĨrazn§ spokojnosŠ, ļi nespokojnosŠ. Zvl§ġtnu pozornosŠ je potrebn® venovaŠ pr§ve 

ļiniteŎom s vĨraznou nespokojnosŠou, ktor® sa ukazuj¼ u zamestnancov ako subjekt²vne 

najvĨznamnejġie pre ich spokojnosŠ a motiv§ciu. 
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Poznanie relevantnĨch faktorov, ktor® maj¼ najvªļġ² vplyv na spokojnosŠ 

zamestnancov, umoģŔuje podniku formul§ciu a implement§ciu vhodn®ho motivaļn®ho 

programu, ktorĨ vedie k zlepġeniu vz§jomn®ho pr²stupu zamestn§vateŎa k svojim 

zamestnancom. Po uskutoļnen² prieskumu je vhodn® obozn§miŠ zamestnancov s jeho 

vĨsledkami a informovaŠ ich o pr²padnĨch pripravovanĨch zmen§ch. Zamestnanci maj¼ 

vidieŠ zmysel zapojenia sa do prieskumu v tom, ģe vedenie podniku reaguje na ich podnety. 

 

Vyhodnotenie dotazn²kov®ho prieskumu 

 

V nasleduj¼cej ļasti pr²spevku sa zaober§me spracovan²m ¼dajov z dotazn²kov®ho 

prieskumu, ktorĨ bol realizovanĨ na vybranej vzorke zamestnancov spoloļnosti Matador 

Automative, a. s. UvedenĨ dotazn²k bol zameranĨ na meranie d¹leģitosti jednotlivĨch 

benefitov, ktor® spoloļnosŠ poskytuje pre svojich zamestnancov, ako aj na skutoļnosŠ, 

nakoŎko s¼ zamestnanci spokojn² s vĨhodami, ktor® im zamestn§vateŎ poskytuje. 

Ot§zky zameran® na identifik§ciu respondentov 

Dotazn²k v sk¼manej spoloļnosti vyplnilo 50 zamestnancov, ktor² odpovedali na 

vġetky ot§zky. Prv§ ot§zka bola zameran§ na zistenie pohlavia respondentov. Dotazn²k 

vyplnilo viac muģov (v poļte 31) ako ģien (v poļte 19). 

Druh§ ot§zka sa tĨkala veku zamestnancov. Viac ako polovica respondentov m§ viac 

ako 36 rokov, ļo predstavuje 54 % opĨtanĨch. Vo veku 26 aģ 35 rokov je 36 % respondentov. 

TreŠou ot§zkou sme zisŠovali, ak® najvyġġie vzdelanie dosiahli respondenti. Vysokoġkolsk® 

vzdelanie m§ 68 % respondentov a stredoġkolsk® vzdelanie ukonļen® maturitnou sk¼ġkou 

30 %. Jeden z respondentov m§ ukonļen¼ stredn¼ odborn¼ ġkolu. Dotazn²k obsahoval tieģ 

ot§zku, na z§klade ktorej sme rozļlenili respondentov do organizaļnĨch jednotiek 

spoloļnosti. Najviac respondentov je z technick®ho ¼seku a len jedna ģena pracuje na ¼seku 

riaditeŎa. Podrobnejġie rozdelenie je zobrazen® v nasleduj¼com grafe. 

 

 
Graf 1 Rozdelenie respondentov do organizaļnĨch jednotiek spoloļnosti 

Zdroj: Vlastn® spracovanie 

 

Pomocou Ņalġej ot§zky sme zisŠovali, ako dlho respondenti pracuj¼ v spoloļnosti 

Matador. V uvedenej spoloļnosti pracuje viac ako jeden rok 90 % zamestnancov, z tĨch, ktor² 

vypŌŔali dotazn²k, a iba 5 respondentov pracuje v spoloļnosti menej ako rok. 
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Ot§zky tĨkaj¼ce sa poskytovanĨch vĨhod pre zamestnancov 

Druh§ ļasŠ dotazn²ka obsahuje ot§zky zameran® na poskytovan® vĨhody pre 

zamestnancov, ako aj ot§zky, tĨkaj¼ce sa spoloļenskej zodpovednosti. Na zaļiatku sme zistili, 

ģe aģ 76 % respondentov vie, ļo znamen§ pojem Ăspoloļensk§ zodpovednosŠñ. Druhou 

ot§zkou sme  zisŠovali, ļi spoloļnosŠ Matador je spoloļensky zodpovednĨm podnikom. Na 

t¼to ot§zku odpovedali len t² respondenti, ktor² vedeli, ļo je to spoloļensk§ zodpovednosŠ. 

SpoloļnosŠ Matador podŎa respondentov je spoloļensky zodpovednĨm podnikom, priļom aģ 

68 % respondentov si mysl², ģe ich zamestn§vateŎ je spoloļensky zodpovednĨ, ale len v 

niektorĨch oblastiach. D¹leģitĨm zisten²m je aj to, ģe ani jeden respondent neodpovedal, ģe 

Matador nie je spoloļensky zodpovednĨm podnikom. Nasleduj¼cou ot§zkou sme chceli zistiŠ, 

nakoŎko s¼ zamestnanci spokojn² s vĨhodami, ktor® im zamestn§vateŎ poskytuje. Vªļġina 

zamestnancov, ktor² vyplnili dotazn²ky, je spokojn§ s poskytovanĨmi vĨhodami, ļo 

predstavuje 62 % respondentov. Iba 24 % respondentov vyjadrilo v tejto ot§zke nespokojnosŠ. 

Pre siedmich respondentov nie s¼ zamestnaneck® vĨhody d¹leģit® a neklad¼ na ne vªļġ² 

d¹raz. 

Zamestn§vatelia na Slovensku poskytuj¼ svojim zamestnancom spravidla niektorĨ z 

dvoch sp¹sobov benefitov. JednĨm z nich je fixnĨ syst®m, kde zamestn§vateŎ poskytne 

zamestnancom niektor® druhy vĨhod a v druhom syst®me si zamestnanec m¹ģe s§m vybraŠ 

konkr®tnu vĨhodu z bal²ļka benefitov. Respondenti preferuj¼ syst®m flexibiln®ho 

odmeŔovania, priļom aģ 78 % zvolilo t¼to moģnosŠ. Zauj²mavosŠou je fakt, ģe aģ 100 % ģien 

by dalo prednosŠ flexibiln®mu syst®mu odmeŔovania. 72 % respondentov odpovedalo, ģe za 

benefit by povaģovali rozġ²renie vzdelania v jazykovej oblasti, zatiaŎ ļo 18 % respondentov 

by s²ce chcelo rozġ²riŠ svoje vzdelanie, avġak nie v oblasti jazykov. 10 % respondentov by 

vzdelanie v oblasti jazykov nepovaģovalo za pr²nos. 

Nasleduj¼ca ot§zka vo veŎkej miere s¼vis² s predch§dzaj¼cou, ktor§ bola zameran§ na 

moģnosti rozġ²renia vzdelania. U respondentov sme zisŠovali, ak¼ oblasŠ vzdel§vania by si 

vybrali, priļom nemali na vĨber ģiadne vopred stanoven® moģnosti. Niektor² respondenti na 

t¼to ot§zku neodpovedali. Zamestnanci, ktor² vypŌŔali dotazn²k, by sa chceli vzdel§vaŠ najmª 

v tĨchto uvedenĨch oblastiach: 

- manaģ®rske zruļnosti, 

- technick® zruļnosti (napr. lisovanie, zv§ranie), 

- informaļn® technol·gie a poļ²taļov® znalosti, 

- ekonomika, 

- r®torika, 

- komunik§cia, 

- konkr®tna oblasŠ, v ktorej pracuj¼. 

ńalġia ot§zka smerovala k zisteniu, ak® vĨhody pon¼ka zamestn§vateŎ svojim 

zamestnancom. Zistili sme, ģe zamestn§vateŎ im pon¼ka mnoģstvo vĨhod, medzi ktor® patria 

napr²klad: 

- obļerstvenie a n§poje na pracovisku, 

- bonus na odporuļen®ho zamestnanca, 

- dovolenka naviac, 

- pr²spevky na kult¼ru a ġport, 

- pr²spevky na stravu nad r§mec z§kona, 

- darļeky k vĨroļiam a pri inĨch vĨznamnĨch udalostiach, 

- pr²spevok na dopravu do zamestnania, 

- deŔ voŎna najviac v pr²pade neļakanej choroby, 

- sluģobnĨ telef·n. 

Zamestnaneck® vĨhody sa odliġuj¼ napr²klad podŎa toho, ak¼ funkciu v spoloļnosti 

zamestnanec zast§va. Odliġn® zamestnaneck® vĨhody maj¼ aj zamestnanci, ktor² pracuj¼ na 
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¼seku riaditeŎa v porovnan² s pracovn²kmi, ktor² pracuj¼ vo vĨrobe. M¹ģeme teda 

konġtatovaŠ, ģe zamestnaneck® vĨhody sa odliġuj¼ aj v z§vislosti od ¼seku, na ktorom 

zamestnanec pracuje. 

CieŎom dotazn²ka bolo zistiŠ, ak® benefity by zamestnanci oļak§vali od spoloļnosti 

Matador. Najviac respondentov sa zhodlo, a to aģ 56 % respondentov, ģe  by uv²tali od svojho 

zamestn§vateŎa dovolenku naviac. V predch§dzaj¼cej ot§zke sme zistili, ģe spoloļnosŠ t¼to 

vĨhodu svojim zamestnancom pon¼ka, ale iba tĨm zamestnancom, ktor² zast§vaj¼ urļit¼ 

funkciu. Aģ 54 % respondentov by chcelo od spoloļnosti pr²spevok na dopravu do 

zamestnania. Najmenej respondentov (8 %) by chcelo bonus za odporuļen®ho zamestnanca, 

ļiģe m¹ģeme povedaŠ, ģe t§to vĨhoda u nich nie je preferovan§. V dotazn²ku mali respondenti 

zoradiŠ vĨhody podŎa d¹leģitosti. Najd¹leģitejġiemu benefitu pridelili ļ²slo 1 a naopak 

vĨhode, ktor§ pre nich menej atrakt²vne pridelili ļ²slo 8. Vyhodnotenie tejto ot§zky je 

zobrazen® v nasleduj¼cej tabuŎke. 

 

Tab. 1 Poradie d¹leģitosti poskytovanĨch vĨhod 

1. dovolenka naviac 

2. deŔ voŎna naviac v pr²pade neļakanej choroby 

3. pr²spevok na dopravu do zamestnania 

4. pr²spevok na stravu nad r§mec z§kona 

5. pr²spevok na kult¼ru a ġport 

6. obļerstvenie a n§poje na pracovisku 

7. darļeky k vĨroļiam a pri vĨznamnĨch udalostiach 

8. bonus za odporuļen®ho zamestnanca 

Zdroj: Vlastn® spracovanie  

 

Aģ 90 % respondentov je spokojnĨch s neform§lnymi podujatiami, ktor® spoloļnosŠ 

pre zamestnancov organizuje. Iba 5 zamestnancov, ktor² vypŌŔali dotazn²k, vyjadrilo 

nespokojnosŠ s neform§lnymi podujatiami. Respondenti mohli v dotazn²ku doplniŠ, ļo by na 

poskytovanĨch vĨhod§ch zmenili, ale tu uģ nikto nevyjadril vlastnĨ n§zor. V poslednom bode 

dotazn²ka n§s zauj²malo, ļi spoloļnosti realizuje prieskumy v oblasti poskytovania benefitov, 

kde sme napokon zistili, ģe respondenti sa uģ s podobnĨm dotazn²kom stretli. 

 

Z§ver 

 

SpokojnosŠ zamestnancov z§vis² od mnohĨch ļiniteŎov, ako aj od ich vz§jomn®ho 

p¹sobenia. Vo vĨrobnĨch podnikoch je potrebn® z²skavaŠ inform§cie ohŎadom n§zorov 

zamestnancov na d¹leģitosŠ jednotlivĨch faktorov motiv§cie a z§roveŔ mieru ich pracovnej 

spokojnosti s ich realiz§ciou. Je potrebn® pamªtaŠ na to, ģe postoj zamestnancov nie je 

konġtantnĨ a v ļase m¹ģe doch§dzaŠ aj k jeho zmen§m. 

Đvodn® ustanovenia Z§konn²ka pr§ce zaruļuj¼ kaģd®mu zamestnancovi pr§vo na 

spravodliv® a uspokojiv® pracovn® podmienky a zamestn§vateŎovi ukladaj¼ povinnosŠ robiŠ 

opatrenia v z§ujme ochrany ģivota a zdravia zamestnancov pri vykon§van² pr§ce, zlepġovaŠ 

pracovn® podmienky a prisp¹sobovaŠ ich poģiadavk§m jednotlivĨch zamestnancov. Treba 

vġak upozorniŠ na skutoļnosŠ, ģe podmienky na pracovisku nemoģno posudzovaŠ vĨhradne z 

hŎadiska poģiadaviek zamestnanca. Prim§rnymi hŎadiskami bud¼ vģdy ochrana zdravia a 

ģivota, ako aj bezpeļnosŠ pri pr§ci. Ak zamestnanci zast§vaj¼ n§zor, ģe ich pracovn® 

podmienky nie s¼ spravodliv® alebo uspokojiv®, pr²padne zamestn§vateŎ nereaguje na ich 

poģiadavky v primeranej miere, maj¼ pr§vo dom§haŠ sa ochrany svojich pr§v, napr²klad 

obr§ten²m sa na zamestnaneck®ho d¹vern²ka, respekt²ve na zamestnaneck¼ radu priamo na 
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pracovisku alebo podan²m podnetu na pr²sluġnom inġpektor§te pr§ce, ktorĨ zabezpeļuje 

dohŎad nad dodrģiavan²m predpisov upravuj¼cich pracovn® vzŠahy a pracovn® podmienky. 
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ĂZLAT£ PRAVIDLO V PODNIKANÍ ï ZASTARANħ PREĢITOK 

ALEBO NADĻASOVĆ CESTA?ò 

Pr²nos Mary Kay Ash pre podnikanie na Slovensku 
 

Dana Sirkovsk§ 

 

Abstract 
The Golden Rule is a principle noticed in the Bible: Do unto others as you would have 

them do unto you. Wise parents teach their children this age-long wisdom; it is repeated 

in school, in ethics and codes of conduct. It is also a valuable principle on which Mary 

Kay Ash, one of the greatest entrepreneurs of 20th century, built her business. Mary Kay 

Ash was an extraordinary woman. She worked in direct selling all her life. She repeatedly 

experienced being discriminated against because she was a woman. Many times she 

trained a man who was afterwards promoted to a position which could have been hers ï 

had she not been a woman. As her retirement age drew near, she decided to found a 

company of her dreams and ideal wishes; a company for women in which each one of 

them would have the same opportunity to climb the carrier ladder and earn as much 

money as desired, and where the Golden Rule would be fundamental. She took her $5000 

life savings and founded a company named Mary Kay Cosmetics. Renowned managers 

and business owners of the time warned her not to do it. They predicted bankruptcy for a 

company built on the Golden Rule and on her values.  Despite well-meant advice the 

company Mary Kay Cosmetics was founded on September 13th, 1963 in Dallas, Texas. 

Mary Kay Ash named it the ñDream Companyò. The Golden Rule became part of the 

bylaws of the company as the base of every decision the company makes. Her core values 

faith first, family second and career third were meant to ensure business opportunity for 

every woman to earn as much money as men, to take care of her family and her spiritual 

life and faith, too. It has been 53 years since the company was founded. The Company 

has subsidiaries in more than 35 countries around the world. Mary Kay Ash is the only 

woman entrepreneur profiled in Forbes Greatest Business Stories of All Times. How does 

the Company prosper and what is the impact for Slovakia? Is the Golden Rule in business 

an old-fashioned holdover or timeless way? Is it naµve to think that this principle can 

withstand the competition? I am sure that the Golden Rule is the WAY. The way to have 

a business in Slovakia that is modest, timeless, successful and it is the way to change 

lives and thinking of many people in our country.  

 

Đvod 

 

ZlatĨm pravidlom nazĨvame princ²p, ktorĨ je zaznamenanĨ uģ v Biblii: Spr§vaj sa 

k druhĨm tak, ako chceġ, aby sa oni spr§vali k tebe. T¼to odvek¼ m¼drosŠ uļia rozumn² 

rodiļia svoje deti, opakuje sa v ġkole, ļi v etike a z§sad§ch sluġn®ho spr§vania Ŏud² voļi sebe 

navz§jom. Je to vġak aj veŎmi hodnotnĨ princ²p, na ktorom vybudovala svoje podnikanie 

jedna z najvªļġ²ch podnikateliek hist·rie 20. storoļia, Mary Kay Ash.  

 

Mary  Kay Ash, spoloļnosŠ snov a Zlat® pravidlo 

 

Mary Kay Ash bola pozoruhodn§ ģena, ktor§ celĨ ģivot pracovala v oblasti priameho 

predaja. Na vlastnej koģi opakovane zaģ²vala diskrimin§ciu, keŅ vyġkolila nejak®ho muģa, 

ktor®ho n§sledne povĨġili na miesto, kam by mohla ²sŠ a vykon§vaŠ ho ona sama ï keby 

nebola ģena. KeŅ sa zaļal bl²ģil jej d¹chodkovĨ vek rozhodla sa, ģe zaloģ² spoloļnosŠ, ak¼ by 

si ona sama ģelala. SpoloļnosŠ podŎa jej presvedļenia, snov, kde bude maŠ kaģd§ ģena 

rovnak¼ ġancu postupovaŠ po kari®rnom rebr²ļku a zar§baŠ, kde sa bude jednaŠ a ģiŠ podŎa 

princ²pu Zlat®ho pravidla. Zobrala svoje celoģivotn® ¼spory vo vĨġke 5000 dol§rov a zaloģila 
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spoloļnosŠ Kozmetika Mary Kay. Uzn§van² manaģ®ri a majitelia podnikov v tej dobe ju 

varovali, aby to nerobila, lebo skrachuje. Vraj spoloļnosŠ na takĨchto princ²poch nem¹ģe 

fungovaŠ... Napriek dobre mienenĨm rad§m spoloļnosŠ Mary Kay uzrela svetlo sveta 

13.9.1963 v americkom Dallase, Texas. Nazvala ju ĂspoloļnosŠ snovñ. Priamo do stanov 

zakotvila Zlat® pravidlo ako z§klad, na ktorom stavia cel® fungovanie spoloļnosti a riadia sa 

n²m pri schvaŎovan² vġetkĨch rozhodnut². Jej rebr²ļek hodn¹t s vierou na prvom mieste, 

rodinou na druhom a kari®rou na treŠom, mal zabezpeļiŠ ģen§m moģnosŠ podnikaŠ popri 

rodine tak, aby zarobili rovnako, ako muģi a aby sa popritom mohli naplno venovaŠ rodine 

a pestovaŠ i svoj duchovnĨ ģivot a vieru. 

Dnes je tomu uģ 53 rokov. SpoloļnosŠ Mary Kay funguje vo viac ako 35 krajin§ch 

sveta, pracuje pre Ŕu niekoŎko mili·nov nez§vislĨch kozmetickĨch poradkĨŔ. Je to 

spoloļnosŠ, ktor§ m§ najviac ģien-milion§rok. Z²skala mnoģstvo ocenen² v r¹znych krajin§ch 

sveta (u n§s napr. Superbrands), m§ vlastn® vĨskumn® ¼stavy, patenty na r¹zne kozmetick® 

pr²pravky (napr. Z§zraļn§ kolekcia Time Wise). ZakladateŎka spoloļnosti Mary Kay Ash po 

sebe nezanechala len mnohomili·novĨ majetok, ale najmª mnoģstvo ģien, ktorĨm zmenila 

ģivot. Jej heslo bolo: KaģdĨ ļlovek nos² na sebe neviditeŎnĨ n§pis, kde stoj²: DovoŎ mi c²tiŠ 

sa d¹leģito. Je to jedin§ ģena, ktor§ sa dostala do knihy s profilmi podnikateŎskĨch osobnost² 

Forbes Greatest Business Stories of All  Times. Je teda Zlat® pravidlo v podnikan² zastaranĨ 

preģitok alebo nadļasov§ cesta? Ako ho uplatniŠ v podnikan² v s¼ļasnosti? Je to nieļo, ļo 

obstoj² v tvrdom konkurenļnom boji?  

Osobne podnik§m ako nez§visl§ Sales Director spoloļnosti Mary Kay uģ od decembra 

2008. Z vlastnej sk¼senosti m¹ģem na dan® ot§zky odpovedaŠ jednoznaļne. Zlat® pravidlo, 

ktor®mu skeptick² Ărealistiñ neverili ako biznis princ²pu, je nadļasovĨ princ²p, ktor®ho 

striktn® dodrģiavanie m¹ģe byŠ akousi navig§ciou a cestou k ¼spechu a ġŠastiu nielen 

v osobnom ģivote ļloveka, ale aj v podnikan². Znie to ako ut·pia? Moģno pre niekoho §no, 

ako maŎovanie ruģovĨch obr§zkov vo svete tvrdej konkurencie. Avġak vĨsledky spoloļnosti 

Mary Kay hovoria viac, neģ slov§. Tento princ²p ako aj rebr²ļek hodn¹t, kde na prvom mieste 

je viera, na druhom rodina a aģ na treŠom kari®ra v podnikan² skutoļne funguje.  

Ako je to moģn®? Pozrime sa spoloļne na niekoŎko z§sad, ktorĨmi sa riadila Mary 

Kay Ash a na sp¹sob myslenia, ktorĨ vġtepovala svojim nez§vislĨm Sales Directors ako 

kŎ¼ļov® v podnikan² v sieŠovom marketingu a v pr§ci s ŎuŅmi.  

1. Ty to dok§ģeġ!  

Vo svete existuj¼ ġtyri druhy Ŏud². T², ktor² nieļo uskutoļŔuj¼, t², ktor² sa na to 

pozeraj¼, t², ktor² sa ļuduj¼, ļo sa to stalo a t², ktor² nevedia, ģe sa nieļo stalo. Mary KayAsh 

od detstva vedela, ģe chce patriŠ v tomto zozname do prvej skupiny. Od toho ļasu jej tieģ bolo 

jasn®, ģe ¼speġn² Ŏudia sa vyļleŔuj¼ svojou osobnosŠou, cieŎmi a schopnosŠami. Musia maŠ 

hlavne nadġenie pre urļit¼ vec, discipl²nu, odhodlanie pracovaŠ, pom§haŠ druhĨm a uļiŠ sa, 

cieŎavedomosŠ a umenie oceniŠ druhĨch. 

Mary Kay Ash nemala jednoduch® detstvo. Uģ v rannom veku bola odk§zan§ najmª 

sama na seba, matka bola kuch§rka a pracovala cel® dni, takģe mnoģstvo povinnost² 

v dom§cnosti musela zvl§daŠ mal§ Mary Kay samostatne. V ŠaģkĨch chv²Ŏach, kedy si 

nevedela rady bol jej najlepġ²m priateŎom telef·n ï volala mame do pr§ce a pĨtala si 

inġtrukcie. Matka jej na konci kaģd®mu rozhovoru nezabudla pripomen¼Š: ĂTy to dok§ģeġ!ñ 

Touto jednoduchou, no mocnou vetou vġtepila svojej dc®re sebad¹veru a kedykoŎvek sa jej 

zdalo, ģe nieļo nezvl§dne, jednoducho si opakovala to, ļo jej matka cel® roky vġtepovala: ĂTy 

to dok§ģeġñ. T§to veta sa stala kaģdodennĨm mottom spoloļnosti Mary Kay. Mnoģstvo ģien, 

ktor® do spoloļnosti prich§dzaj¼ pracovaŠ, nemaj¼ dostatoļn¼ sebad¹veru a potrebuj¼ poļuŠ 

povzbudenie, ģe to dok§ģu. Tam vġak podpora nekonļ². Na z§klade zlat®ho pravidla sa 

s kaģdou nez§vislou kozmetickou poradkyŔou a nez§vislou Sales Director s radosŠou delia 

ostatn® ¼speġn® ģeny, ako aj cel§ spoloļnosŠ Mary Kay o svoje sk¼senosti a nadġenie, aģ kĨm 
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nepr²de na vrchol kari®rneho rebr²ļka. Mary Kay Ash vo svojej knihe Z§zraky se dŊj² p²ġe: 

ĂAk niekedy pr²dete do n§ġho ¼stredia v Dallase, moģno uvid²te, ģe niekto nos² diamantov¼ 

broġŔu v tvare ļmeliaka. Potom si buŅte ist², ģe pred sebou vid²te jednu z naġich najlepġ²ch 

poradkĨŔ. V naġej spoloļnosti sa stal ļmeliak symbolom ¼spechu. Vybrali sme ho pre jeho 

vlastnosti. Pred niekoŎkĨmi rokmi ġtudovali leteck² inģinieri toto stvorenie a doġli k n§zoru, 

ģe tento tvor by nemal byŠ schopnĨ lietaŠ. Jeho kr²dla s¼ pr²liġ slab® a telo pr²liġ Šaģk®, aby 

lietal. KaģdĨ by ļmeliakovi povedal: Ty zo zeme nikdy nevzlietneġ. Ale ja m§m pocit, ģe mu 

moģno n§ġ StvoriteŎ poġepkal do ucha: Dok§ģeġ to! A on to dok§zal...ñ (Ash 2006). 

2. ōudia s¼ d¹leģitejġ² ako pl§n. 

L²dri, rovnako ako ¼spech spoloļnosti, s¼ z§visl² na vĨkone svojich zamestnancov. 

SpoŎahliv² Ŏudia s¼ pre spoloļnosŠ najvªļġ²m pr²nosom, pretoģe spoloļnosŠ tvoria Ŏudia. Ako 

povedal Alfred Sloan, jeden z bĨvalĨch predsedov General Motors: ĂVezmite si moje akt²va, 

ale mojich Ŏud² mi nechajte, za pªŠ rokov budem maŠ vġetko spªŠñ (Gandossy a Effron 2004).  

Ģeny, ktor® dosiahli vrchol kari®rneho rebr²ļka, nez§visl® National Sales Directors sa zhoduj¼ 

v tom, ģe ich Ŏudia nesl¼ģia ich podnikaniu, ale ģe ich podnikanie sl¼ģi ich ŎuŅom. Treba 

skr§tka pr²sŠ na to, ļo Ŏudia chc¼ a potom urobiŠ vġetko pre to, aby ste im to pomohli 

dosiahnuŠ. Mary Kay Ash ļasto pripom²nala, ģe kaģdĨ ļlovek nos² na sebe neviditeŎnĨ n§pis 

ĂChcem sa vŅaka tebe c²tiŠ d¹leģitoñ. Na z§klade vlastnej sk¼senosti, kedy st§la v dlhom 

rade, aby si podala ruku s l²drom predaja istej spoloļnosti, kde pracovala a keŅ sa koneļne 

dostala na rad, on sa spr§val ako by bola vzduch; sa rozhodla, ģe nikdy nezabudne na tento 

neviditeŎnĨ n§pis. Nez§leģ², ako veŎmi je ļlovek zanepr§zdnenĨ, vģdy si mus² n§jsŠ ļas na to, 

aby sa ostatn² vŅaka nemu c²tili d¹leģit². Preto je v spoloļnosti Mary Kay tak silno 

prepracovanĨ syst®m pochvaly, uznania, ocen². 

3. Pochvala a uznanie ako kŎ¼ļ k ¼spechu.  

Vloģte kaģd¼ kritiku medzi dve poriadne vrstvy chv§ly. Mary Kay Ash verila, ģe 

pochvala je tĨm najlepġ²m sp¹sobom, akĨm m¹ģe l²der motivovaŠ Ŏud². Na pochvale je 

zaloģenĨ aj celĨ marketingovĨ pl§n Ăspoloļnosti snovñ. Je to ako s deŠmi. Chv§len²m dieŠa 

povzbudzujeme, aby robilo pokroky ï uļilo sa rozpr§vaŠ, chodiŠ, osvojovalo si z§kladn® 

zruļnosti. Ļlovek sa stane dobrĨm l²drom vtedy, keŅ si uvedom² hodnotu, akou je pr§ve 

chv§lenie Ŏud² k ¼spechu. Je to totiģ ¼ļinnĨ stimul nielen pre Ŏud², ktorĨch chv§lime, ale aj 

pre n§s samotnĨch. KaģdĨ ļlovek tajne t¼ģi po uznan², treba chv§liŠ kaģd®ho. Chv§le 

neprospieva, keŅ sa drģ² v tajnosti. Preto v zmysle zlat®ho pravidla Mary Kay Ash d§vala 

d¹raz na rozd§vanie pochvaly, uznania a darļekov verejne. 

4. Nadġenie a entuziazmus.  

Nadġenie je n§kazliv®. Bez entuziazmu ļlovek nikdy niļ veŎk® nedosiahne. Na 

skupinu Ŏud² m§ nadġenie silnĨ ¼ļinok ï to badaŠ napr²klad pri futbalovĨch z§pasoch, ļi 

r¹znych politickĨch a inĨch zhromaģdeniach. Vªļġina rozhovorov sa vġak deje na 

individu§lnej ¼rovni. Nie je niļ presvedļivejġie ako nadġenie, ktor® sa poļas rozhovoru 

pren§ġa z jedn®ho na druh®ho. Naopak nedostatok nadġenia m¹ģe maŠ niļiv® n§sledky, je to 

totiģ rovnako n§kazliv®. Aj nadġenĨ z§kazn²k, ktorĨ vojde do obchodu nedoļkavĨ, ģe si nieļo 

k¼pi, m¹ģe odch§dzaŠ odradenĨ od n§kupu. Mary Kay Ash zaloģila spoloļnosŠ, kde sa 

s nadġen²m pracuje a podporuje sa. D§ sa vyjadriŠ r¹znymi sp¹sobmi, a to napr²klad reļou 

tela, vĨrazmi tv§re, gestami, iskrou v oļiach, t·nom hlasu, ļi ġirokĨm ¼smevom. Pr§ve toto je 

ļasto jeden z rozhoduj¼cich aspektov, kto uspeje a kto nie. Mary Kay Ash pr²zvukovala, ģe sa 

treba spr§vaŠ nadġene, aby sa ļlovek stal nadġenĨm. Aj tu je to o Zlatom pravidle. Ruku na 

srdce. S akĨmi ŎuŅmi tr§vime ļas radġej ï s tĨmi, ktor² sa neust§le sŠaģuj¼, alebo s¼ smutn² ļi 

odmeran², alebo s takĨmi, ktor² s¼ pln² energie, nadġenia a usmievaj¼ sa?  
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5. RĨchlosŠ l²dra urļuje rĨchlosŠ t²mu. 
ōudia radi podporia to, ļo sami pom§haj¼ vytvoriŠ. Ļasto dokonca napodobŔuj¼ 

pracovn® n§vyky l²dra aj jeho spr§vanie, ļi uģ podŎa lepġieho alebo horġieho vzoru. Mary. 

Kay Ash vģdy viedla l²drov k tomu, aby prebrali pln¼ zodpovednosŠ za svoje ļiny a ģivot. 

Odpor¼ļala, aby viedli Ŏud² pr²kladom, pretoģe potom ich Ŏudia bud¼ nasledovaŠ. Ļ²m vyġġia 

je poz²cia l²dra, tĨm viac pozornosti potrebuje venovaŠ aj spr§vnemu imidģu. Je totiģ vģdy 

stredobodom pozornosti a podŎa toho je potrebn® sa spr§vaŠ.  

6. Princ²p vz§jomnej pomoci.  

ĂPom¹ģte ŎuŅom z²skaŠ to, ļo chc¼ a aj vy z²skate to, ļo chcete.ñ Toto je princ²p 

¼speġn®ho podnikania, ktorĨ zostavila Mary Kay Ash. Pre Ŕu bolo najd¹leģitejġie obchodovaŠ 

v zmysle sluģby druhĨm. Podnikanie podŎa nej mus² uspokojovaŠ vn¼torn¼ potrebu, nem§ ²sŠ 

len o zarobenie peŔaz². Naj¼speġnejġ² s¼ t², ktor² pom§haj¼ r§sŠ ostatnĨm. ĂĐprimne ver²m 

tomu, ģe sluġn² Ŏudia maj¼ v podnikan² oveŎa vªļġiu ġancu uspieŠ, ako podliaci... L²der, ktorĨ 

s ŎuŅmi zaobch§dza zle, skonļ² ako l²der pracovn²kov, ktor² nebud¼ motivovan², bud¼ 

neġŠastn² a pesimistick².... V Mary Kay uļ²me Ŏud², ako maj¼ roztiahnuŠ kr²dla a sami 

vzlietnuŠ. Nenapad§ mi lepġ² sp¹sob, ako ŎuŅom pom¹cŠñ (Ash 2012). 

7. Postoj je d¹leģitĨ. RadosŠ z pr§ce, hrdosŠ, neb§Š sa riskovaŠ, nikdy nezaspaŠ na 

vavr²noch. 

ōudia potrebuj¼ vedieŠ a c²tiŠ, ģe oni a ich pr§ca s¼ d¹leģit². Obzvl§ġŠ ģeny maj¼ 

potrebu pracovaŠ flexibilne a bez napªtia. Aj toto Mary Kay Ash vedela, preto zaloģila svoju 

spoloļnosŠ pr§ve na Zlatom pravidle a rebr²ļku hodn¹t, kde kari®ra je aģ na treŠom mieste ï 

po viere a rodine. Chcela, aby ģeny mali svoju pr§cu rady a teġili sa z nech, aby boli hrd® na 

to, ļo robia, aby vedeli preļo to robia a mali perspekt²vu do bud¼cnosti. Tvrdila, ģe 90% 

¼spechu je pr§ve v postoji. Len 10 % s¼ technick® z§leģitosti. Pre ¼speġn® podnikanie je 

d¹leģit® tieģ to, aby ļloveka nezastavil nielen ne¼spech, ale aj ¼spech. Aby Ănezaspal na 

vavr²nochñ. Urļovanie cieŎov, ich dosahovanie a opªtovn® stanovovanie novĨch cieŎov 

udrģuje ļloveka v neust§lom procese uļenia, zdokonaŎovania a pokore. 

8. Rozv²jajte Ŏud² a ģite zlatĨm pravidlom v pr§ci aj mimo Ŕu.  

Mary Kay Ash zd¹razŔovala potrebu nauļiŠ sa d¹verovaŠ ŎuŅom eġte predtĨm, neģ 

oni sami sebe d¹veruj¼. KaģdĨ ļlovek m§ svoju cestu a svoje tempo. K ¼spechu nevedie 

vĨŠah. KaģdĨ si potrebuje postupne prejsŠ krok po kroku svoju cestu vpred tam, kam sa chc¼ 

dostaŠ. Đprimne verila, ģe Zlat® pravidlo sa m§ pouģ²vaŠ v celom ģivote kaģdĨ jeden deŔ 

a v kaģdom vzŠahu, ļi uģ obchodnom alebo osobnom. ĂKeŅ budete toto pravidlo pouģ²vaŠ, 

kaģd® rozhodnutie bude spr§vne... NebuŅte tak ponoren² do svojej pr§ce, aby ste zaļali 

zanedb§vaŠ tĨch, ktor² s¼ v§m najbliģġ² ï rodinu a priateŎov. KeŅ si jasne stanov²te priority, 

neunikne v§m t§ najlepġia ļasŠ ģivota. Nakoniec by som kaģd®mu z v§s chcela popriaŠ, aby 

ste preģili plnohodnotnĨ ģivot ï takĨ, ktor² obohat² ģivoty vġetkĨch okolo n§sñ (Ash 2012). 

Mary Kay Ash chcela vytvoriŠ spoloļnosŠ, ktor§ by ģen§m dala pr²leģitosŠ dosiahnuŠ 

ļokoŎvek, ļo bude ich cieŎom. Chcela tieģ vytvoriŠ pr²pravky, ktor® by pom§hali ŎuŅom. 

Verila, ģe keŅ tieto dva sny dosiahne, jej spoloļnosŠ bude maŠ ¼spech. Bola natoŎko 

presvedļen§, ģe pom§haŠ druhĨm je tou najd¹leģitejġou motiv§ciou pustiŠ sa do podnikania, 

ģe ¼plne odignorovala hlasy, ktor® ju na zaļiatku varovali pred krachom. Verila tomu, ģe 

pom§haŠ druhĨm m§ zmysel a bola ochotn§ na to vsadiŠ cel¼ svoju bud¼cnosŠ. V roku 2000 

bola zaloģen§ poboļka Mary Kay aj na Slovensku. V roku 2003 mala Mary Kay v Ļeskej 

a Slovenskej republike medziroļnĨ n§rast o viac neģ 70 % (Ash 2006) Stala sa tak 

najdynamickejġie rast¼cou poboļkou v celosvetovom porovnan². Od toho ļasu spoloļnosŠ 

Mary Kay aj u n§s neust§le rastie a napreduje. Filozofiou spoloļnosti je pon¼knuŠ ģen§m (aj 

muģom) podnikateŎsk¼ pr²leģitosŠ a pom¹cŠ im dosiahnuŠ finanļn¼ nez§vislosŠ, 

profesion§lne ciele a objaviŠ, ļo ich bav².  
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Z§ver 

 

Mysl²m, ģe pr²nos Mary Kay Ash pre podnikanie na Slovensku je uģ teraz znaļnĨ. 

Pr§ve vŅaka tejto pr²leģitosti ģeny aj v naġej krajine dostali moģnosŠ podnikaŠ tak, ako je to 

ich srdcu a hodnot§m bl²zke. Ako povedala Mary Kay Ash: ĂRob²me viac, neģ len predaj 

kozmetiky. Men²me ģivoty ģien.ñ 
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VÝZNAM AUTENTIZACE A  ĠIFROVĆNĉ PRO ZAJIĠTŉNĉ 

BEZPEĻNOSTI INFORMAĻNĉCH SYST£Mš 
 

Vladim²r Smejkal, JindŚich Kodl 

 

ĂR§nu lze ov§zat, po ur§ģk§ch se sm²Śit, ale kdo vyzradil 

tajemstv², nem§ nadŊji.ñ (S²rachovec 27:21) 

 

Abstract 
Cybercrimes, including both criminal activity and terrorism is one of the biggest 

problems of today and even more near future. Due to the increasing dependence of 

civilization on information and communication technologies is becoming a major threat 

to their vulnerability. The attacks taking place in cyberspace may point to the critical 

infrastructure of the state and individual natural and legal persons. The more things will 

be added (it becomes part of cyberspace), with a higher risk of abuse we have to count. It 

will not be freeholderôs activities, but states or terrorist groupings. Preventing cybercrime 

is more important than repression. Key prerequisite for building secure IS therefore 

ensuring the quality of identification and authentication of all parties, content protection, 

creating a secure storage of log (audit trail) of all system events. For these reasons it is 

necessary to deal with the issue intensively multifactor authentication, where they play an 

important role biometric methods, e.g. dynamic biometric signature. Using dynamic 

biometrics is a promising and builds on the new Regulation (EU) No. 910/2014 of the 

European Parliament and of the Council of 23 July 2014 on electronic identification and 

trust services for electronic transactions in the internal market, which comes into force on 

1 July 2016. Another important area is protection content encryption, which nevertheless 

opens up further questions on the conflict between privacy and the government's effort to 

break these protections. Finally, it should be emphasized, however, that despite the 

undoubted importance of prevention cannot do without reflection on strengthening the 

repressive site through appropriately defined matters in the Criminal Code. 

 

KybernetickĨ zloļin ï aktu§ln² hrozba dneġka 

 

DŚ²ve byl tŊģiġtŊm ¼toku ļi jeho n§strojem poļ²taļ. HovoŚili jsme o poļ²taļov® 

kriminalitŊ podobnŊ, jako jsme tradiļnŊ pouģ²vali oznaļen² Ăn§siln§ kriminalitañ, Ăkriminalita 

mladistvĨchñ, Ăekonomick§ kriminalitañ apod. TakovĨmito n§zvy jsou oznaļov§ny skupiny 

trestnĨch ļinŢ, maj²c² urļitĨ spoleļnĨ faktor, jako napŚ. zpŢsob proveden², osobu pachatele 

(alespoŔ druhovŊ) apod. Ve sv® podstatŊ pŚitom mŢģe j²t o velmi rŢznorodou smŊsici trestnĨch 

ļinŢ, spojenĨch on²m spoleļnĨm faktorem (poļ²taļem, programem, daty). Pod pojmem 

Ăpoļ²taļov§ kriminalitañ je tedy tŚeba ch§pat p§ch§n² trestn® ļinnosti, v n²ģ figuruje urļitĨm 

zpŢsobem poļ²taļ jako souhrn technick®ho a programov®ho vybaven² vļetnŊ dat, nebo pouze 

nŊkter§ z jeho komponent, pŚ²padnŊ vŊtġ² mnoģstv² poļ²taļŢ samostatnĨch nebo propojenĨch 

do poļ²taļov® s²tŊ, a to buŅ: a) jako pŚedmŊt t®to trestn® ļinnosti, ovġem s vĨjimkou t® trestn® 

ļinnosti, jej²mģ pŚedmŊtem jsou popsan§ zaŚ²zen² jako vŊci movit®, b) nebo jako n§stroj 

trestn® ļinnosti (Smejkal, Sokol a Vlļek 1995). 

Dnes se ¼toky odehr§vaj² v kyberprostoru tvoŚen®m poļ²taļovĨmi s²tŊmi a jednotlivĨmi 

prvky tŊchto s²t², coģ jsou jin® s²tŊ, s²Šky, pods²tŊ atd. a jak§koliv zaŚ²zen², maj²c² pŚidŊlenu 

svoji IP adresu. Tedy nikoliv pouze poļ²taļe, ale cokoliv, co um² prostŚednictv²m protokolu 

TCP/IP ļi nŊjak®ho jin®ho komunikovat s jinĨmi prvky v kyberprostoru. Je tedy pomŊrnŊ 

logick®, ģe dnes budeme hovoŚit o kriminalitŊ sp²ġe kybernetick®, neģli poļ²taļov®. Kyberprostor 

je definov§n i v ļesk®m z§konu o kybernetick® bezpeļnosti ļ. 181/2014 Sb., kterĨ nabyl 

¼ļinnosti 1. ledna 2015. Podle Ä 2 p²sm. a) se kybernetickĨm prostorem rozum² digit§ln² 

prostŚed² umoģŔuj²c² vznik, zpracov§n² a vĨmŊnu informac², tvoŚen® informaļn²mi syst®my, a 
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sluģbami a s²tŊmi elektronickĨch komunikac². Pojem kybernetick®ho prostoru je ch§p§n jako 

informaļn² prostŚed² k realizaci informaļn²ch transakc², kter® je vytvoŚeno technologiemi, 

jejichģ definice a podm²nky uģ²v§n² upravuj² zvl§ġtn² z§kony, tj. informaļn²mi syst®my, 

sluģbami a s²tŊmi elektronickĨch komunikac². Jedn§ se pŚitom i o takov® informaļn² syst®my, 

sluģby a s²tŊ elektronickĨch komunikac², kter® nejsou pŚipojeny k veŚejn® s²ti, tj. k Internetu. 

Term²n kyberprostor (angl. cyberspace) m§ pŢvod v liter§rn² tvorbŊ, ale umŊleck§ vize 

nem§ nic spoleļn®ho se souļasnĨm ch§p§n²m kyberprostoru jako nŊļeho, co sp²ġe intuitivnŊ, 

neģli striktnŊ vŊdecky ch§peme jako nehmotnĨ svŊt informac², kterĨ vznik§ vz§jemnĨm 

propojen²m informaļn²ch a komunikaļn²ch syst®mŢ. Toto prostŚed² umoģŔuje vytv§Śet, 

uchov§vat, vyuģ²vat a vz§jemnŊ si vymŊŔovat informace a je realizov§no prostŚednictv²m 

poļ²taļŢ propojenĨch komunikaļn²mi s²tŊmi v celosvŊtov®m mŊŚ²tku (nikoliv pouze, ale 

pŚev§ģnŊ v r§mci s²tŊ Internet). NŊkdy je kyberprostor ch§p§n jako virtu§ln² realita, nicm®nŊ 

virtu§ln² realita je pouze jedn²m z projevŢ ļi vlastnost² kyberprostoru. Kyberprostor mŢģe bĨt 

ch§p§n a interpretov§n jako pojem filosofickĨ, sociologickĨ, kulturn² (ļasto jsou tyto a dalġ² 

aspekty oznaļov§ny obecnŊ jako kyberkultura). Z pohledu z§kona o kybernetick® bezpeļnosti 

(ZKB) i t®to knihy, pojedn§vaj²c² o poļ²taļov® ļi kybernetick® kriminalitŊ, budeme ale vn²mat 

kyberprostor pŚedevġ²m jako technologickou entitu, jako Ăkomunikaļn² prostor otevŚenĨ 

vz§jemnĨm spojen²m poļ²taļŢ a poļ²taļovĨch pamŊt² (datab§z²) pracuj²c² s digit§ln²mi 

informacemiñ (Smejkal 2015, s. 93). Potom kybernetickou kriminalitu (kyberkriminalitu) 

mŢģeme jednoduġe definovat jako trestnou ļinnost odehr§vaj²c² se v kyberprostoru. 

 

Formy a druhy kybernetick® kriminality 

 

Do Ăstar®ñ, tedy poļ²taļov® kriminality patŚila pŚedevġ²m jedn§n² naplŔuj²c² skutkov® 

podstaty trestn® ļinnosti, jako jsou: 

¶ podvody, 

¶ poruġov§n² autorskĨch pr§v (nepŚ²liġ vhodnŊ, leļ popul§rnŊ oznaļovan® jako poļ²taļov® 

pir§tstv²), 

¶ ¼toky na funkļnost poļ²taļovĨch syst®mŢ (pomoc² virŢ), 

¶ neopr§vnŊn® nakl§d§n² s osobn²mi ¼daji, 

¶ neopr§vnŊn® uģ²v§n² poļ²taļŢ a dalġ²ch zaŚ²zen², 

¶ nŊkter® druhy skutkovĨch podstat spojenĨch s ġ²Śen²m informac² (delikty spojen® s 

pornografi², nebezpeļn® vyhroģov§n² a pron§sledov§n², nekal§ soutŊģ). 

Do Ănov®ñ, tedy kybernetick® kriminality zahrnujeme zejm®na: 

¶ ¼toky na funkļnost poļ²taļovĨch syst®mŢ a elektronickĨch komunikac², zejm®na jako 

tzv. DoS a DDoS ¼toky, nasazov§n² malware a spyware atd. (Obecn® ohroģen², 

Poġkozen² a ohroģen² provozu obecnŊ prospŊġn®ho zaŚ²zen², Sabot§ģ), 

¶ ¼toky na obsah poļ²taļovĨch syst®mŢ a pŚed§vanĨch zpr§v (VyzvŊdaļstv², Ohroģen² 

utajovan® informace), 

¶ rŢzn® druhy skutkovĨch podstat spojenĨch se ġ²Śen²m informac² (kromŊ dŚ²ve uvedenĨch 

st§le v²ce: N§sil² proti skupinŊ obyvatelŢ a proti jednotlivci, Hanoben² n§roda, rasy, 

etnick® nebo jin® skupiny osob, PodnŊcov§n² k nen§visti vŢļi skupinŊ osob nebo k 

omezov§n² jejich pr§v a svobod, Zaloģen², podpora a propagace hnut² smŊŚuj²c²ho k 

potlaļen² pr§v a svobod ļlovŊka, Projev sympati² k hnut² smŊŚuj²c²mu k potlaļen² pr§v 

a svobod ļlovŊka, Pop²r§n², zpochybŔov§n², schvalov§n² a ospravedlŔov§n² genocidia, 

PodnŊcov§n² k trestn®mu ļinu, Schvalov§n² trestn®ho ļinu).  
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Do budoucna mŢģeme pŚedpokl§dat n§sleduj²c² vĨvoj v oblasti kybernetick® kriminality: 

¶ objektem ¼toku budou v pŚev§ģn® vŊtġinŊ nehmotn® informace, nikoliv hmotn® 

prostŚedky informaļn²ch syst®mŢ a technologi², 

¶ ¼toky na technick§ zaŚ²zen² se budou odehr§vat zejm®na na mobiln² zaŚ²zen² a zaŚ²zen² 

uģ²van§ v r§mci aktivit typu BYOD (zaŚ²zen² pŚipojen§ do s²tŊ zamŊstnavatele) a na 

Internet of things neboli ĂInternet vŊc²ñ, 

¶ je tŚeba pŚedpokl§dat moģnost ¼tokŢ na prŢmyslov® Ś²dic² syst®my (ICS) a syst®my 

dispeļersk®ho Ś²zen² a sbŊru dat (SCADA) v kritick® infrastruktuŚe, kdy mŢģe doj²t k 

velkĨm ġkod§m na majetku ale i na zdrav², 

¶ k ¼tokŢm budou st§le v²ce pouģ²v§ny vġechny druhy internetov® komunikace vļetnŊ 

soci§ln²ch s²t², tupĨ vandalismus bude nahrazov§n c²lenĨmi ¼toky soukromĨch skupin 

pachatelŢ s c²lem majetkov® trestn® ļinnosti nebo hospod§Śsk® ġpion§ģe; ta mŢģe bĨt 

c²lem i st§tn²ch ¼tokŢ kromŊ ¼tokŢ odŢvodnŊnĨch politicky (ideologicky), 

¶ mnoģstv² finanļn²ch podvodŢ spojenĨch urļitĨm zpŢsobem s kyberprostorem nebude 
klesat, stejnŊ jako objem krimin§ln²ho jedn§n² vlastn²ch zamŊstnancŢ (aktivn² kr§deģ 

dat nebo nedbalostn² prozrazen² ļi umoģnŊn² ¼niku, ale i kr§deģ zaŚ²zen² obsahuj²c² 

data), 

¶ neust§le poroste masivn² zneuģ²v§n² Internetu k ġ²Śen² nepravdivĨch ¼dajŢ, a to od 

¼tokŢ na fyzick® osoby (pomluvy), jakoģ i na osoby pr§vnick® a st§t; dalġ² alternativou 

informaļn²ch ¼tokŢ mŢģe bĨt ġ²Śen² protiz§konnĨch ideologi² nebo jinĨch informac², 

smŊŚuj²c²ch k poġkozov§n² lidskĨch pr§v anebo poruġov§n² mezin§rodn²ch i n§rodn²ch 

norem, 

¶ bude se prohlubovat stŚet mezi anonymitou a ochranou soukrom² na Internetu a 

rostouc²mi poģadavky na bezpeļnostn² kontrolu aktivit v kyberprostoru, zejm®na pod 

hlaviļkou boje proti terorismu, 

¶ Internet zŢstane i nad§le vhodnĨm prostŚedkem pro poruġov§n² autorskĨch pr§v, a to 

nejen k software, ale pŚedevġ²m k audiovĨm a audiovizu§ln²m d²lŢm (neopr§vnŊn® 

zveŚejŔov§n² a ġ²Śen²) prostŚednictv²m rŢznĨch ¼loģiġŠ,  

¶ budeme hledat a vyvaģovat vz§jemnĨ vztah kyberkriminality v re§ln®m ģivotŊ a 
kriminality ve virtu§ln²m prostoru, 

¶ je tŚeba oļek§vat ¼toky na kritickou informaļn² a komunikaļn² infrastrukturu ze strany 

ciz²ch st§tŢ, ale i mal® skupiny osob (asymetrick® hrozby) (Smejkal 2015, s. 571 a n§sl.) 

Dnes jiģ nikdo nepochybuje o tom, ģe souļ§st² v§lek budoucnosti bude i kybernetick§ 

v§lka. Ļ²m v²ce vŊc² bude pŚipojeno (stane se souļ§st² kyberprostoru), s t²m vŊtġ²m rizikem 

zneuģit² mus²me poļ²tat. Nebudou to aktivity soukromn²kŢ, ale st§tŢ nebo teroristickĨch 

uskupen². Je tedy ot§zkou, zda i pr§vn² Ś§dy, vļetnŊ oborŢ pr§va trestn²ho, kriminologie a 

kriminalistiky budou dostateļnŊ pŚipraveny na technologickĨ i spoleļenskĨ vĨvoj. Nejsme 

pŚitom dostateļnŊ pŚipraveni ani na fyzick® ¼toky. Je tŚeba zdŢraznit, ģe prevence je 

dŢleģitŊjġ² neģ represe. Prevence zahrnuje zejm®na: 1. budov§n² zabezpeļenĨch IS, 2. vĨchovu 

k bezpeļnosti, 3. vĨzkum z§kladn² i aplikovanĨ, 4. mezin§rodn² spolupr§ci. Represe obsahuje 

naproti tomu n§sleduj²c² probl®my: 1. probl®m jurisdikce, 2. probl®m odhalov§n² trestn® 

ļinnosti, 3. probl®m dokazov§n², 4. probl®m nŊkterĨch skutkovĨch podstat nov®ho trestn²ho 

z§kon²ku, resp. chybŊj²c²ch skutkovĨch podstat. AutoŚi povaģuj² budov§n² zabezpeļenĨch 

informaļn²ch syst®mŢ za nejdŢleģitŊjġ² a nejuģiteļnŊjġ² formu prevence pŚed kybernetickĨm 

nebezpeļ²m. 
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Nejen v²ra ochr§n² vaġe IS ï pr§vn² vymezen² bezpeļnosti IS v ĻR 
 
BezpeļnĨ, ļi pŚesnŊji Śeļeno zabezpeļenĨ informaļn² syst®m je takovĨ syst®m, kterĨ 

splŔuje urļit§ krit®ria. Jak uv§d² literatura, pojem Ăbezpeļnostñ je jedn²m z dnes nejļastŊji 
uģ²vanĨch term²nŢ v teorii i praxi informaļn²ch a telekomunikaļn²ch syst®mŢ. Pr§vnickĨm 
jazykem by se dalo Ś²ci, ģe se s t²mto pojmem pracuje jako s tzv. notorietou, neboli nŊļ²m, co 
je vġeobecnŊ zn§mo, pod ļ²m si kaģdĨ pŚedstav² vģdy tot®ģ a co nen² tŚeba zjiġŠovat a 
dokazovat. Je tomu ale skuteļnŊ tak? Ch§pou vġichni tvŢrci, provozovatel® a uģivatel® 
informaļn²ch syst®mŢ bezpeļnost stejnŊ? Domn²v§me se, ģe nikoliv. é Pojem Ăbezpeļnost 
ISñ lze ch§pat jako neurļitĨ pr§vn² pojem, tj. ģe se jedn§ o jev ļi skuteļnost, kter® nelze 
pŚesnŊ vymezit co do jejich obsahu a rozsahu. M²ra urļitosti, resp. neurļitosti, je ovġem 
relativn², vzhledem k tomu, ģe pr§vn² pŚedpisy ve vŊtġinŊ pouģ²vaj² abstraktn² pojmy. (Mates a 
Smejkal, 2012, s. 397) 

Podle jedn® z nejļastŊjġ²ch definic je bezpeļnost informac² charakterizov§na jako 
zachov§n²: a) dŢvŊrnosti ï zajiġtŊn² toho, aby informace byla dostupn§ pouze osob§m 
opr§vnŊnĨmpro pŚ²stup, b) integrity ï zabezpeļen² spr§vnosti a kompletnosti informac² a 
metod zpracov§n², c) dostupnosti ï zajiġtŊn² toho, aby informace a s nimi spjat§ aktiva byly 
pŚ²stupn® autorizovanĨmuģivatelŢm podle jejich potŚeby. Bezpeļnosti informac² lze dos§hnout 
implementac² soustavy opatŚen², kter§ mohouexistovat v podobŊ pravidel, natr®novanĨch 
postupŢ, procedur, organizaļn² struktury a programovĨch funkc². 

Z§kladn² bezpeļnostn² c²le jsou splnŊny tehdy, kdyģ: 

¶ je informace dostupn§ a pouģiteln§ v pŚ²padŊ potŚeby a syst®my, kter® ji zpracov§vaj², 
jsou schopny podle potŚeby obnovit svoji ļinnost (dostupnost informac²), 

¶ informace jsou dostupn® pouze tŊm, kteŚ² je potŚebuj² (dŢvŊrnost informac²), 

¶ informace jsou chr§nŊn® proti neopr§vnŊnĨm zmŊn§m (integrita informac²), 

¶ vĨmŊna informac² uvnitŚ organizace a s extern²mi subjekty je dŢvŊryhodn§ (autentizace 
a nepopiratelnost pŢvodu informac²). (Doucek, Svat§ a Nov§k 2008, s. 46 a n§sl.). 

PŚedpisy, kter® definuj² poģadavky a n§stroje pro zajiġtŊn² bezpeļnosti IS, jsou 
veŚejnopr§vn²ho charakteru a patŚ² sem v ĻR zejm®na: 

¶ na vġechny informaļn² syst®my veŚejn® spr§vy se vztahuje z§kon ļ. 365/2000 Sb., o 
informaļn²ch syst®mech veŚejn® spr§vy, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, d§le jen ISVSZ, 

¶ na vybran® informaļn² syst®my (veŚejnĨch i soukromĨch subjektŢ) se vztahuje z§kon 
ļ. 181/2014 Sb., o kybernetick® bezpeļnosti a o zmŊnŊ souvisej²c²ch z§konŢ (z§kon o 
kybernetick® bezpeļnosti), d§le jen ZKB, 

¶ na informaļn² syst®my zpracov§vaj²c² utajovan® informace se vztahuje z§kon 
ļ. 412/2005 Sb., o ochranŊ utajovanĨch informac² a o bezpeļnostn² zpŢsobilosti, ve 
znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, d§le jen UtInfZ, 

¶ pokud jsou v informaļn²m syst®mu zpracov§v§ny osobn² ¼daje fyzickĨch osob, 
pohybujeme se v reģimu podle z§kona ļ. 101/2000 Sb., o ochranŊ osobn²ch ¼dajŢ, ve 
znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ, d§le jen OOĐZ, 

¶ a koneļnŊ pokud by se jednalo o informaļn² syst®m obsahuj²c² data z urļit® oblasti, 
bylo by tŚeba pŚihl®dnout jeġtŊ ke zvl§ġtn² pr§vn² ¼pravŊ, napŚ. podle z§kona o Ļesk® 
n§rodn² bance, o Policii ĻR, o elektronickĨch komunikac²ch, o z§kladn²ch registrech, 
o zdravotnick® dokumentaci apod. 

Pro Śeġitele syst®mŢ a produktŢ bude dŢleģit®, jestli budou vġechny pŚedpisy Śeġeny 
jako Ăsjednocen²ñ nebo jako ĂprŢnikñ mnoģin (Smejkal 2016). PŚitom vŊtġina vĨġe uvedenĨch 
prim§rn²ch pŚedpisŢ ï z§konŢ m§ sv® prov§dŊc² vyhl§ġky a kaģd§ z nich opŊt postupuje 
vlastn² cestou. NŊkter® se jeġtŊ odkazuj² obecnŊ na technick® normy tĨkaj²c² se bezpeļnosti 
IS, nŊkter® zcela konkr®tnŊ na normy jako ĻSN ISO/IEC 15408 Krit®ria pro hodnocen² 
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bezpeļnosti IT, ĻSN ISO/IEC TR 13335 Informaļn² technologie ï SmŊrnice pro Ś²zen² 
bezpeļnosti nebo nyn² zejm®na normy Śady ĻSN ISO/IEC 27000. Podstatn® je, ģe vġechny 
cesty vedou, resp. by mŊly v®st k zaveden² syst®mu Ś²zen² bezpeļnosti informac², jehoģ 
podstatnou ļ§st² jsou poģadavky n§sleduj²c²ho typu: 

a) zajistit, aby syst®my pro automatizovan§ zpracov§n² osobn²ch ¼dajŢ pouģ²valy pouze 
opr§vnŊn® osoby, 

b) zajistit, aby fyzick® osoby opr§vnŊn® k pouģ²v§n² syst®mŢ pro automatizovan§ zpracov§n² 
osobn²ch ¼dajŢ mŊly pŚ²stup pouze k osobn²m ¼dajŢm odpov²daj²c²m opr§vnŊn² tŊchto osob, a 
to na z§kladŊ zvl§ġtn²ch uģivatelskĨch opr§vnŊn² zŚ²zenĨch vĨluļnŊ pro tyto osoby, 

c) poŚizovat elektronick® z§znamy, kter® umoģn² urļit a ovŊŚit, kdy, kĨm a z jak®ho dŢvodu 
byly osobn² ¼daje zaznamen§ny nebo jinak zpracov§ny, a 

d) zabr§nit neopr§vnŊn®mu pŚ²stupu k datovĨm nosiļŢm. 

ObdobnŊ informaļn² syst®m nakl§daj²c² s utajovanĨmi informacemi stupnŊ utajen² 
DŢvŊrn® nebo vyġġ²ho mus² zajiġŠovat mj. tyto bezpeļnostn² funkce: 

a) jednoznaļnou identifikaci a autentizaci uģivatele, bezpeļnostn²ho spr§vce nebo spr§vce 
informaļn²ho syst®mu, kter® mus² pŚedch§zet vġem jejich dalġ²m aktivit§m v informaļn²m 
syst®mu a mus² zajistit ochranu dŢvŊrnosti a integrity autentizaļn² informace, 

b) voliteln® Ś²zen² pŚ²stupu k objektŢm informaļn²ho syst®mu na z§kladŊ rozliġov§n² a spr§vy 
pŚ²stupovĨch pr§v uģivatele, bezpeļnostn²ho spr§vce nebo spr§vce informaļn²ho syst®mu a 
jejich identity nebo jejich ļlenstv² ve skupinŊ uģivatelŢ, bezpeļnostn²ch spr§vcŢ nebo spr§vcŢ 
informaļn²ho syst®mu, é 

c) oġetŚen² pamŊŠovĨch objektŢ pŚed jejich dalġ²m pouģit²m, zejm®na pŚed pŚidŊlen²m jin®mu 
subjektu informaļn²ho syst®mu, kter® znemoģn² zjistit jejich pŚedchoz² obsah, a 

d) ochranu dŢvŊrnosti dat bŊhem pŚenosu mezi zdrojem a c²lem. 

Podle prov§dŊc² vyhl§ġky k ZKB se pro vġechny spr§vce se ukl§d§ pouģ²v§n² n§stroje, 
kterĨ mus² zajiġŠovat ovŊŚen² identity uģivatelŢ a administr§torŢ informaļn²ho nebo 
komunikaļn²ho syst®mu pŚed zah§jen²m jejich aktivit v syst®mu. D§le se ukl§d§ pouģ²v§n² 
n§stroje pro Ś²zen² pŚ²stupovĨch opr§vnŊn², kterĨm zajist² Ś²zen² opr§vnŊn² pro pŚ²stup k 
jednotlivĨm aplikac²m a datŢm apro ļten² dat, pro z§pis dat a pro zmŊnu opr§vnŊn². Jde o 
oblast, kter§ se nazĨv§ spr§va identit a rol² neboli Identity Management (IM) a spr§va 
opr§vnŊn² neboli access management (AM), dohromady tak® jako Identity and Access 
Management (IAM). Nen² to jen pouh§ spr§va uģivatelskĨch ¼ļtŢ prov§dŊn§ administr§torem, 
ale prov§z§n² HR managementu na Ś²zen² IS a jeho syst®m Ś²zen² bezpeļnosti. Zcela 
kl²ļovĨmi pŚedpoklady pro vybudov§n² zabezpeļen®ho IS jsou: 

¶ zajiġtŊn² kvalitn² identifikace a autentizace vġech osob (spr§vcŢ i uģivatelŢ), 

¶ ochrana obsahu, 

¶ vytv§Śen² a bezpeļn® uloģen² logu (auditn² stopy) vġech ud§lost² v syst®mu. 
 

Jak ochr§nit IS pŚed neopr§vnŊnĨm pŚ²stupem 

 
ZajiġtŊn² kvalitn² identifikace a autentizace vġech osob (spr§vcŢ i uģivatelŢ) a naopak 

odm²tnut² pŚ²stupu neopr§vnŊnĨm osob§m, pŚ²padnŊ jejich autorizace (pŚidŊlen², resp. ovŊŚen² 
opr§vnŊn² osoby k urļitĨm ļinnostem) je dlouhodobŊ diskutov§na. Prakticky jiģ zcela 
pŚevl§dl n§zor, ģe pro dostateļn® zajiġtŊn² bezpeļnosti informaļn²ch syst®mŢ je v²cefaktorov§ 
autentizace nutnost². (Smejkal a Kodl, 2008, s. 1 ï 8) SouļasnŊ je tŚeba si uvŊdomit, ģe v 
otevŚenĨch syst®mech nezajist²me Ś§dnou ochranu dat jen pomoc² integrity a dŢvŊrnosti, ale 
velmi dŢleģitĨm bodem pŚi Śeġen² ochrany dat, resp. aktiv dan®ho subjektu je propracovanĨ 
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proces autentizace. Na z§kladŊ ¼spŊġn® a spolehliv® autentizace pak lze teprve spustit 
autorizaļn² proces, kterĨ umoģn² autentizovan® osobŊ pŚ²stup ke sluģb§m ICT. Autentizaļn² 
metody mus² poskytovat vysokou m²ru ochrany pŚed jejich prolomen²m ļi zneuģit²m a pŚitom 
respektovat uģivatelskou jednoduchost, bĨt bezpeļn®, snadno pouģiteln® a neobtŊģuj²c², pŚi 
pŚimŊŚenĨch n§kladech na realizaci. PŚid§n² dalġ²ho faktoru pro autentizaci s sebou pŚin§ġ² 
n§rŢst technologick®, organizaļn² a pŚedevġ²m finanļn² n§roļnosti takov®ho Śeġen². Proto 
vĨvoj v t®to oblasti je st§le aktu§ln² a hled§n² Ăsvat®ho gr§lu autentizaceñ st§le pokraļuje. 
Zejm®na kdyģ se st§le v²ce zdŢrazŔuj² poģadavky na ochranu osobn²ch ¼dajŢ pŚi 
zjednoduġov§n² a zpŚ²jemŔov§n² procesu identifikace a autentizace pro uģivatele. 

Biometrick® autentizaļn² metody se jev² jako rozumnĨ kompromis mezi n§roky na 
uģivatele a/nebo na n§stroje pro autentizaci, pŚi souļasn®m nesn²ģen² ¼rovnŊ bezpeļnosti. 
Z§sadn² rozd²l ale mus²me ļinit mezi statickĨmi a dynamickĨmi metodami, kdy statick® jsou 
vlastnŊ pokraļov§n²m autentizaļn²ho principu, ģe uģivatel ĂnŊco m§ñ, jakkoliv jde o 
skuteļnost, kter§ je souļ§st² jeho fyziologie. T²m ovġem st§le existuje riziko falġov§n² 
biometrickĨch informac² (podvrģen² otisku prstu, sn²mku duhovky apod.) nebo jejich pouģit² 
z donucen². Riziko mŢģe bĨt spojeno nejen s autentizovanou osobou a jej²m chov§n²m, ale i s 
nedostateļnŊ zabezpeļenĨm produktem. PŚi vzd§len®m pŚ²stupu se nav²c ¼tok mŢģe 
uskuteļnit kdekoliv na trase od autentizovan® osoby k autentizaļn²mu m²stu. Proto jsou st§le 
vŊtġ²m pŚedmŊtem z§jmu dynamick® autentizaļn² metody, kde lze pŚedpokl§dat vyġġ² m²ru 
ochrany pŚed zneuģit²m, neboŠ od varianty, ģe uģivatel ĂnŊco m§ñ, se pŚesouv§me k variantŊ, 
ģe uģivatel ĂnŊco v²ñ ï a nav²c, ģe Ănev², co v²ñ. Jde totiģ o procesy, kdy prim§rn² vzruch 
vznik§ v centr§ln²m nervov®m syst®mu ï v lidsk®m mozku ï s pŚedem definovanou intenzitou 
a trv§n²m. NervovĨ syst®m pak aktivuje pŚ²sluġn® svaly v definovan®m poŚad² tak, aby 
uģivatel mohl prov®st urļitou ļinnost ï podpis, chŢzi, gesto apod. Jedn²m z nejaktu§lnŊjġ²ch 
n§strojŢ v²cefaktorov® autentizace je dnes dynamickĨ biometrickĨ podpis. Syst®my 
dynamickĨch biometrickĨch podpisŢ zaznamen§vaj² vlastnoruļn² podpis s vyuģit²m 
speci§ln²ho Ăperañ a digitalizaļn²ho tabletu, zaznamen§vaj²c²ho data, kter§ umoģn² analyzovat 
jak statick®, tak zejm®na dynamick® vlastnosti podpisu spojen®ho s typickĨm chov§n²m 
podepisuj²c² se osoby. Jedn§ se zejm®na o z§kladn² rysy vlastnoruļn²ho podpisu:ļas trv§n² 
podpisu vļetnŊ trv§n² mezi jednotlivĨmi tahy, body a kŚivky v jednotlivĨch ļ§stech podpisu, 
tlak pŢsob²c² perem na podloģku v rŢznĨch dob§ch procesu podpisu,celkov§ velikost podpisu, 
d®lka a ¼hel ļ§ry, oblouky a kŚivky, poļet smyļek, rychlost pŚi jednotlivĨch taz²ch, zrychlen², 
zpomalen² atd. 

DynamickĨ biometrickĨ podpis (d§le tak® jen ĂDBPñ) obsahuje informace o tom, jak 
byl podpis vytvoŚen, odr§ģ² tedy charakteristick® znaky podepisuj²c² se osoby, jej² n§vyky a 
projevy chov§n². Tyto vlastnosti pŚedstavuj² biometrickou stopu, kter§ je unik§tn² pro kaģd®ho 
jednotlivce a nemŢģe bĨt padŊlatelem reprodukov§na (na rozd²l od samotn®ho obr§zku 
podpisu, kterĨ zde tvoŚ² pouze jeden z parametrŢ biometrick® stopy). DŢleģitĨm atributem 
DBP je, ģe jiģ s§m v sobŊ obsahuje nejen prvek Ăģivosti" objektu, ale i skuteļnost, ģe podpis 
vytvoŚil pisatel vŊdomŊ, takģe nen² potŚeba vyv²jet dalġ² mechanismy testuj²c², zda objekt je 
pŚ²tomnĨ a ģivĨ ļi nikoliv ï na rozd²l od statickĨch biometrickĨch metod (kontrola otisku 
prstŢ, dlanŊ, duhovky oka apod.). Pr§vnŊ n§m tak® vyhovuje, ģe mŢģeme vych§zet z 
(teoreticky vyvratiteln®ho) pŚedpokladu, ģe osoba vŊdŊla, co podepisovala (Smejkal a Kodl 
2011, s. 340 ï 344). Vyuģit² DBP je v souļasn® dobŊ jiģ vĨznamnou alternativou klasickĨch 
elektronickĨch podpisŢ zaloģenĨch na kryptografickĨch metod§ch. S vĨhodou jej lze pouģ²t v 
pŚ²padech, kdy implementov§n² certifik§tŢ (i d²ky jejich omezen® dobŊ platnosti) a bezpeļn® 
Ăutajen²ñ priv§tn²ch kl²ļŢ vĨznamnĨm zpŢsobem zasahuje do standardn²ch ļinnost² 
podepisuj²c²ch se osob. Z hlediska uģivatelŢ jde souļasnŊ o metodu nejpŚ²jemnŊjġ², neboŠ 
¼kon v podobŊ podpisu je t²m, co ļin²me dnes a dennŊ, aniģ bychom k tomu potŚebovali 
zvl§ġtn² znalosti, dovednosti nebo vlastnictv² nŊjak®ho tajemstv². DBP nen² n§hradou 
kryptografick®ho elektronick®ho podpisu, ale vĨznamnou alternativou, kterou lze pouģ²t v 
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pŚ²padech, kdy implementov§n² certifik§tŢ, bezpeļn® ukl§d§n² a Ăhl²d§n²ñ priv§tn²ch kl²ļŢ 
apod., by vĨznamnĨm zpŢsobem naruġilo rutinn² a ust§len® procesy, pŚ²padnŊ pŢsobilo jako 
bari®ra odrazuj²c² bŊģn® uģivatele (smluvn² strany). 

Na uskuteļnŊnĨch testech jsme prok§zali, ģe m²ra shody u podpisŢ prov§dŊnĨch 
testovanĨmi osobami v rŢznĨch situac²ch je stabiln² a vysok§ (Smejkal a Kodl 2014, s. 45 ï 
49) a (Smejkal a Kodl 2015, s. 385 ï 390). Z pr§vn²ho hlediska m§ DBP vlastnosti 
Ăobyļejn®hoñ elektronick®ho podpisu dle Ä 2 p²sm. a), jakoģ i zaruļen®ho elektronick®ho 
podpisu dle Ä 2 p²sm. b) z§kona o elektronick®m podpisu ï podle zpŢsobu jeho technologick® 
a procesn² realizace. Elektronick§ forma podpisu je plnŊ ekvivalentn² podpisu 
vlastnoruļn²mu, a to podle Ä 561 odst. 1 z§kona ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k (d§le tak® 
jen ĂNOZñ), tj. ģe je pr§vn² ¼kon uļinŊn elektronickĨmi prostŚedky a podeps§n elektronicky 
podle zvl§ġtn²ch pŚedpisŢ (z§kona o elektronick®m podpisu). SouļasnŊ naplŔuj² pojmov® 
znaky pŚedpokl§dan® podle Ä 562 odst. 1 NOZ o tom, ģe p²semn§ forma je zachov§na, je-li 
pr§vn² ¼kon uļinŊn elektronickĨmi prostŚedky, jeģ umoģŔuj² zachycen² obsahu pr§vn²ho 
¼konu a urļen² osoby, kter§ pr§vn² ¼kon uļinila. V pŚ²padŊ soukromopr§vn²ho pouģit² 
prakticky jakoukoliv formu elektronick®ho podpisu povaģovat za adekv§tn², pokud bude 
sjedn§no mezi stranami, ģe se takov§ forma pouģije (princip smluvn² volnosti). 

DynamickĨ biometrickĨ podpis je v souladu i s NaŚ²zen²m eIDAS (NaŚ²zen² 
Evropsk®ho parlamentu a Rady ļ. 910/2014), kter® vstoupilo v platnost 17. 9. 2014 a je 
zamŊŚeno na bezpeļnou identifikaci osob pŚi elektronick® komunikaci, resp. poskytov§n² 
sluģeb na d§lku. Toto naŚ²zen² nabĨv§ ¼ļinnosti 1. 7. 2016, a protoģe jde o pŚ²mo pŢsob²c² 
pr§vn² pŚedpis EU, bude se muset do t® doby s n²m vypoŚ§dat legislativa ļlenskĨch zem² EU. 
(Smejkal, Kodl a UŚiļaŚ 2015). V ĻR je nyn² projedn§v§n v Parlamentu n§vrh z§kona o 
sluģb§ch vytv§Śej²c²ch dŢvŊru, kterĨ mj. ruġ² z§kon o elektronick®m podpisu. DBP nen² 
n§hradou kryptografick®ho elektronick®ho podpisu, ale vĨznamnou alternativou, kterou lze 
pouģ²t v pŚ²padech, kdy implementov§n² certifik§tŢ, bezpeļn® ukl§d§n² a Ăhl²d§n²ñ priv§tn²ch 
kl²ļŢ apod., by vĨznamnĨm zpŢsobem naruġilo rutinn² a ust§len® procesy, pŚ²padnŊ pŢsobilo 
jako bari®ra odrazuj²c² bŊģn® uģivatele (smluvn² strany). VĨhodou oproti kryptografick®mu 
elektronick®mu podpisu je existence on® Ăvlastnoruļnostiñ, kter§ je u soukrom®ho kl²ļe 
zajiġŠov§na pouze pr§vn²m prohl§ġen²m podle Ä 5 odst. 1 p²sm. a) z§kona o elektronick®m 
podpisu, podle kter®ho je podepisuj²c² osoba povinna zach§zet s prostŚedky, jakoģ i s daty pro 
vytv§Śen² zaruļen®ho elektronick®ho podpisu s n§leģitou p®ļ² tak, aby nemohlo doj²t k jejich 
neopr§vnŊn®mu pouģit². 
 

Ochrana obsahu aneb ġifrov§n² nen² hŚ²ch  
 

Utajov§n² dat nen² ģ§dnĨm hŚ²chem, nĨbrģ nezbytnost² nejen pro firmy a st§tn² org§ny 
ale i samotn® osoby pŚich§zej²c² do styku s poļ²taļi a pouģ²vaj²c² napŚ. emailov® komunikace. 
V pŚ²padŊ st§tn²ch org§nŢ, pŚes pŢsobnost napŚ. z§kona o svobodn®m pŚ²stupu k informac²m, 
kter® garantuje pŚ²stup k informac²m drģenĨch st§tem, je vŊtġina dat zpracov§vanĨch v tŊchto 
org§nech urļena pro potŚebu opr§vnŊnĨm uģivatelŢm a jejich ¼nik by mohl m²t vĨrazn® 
dopady. Nebezpeļ² ¼niku ļi zneuģit² dat mŢģe m²t v pŚ²padŊ firem znaļnĨ finanļn² dopad, je-
li nutn® je znovu obnovovat, nebo pŚi ¼niku informac² charakteru obchodn² tajemstv², natoģ 
pŚi ¼niku dat firemn²ch klientŢ, osobn²ch ¼dajŢ klientŢ ale i vlastn²ch zamŊstnancŢ. PŚitom se 
nejedn§ pouze o finanļn² ztr§tu ale i o ztr§tu dŢvŊryhodnosti ļi povŊsti. Je snaha, aby 
vytv§Śen® syst®my byly maxim§lnŊ dostupn®, ale zapom²n§ se nebo nŊkdy i vŊdomŊ 
potlaļuje, druhĨ vĨznamnĨ faktor tŊchto syst®mŢ ï bezpeļnost. Proļ chr§nit data ġifrov§n²m? 
Jsou pŚece i jin® moģnosti ochrany dokumentŢ, jako napŚ²klad spr§vou pŚ²stupu k datŢm 
s vyuģit²m jm®na a hesla uģivatele, ale i jinĨch metod autentizace, mezi kter® patŚ² i 
dynamickĨ biometrickĨ podpis, uvedenĨ vĨġe. Tyto metody vġak chr§n² data pŚed 
neautorizovanĨm pŚ²stupem. Samotn§ data nikterak ochr§nŊna nejsou. JedinĨm vĨpoļetnŊ 
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bezpeļnĨm zpŢsobem je chr§nit dokumenty s pomoc² silnĨch ġifrovac²ch algoritmŢ. Modern² 
ġifrov§n² vyuģ²vaj²c² vĨhody digitalizace informac² prodŊlalo v posledn²ch desetilet²ch 
vĨznamnĨ vĨvoj. K deġifrov§n² utajenĨch dat jiģ nen² moģn® vyuģ²vat charakteristickĨch 
znakŢ Śeļi, ani nedokonalosti ĂneprolomitelnĨchñ ġifrovac²ch algoritmŢ. T²m na jednu stranu 
roste bari®ra proti ¼toļn²kŢm na obsah nosiļŢ informac², na druhou stranu doch§z² 
k nevyhnuteln®mu stŚetu mezi z§jmy st§tu v boji proti rŢznĨm krimin§ln²m, teroristickĨm a 
jinĨm neleg§ln²m aktivit§m. Jde tedy o zajiġtŊn² poģadavkŢ na Ăspoleļnouñ bezpeļnost vŢļi 
opr§vnŊn®mu z§jmu fyzickĨch i pr§vnickĨch osob na ochranu soukrom² a dŢvŊrnĨch 
informac². 

Pod hlaviļkou boje proti terorismu s²l² tlak vl§dn²ch organizac² na zamezen² moģnosti 
ochrany identity a obsahu (komunikace a dat na nosiļ²ch informac²), neboŠ tvrd², se 
kybernetick® n§stroje a kyberprostor staly velice efektivn²mi pomŢckami pro organizovanĨ 
zloļin a terorismus (napŚ. moģnosti dan® ġifrov§n²m). V Ļesk® republice se jako stejn§ 
z§minka pouģ²v§ dnes vġudypŚ²tomnĨ Ăboj s korupc²ñ, kterĨ zraje stejnou ¼lohu v 
zdŢvodŔov§n² nepŚimŊŚenĨch postupŢ org§nŢ ļinnĨch v trestn²m Ś²zen² v oblasti odposlechŢ 
(monitorov§n² sluģeb elektronickĨch komunikac² a lokalizaļn²ch ¼dajŢ), pŚiļemģ nelze 
vylouļit i aktivn² zasahov§n² do (z§konem chr§nŊn® elektronick® komunikace) tak, aby doġlo 
k jej²mu ovlivnŊn² nebo odposlechu, pŚi snaze z²skat n§stroj na prolamov§n² ġifer. Mezi 
takov® pŚ²pady mŢģe patŚit i letoġn² poģadavek vl§dy USA na americkou firmu Apple, aby 
odblokovala smartphone teroristy, kterĨ zavraģdil v kalifornsk®m San Bernardinu 14 lid². 
Poģadavkem FBI bylo, ne aby Apple Ăvydolovalañ data z konkr®tn²ho telefonu, ale aby 
vytvoŚila Ăzadn² vr§tka'ñ do ĂiPhonŢ" nebo aby alespoŔ umŊla odstranit funkci vymaz§n² 
obsahu po 10 ġpatnŊ zadanĨch pŚ²stupovĨch k·dech. Spoleļnost Apple odm²tla toto uļinit 
s odvol§n²m na ztr§tu dŢvŊry svĨch uģivatelŢ. Zat²mco soud v Kalifornii pŚik§zal Applu 
deġifrovat iPhone, jinĨ soud v New Yorku rozhodl, ģe firma iPhone odemykat nemus². 
Mezit²m FBI ozn§mila, ģe se ¼dajnŊ do mobiln²ho telefonu dostala, pŚiļemģ se proslĨch§, ģe 
se tak stalo za pomoci izraelsk® firmy. Je ot§zkou, zda se toto ozn§men² zakl§d§ na pravdŊ, 
nebo zda jde pouze o ĂkouŚovou clonuñ. PŚesto nelze vylouļit, ģe americk§ vl§da bude v 
budoucnu znovu poģadovat vytvoŚen² speci§ln²ho operaļn²ho syst®mu, kterĨ by umoģŔoval 
prolomit zabezpeļen² iPhonŢ. 

Nejedn§ se ale o pŚ²pad novĨ. S kvalitou ġifrovac²ch algoritmŢ se potĨkala NSA 
(National Security Agency USA) jiģ v sedmdes§tĨch letech minul®ho stolet². Ot§zka moģn®ho 
zpŚ²stupnŊn² zaġifrovanĨch dat byla Śeġena jiģ u algoritmu DEA (Data Encryption Algorithm), 
kterĨ vyvinula firma IBM s c²lem jeho vyuģit² v komerļn² sf®Śe, jako normy DES (Data 
Encryption Standard). I v n§sleduj²c²ch aktivit§ch byli tvŢrci vl§dou garantovan®ho algoritmu 
postaveni pŚed ¼kol navrģen² nov®ho ġiroce pouģiteln®ho siln®ho ġifrovac²ho algoritmu, u 
kter®ho by ale byla moģnost vl§dn²ho pŚ²stupu k otevŚenĨm datŢm, coģ byl algoritmus 
Skipjack se syst®mem smluvn²ho uloģen² sd²lenĨch kl²ļŢ (tj. kl²ļŢ uloģenĨch u tŚet² 
dŢvŊryhodn® strany), ļ²mģ byNSA vyŚeġila probl®m zpŚ²stupnŊn² textu. Tento pŚ²stup ale 
narazil na takovĨ celosvŊtovĨ odpor, ģe k rozġ²Śen² implementace ļipŢ s t²mto algoritmem do 
ġifrovac²ch zaŚ²zen² pŚes veġker® snahy a vl§dn² podporu nedoġlo. Boj proti pouģ²v§n² 
kvalitn²ho ġifrov§n² se vede i v dalġ²ch zem²ch EU nevyj²maje. NejintenzivnŊjġ² je zŚejmŊ ve 
Spojen®m kr§lovstv² Velk® Brit§nie a Irska byl pŚipraven z§kon ĂRegulation of Investigatory 
Powers Act 2000ñ (RIPA, Part III, Section 49) aktivovanĨ ministerskĨm pŚ²kazem v Ś²jnu 
2007 ï jde zŚejmŊ o nejvŊtġ² pravomoci st§tu k pŚ²stupu do chr§nŊnĨch dat a komunikace. 
Podle tohoto z§kona je moģn® vynutit vyd§n² kryptografickĨch kl²ļŢ (Smejkal, 2015, s. 588 a 
n§sl.). V posledn² dek§dŊ minul®ho stolet² zes²lily snahy o navrģen² nov®ho kvalitn²ho 
ġifrovac²ho algoritmu, kterĨ by nahradil algoritmus DES a obsahoval vġechny atributy 
odolnosti proti st§vaj²c²m i postupnŊ se rozv²jej²c²m kryptoanalytickĨm metod§m, tj. 
metod§m prolomen² zaġifrovanĨch zpr§v (jak intelektu§ln² ļinnost², tak hrubou silou). 
V²tŊzem soutŊģe o novĨ algoritmus se stal AES (Advanced Encryption Standard).AES je 
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prvn² ġifra dostupn§ ġirok® veŚejnosti, kter§ byla z§roveŔ uznan§ N§rodn² bezpeļnostn² 
agenturou NSA k ġifrov§n² nejtajnŊjġ²ch dokumentŢ a stala se v roce 2002 feder§ln²m 
standardem USA.V pŚ²padŊ AES jde o symetrickĨ algoritmus, coģ znamen§, ģe pouģ²v§ stejnĨ 
kl²ļ k zaġifrov§n² i deġifrov§n² dat. Hlavn² vĨhodou symetrick®ho ġifrov§n² je rychlost 
zpracov§n² i velk®ho objemu dat. Z§sadn² nevĨhoda spoļ²v§ v nutnosti pouģit² sd²len®ho 
kl²ļe, kterĨ mus² m²t spolu komunikuj²c² strany. Proto je nutn®, aby distribuce kl²ļŢ byla 
vysoce bezpeļn§, coģ v pŚ²padŊ velk®ho mnoģstv² komunikuj²c²ch stran bĨv§ velkĨ ĂoŚ²ġekñ. 
VĨsledkem snah, odstranit nevĨhodu n§roļn® distribuce kl²ļŢ u symetrick®ho ġifrov§n², byl 
n§vrh asymetrick®ho ġifrov§n², kter® vyuģ²v§ dvou matematicky spŚaģenĨch kl²ļŢ, tj. 
veŚejn®ho (veŚejnŊ publikovan®ho), kterĨ se pouģije pro zaġifrov§n² dat a priv§tn²ho 
(chr§nŊn®ho pŚ²jemcem zpr§vy), urļen®ho k deġifrov§n². PŚedstavitelem asymetrick® 
kryptografie je algoritmus RSA, nazvanĨ podle autorŢ (Rivest, Shamir a Adleman, 1978), 
kterĨ pŚi pouģit² spr§vn® d®lky kl²ļe je povaģov§n za bezpeļnĨ. NevĨhodou je niģġ² rychlost a 
tud²ģ obt²ģn® vyuģit² pro ġifrov§n² velk®ho objemu dat. PŚi praktick®m pouģit² se obŊ metody 
kombinuj² tak, ģe vlastn² data se zaġifruj² pomoc² symetrick®ho algoritmu (AES) a pouģitĨ 
sd²lenĨ kl²ļ se zaġifruje pomoc² asymetrick®ho algoritmu (RSA). 

V souļasn® dobŊ je na trhu nŊkolik des²tek ġifrovac²ch produktŢ, kter® nab²zej² rŢzn® 
funkce, tj. standardn² ġifrov§n² souborŢ, ġifrov§n² diskŢ nebo adres§ŚŢ ale i komplexn² metody 
ochrany postaven® na on-line ġifrov§n², kter® je integrov§no do vlastn²ho operaļn²ho syst®mu. 
E-mailov® zpr§vy lze elektronicky podepisovat a ġifrovat s vyuģit²m certifik§tu v r§mci 
technologie PKI, jeģ je zaloģena na principu asymetrick® kryptografie. Ġifrov§n² 
zpracov§vanĨch dat je tak® dostupn® v programov®m vybaven² Outlook, Apple Mail, 
Thunderbird aj. Ġifrov§n² do svĨch produktŢ zahrnuli i vĨrobci operaļn²ch syst®mŢ. NapŚ. v 
pŚ²padŊ OS Windows se jedn§ o technologii BitLocker, u MacOS potom o FireValut. Pro 
pŚ²znivce open source n§strojŢ je k dispozici DiskCryptor. Tyto technologie vyuģ²vaj² 
algoritmu AES, pŚ²padnŊ v kombinaci s dalġ²mi algoritmy. V pŚ²padŊ, ģe se spr§vce IS 
rozhodne chr§nit data ġifrov§n²m, mus² vyŚeġit tzv. kl²ļov® hospod§Śstv², neboli kdo a za 
jakĨch podm²nek bude m²t k dispozici kl²ļe pro Ăodemknut²ñ zaġifrovan®ho ¼loģiġtŊ dat. To 
nabĨv§ vĨznamu zejm®na v pŚ²padech, kdy m§ spr§vce z§jem chr§nit obsah nejen pŚed v²ce ļi 
m®nŊ sofistikovanĨm ¼toļn²kŢm, ale napŚ²klad i pŚed polici² nebo zpravodajskĨmi sluģbami. 
PŚedmŊtem samostatn® diskuse mŢģe pak bĨt, zda ġifrovan® cloudov® ¼loģiġtŊ zvyġuje nebo 
sniģuje bezpeļnost dat (Smejkal 2015, s. 55 a n§sl.). 
 

Z§vŊr 
 

V dneġn² dobŊ se pohybujeme v prostŚed², pŚiļemģ produkujeme st§le vŊtġ² mnoģstv² 
dat a informac². Zaļ²n§me na nich bĨt st§le v²ce existenļnŊ z§visl². DŢleģit® je, abychom si 
uvŊdomili, ģe zpracov§van§ a pŚen§ġen§ data spadaj² do nejcennŊjġ²ch aktiv. Kter§ je tŚeba 
patŚiļnŊ chr§nit. Ochrana IS, resp. zaŚ²zen² vĨpoļetn² a telekomunikaļn² techniky je dnes 
jednou z nejvŊtġ²ch vĨzev souļasnosti. O to vĨznamnŊjġ², jak st§le v²ce se hovoŚ² o tzv. 
Internetu vŊc² a o prŢmyslovĨch Ś²dic²ch syst®mech, kter® monitoruj² prŢmyslov§ zaŚ²zen² a 
procesy a umoģŔuj² jejich ovl§d§n². Pouģ²vaj² se dnes jiģ prakticky ve vġech oblastech ï od 
ovl§d§n² budov, pŚes vĨrobu a s²Šov§ odvŊtv² (ropa, plyn, energetika, vod§renstv², nakl§d§n² s 
odpady, elektronick® komunikace), v dopravŊ vġeho druhu atd., tedy tam, co nazĨv§me 
kritickou infrastrukturou. Napaden² tŊchto syst®mŢ je souļasnou Ănoļn² mŢrouñ bezpeļnostn²ch 
odborn²kŢ, pŚiļemģ ¼vahy smŊŚuj² pŚedevġ²m k teroristickĨm ¼tokŢm (sekund§rnŊ se pak 
mŢģe jednat o krimin§ln² ļinnost, napŚ. za ¼ļelem vyd²r§n² nebo pomsty zamŊstnance), kdy 
¼toļn²k z²sk§ moģnost ovlivnit fungov§n² syst®mu, resp. se zmocnit jeho ovl§d§n². Proto pŚes 
nepochybnĨ vĨznam prevence, spoļ²vaj²c² v budov§n² zabezpeļenĨch informaļn²ch syst®mŢ, 
pouģ²vaj²c²ch v prv® ŚadŊ sofistikovanou autentizaci osob a ochranu dat ġifrov§n²m, jak je 
pops§no vĨġe, se neobejdeme bez ¼vah o pos²len² represivn² str§nky. Ve stŚednŊ aģ 
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dlouhodob® perspektivŊ bude pravdŊpodobnŊ nutn® vytvoŚit zcela nov® skutkov® podstaty 
v trestn²m z§kon²ku, postihuj²c² i (zat²m) m®nŊ se vyskytuj²c², leļ pŚedv²dan® formy 
kybernetickĨch ¼tokŢ. Jestliģe m§me v trestn²m z§kon²ku ustanoven² jako Ä 153 (Ġ²Śen² 
nakaģliv® lidsk® nemoci z nedbalosti), Ä 155 (Ohroģen² pohlavn² nemoc²) a Ä 157 (Ohroģov§n² 
zdrav² z§vadnĨmi potravinami a jinĨmi pŚedmŊty z nedbalosti), budeme nejsp²ġe potŚebovat 
jejich kybernetick® ekvivalenty (Smejkal 2015, s. 573). 
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MODERNÉ PRÍSTUPY PRE SPOLOĻENSKY 

ZODPOVEDNÉ PODNIKY  
 

Dominika Sokolovsk§ 

 

Abstract 
Thesis focuses on the modern approaches of corporate social responsibitlity. It defines 

corporate social responsibility and characterise modern opportunities. Organization can 

implement these approaches with aim to support the local community and improve the 

environment. Results of these implementations are more competitive and increase 

reputation in the market. 

 

Đvod 

 

Spoloļensk§ zodpovednosŠ podnikania (z angl. ĂCorporate Social Responsibilityñ- 

CSR) je ¼zko spojen§ s rolou manaģ®rskej, resp. podnikateŎskej etiky, ktor§ sa snaģ² svojou 

aplik§ciou o transform§ciu pozit²vneho vn²mania vz§jomn®ho vzŠahu etiky a ekonomiky. 

Pr§ve tento vzŠah, ktorĨ vyjadruje potrebu zodpovednejġieho pr²stupu a prehodnocuje 

skutoļn® poslanie ekonomiky v dneġnej konzumnej spoloļnosti, bol podnetom pre nap²sanie 

tejto pr§ce. Povaģujeme za potrebn® poskytn¼Š a ozrejmiŠ synergick¼ z§vislosŠ podnikania 

a mor§lky ako neoddeliteŎn¼ zloģku v syst®me s¼ļasnej doby. N§strojom na urļenie z§sad 

zodpovedn®ho podnikania sa stala paradigma CSR, ktor§ zluļuje ekonomick®, 

environment§lne a soci§lne dimenzie, aby vytvorila tzv. vzor pre zodpovedn® podnikanie 

s ohŎadom na udrģateŎnĨ rozvoj. ĂS udrģateŎnĨm rozvojom nem¹ģe byŠ spojen® podŎa 

Blaģeja mnoģstvo neģiaducich javov, ako je zniģovanie ¼rovne zdravotn®ho stavu 

obyvateŎstva, enormn® soci§lne rozdiely prudko odporuj¼ce princ²pu voŎnej s¼Šaģe 

a rovnakej pr²leģitosti pre vġetkĨch, pokles re§lnych soci§lnych ist¹tñ (Kassay a Ambrozy, 

2015, s. 127). Teoretick® vĨchodisk§, z ktorĨch vych§dza koncepcia spoloļensky 

zodpovedn®ho podnikania, s¼ postaven® na prehodnoten² ekonomickej paradigmy. T§ spoļ²va 

v maximaliz§ci² zisku bez ohŎadu na soci§lne a environment§lne aspekty a neust§lom 

zvyġovan² spotreby. Fundamentom tejto pr§ce je charakteristika modernĨch pr²stupov 

zodpovedn®ho podnikania, ktorĨch cieŎom je podpora komunity, zlepġovanie ģivotn®ho 

prostredia a s¼ļasne zvĨġenie konkurencieschopnosti a lojality z§kazn²kov a zamestnancov 

voļi organiz§ci². 

 

Charakteristika  

 

Zaļiatky definovania koncepcie spoloļenskej zodpovednosti podnikania sa po prvĨ 

kr§t objavili v 70. rokoch 20. storoļia. Jej z§klady uģ ale poloģil v roku 1953 Howard R. 

Bowen, a to vydan²m knihy ĂSocial Responsibilities of the Businessmanñ, v ktorej sa ako 

prvĨ pok¼sil definovaŠ z§vªzky podnikateŎskĨch subjektov voļi spoloļnosti.  

Pod pojmom CSR si m¹ģeme predstaviŠ dobrovoŎn® integrovanie soci§lnych 

a ekologickĨch hŎad²sk do kaģdodennej podnikateŎskej ļinnosti a interakciu s participuj¼cimi 

skupinami ï stakeholdermi. NakoŎko podnik nie je izolovanĨ syst®m,  mot²vy vzniku tejto 

paradigmy vych§dzaj¼ z oblasti prieniku etiky a ekonomiky a pr²ļiny dynamick®ho rozvoja 

s¼visia s rast¼cou pozornosŠou verejnosti voļi negat²vnym efektom glob§lne funguj¼cej 

svetovej ekonomiky, s rolou firiem pri poġkodzovan² ģivotn®ho prostredia a i. Rada podnikov 

prist¼pila k vytv§raniu etickĨch k·dexov a celĨch programov zodpovedn®ho podnikania. 

Spoloļensk§ zodpovednosŠ firiem je kontinu§lny z§vªzok podnikov spr§vaŠ sa eticky a 

prispievaŠ k ekonomick®mu rastu, uch§dzaŠ sa o zlepġovanie kvality ģivota spoloļnosti ako 



 

335 

 

celku a z§roveŔ zabr§niŠ negat²vnemu dopadu podnikateŎskej ļinnosti na ģivotn® prostredie. 

ĂIde o ch§panie ¼lohy podnikateŎskĨch subjektov v spoloļnosti, hodn¹t, ktorĨmi sa riadi ich 

motiv§cia a faktick® konanieñ (Zadraģilov§ 2010, s. 4). 

Hlavn® princ²py CSR: 

a) dobrovoŎnosŠ, 

b) transparentnosŠ a akt²vna spolupr§ca so vġetkĨmi stakeholdermi, 

c) komplexnosŠ a fungovanie podniku s ohŎadom na ekonomick®, environment§lne 

a soci§lne aspekty svojej ļinnosti, 

d) systematickosŠ a dlhodobĨ ļasovĨ horizont, 

e) zodpovednosŠ voļi spoloļnosti a z§vªzok firiem prispievaŠ k rozvoji kvality ģivota. 

Spoloļensk§ zodpovednosŠ podnikania je mnoho kr§t stotoģŔovan§ s mor§lnou 

zodpovednosŠou. Fundament§lnu rovinu spoloļensky zodpovedn®ho podnikania tvor² 

celospoloļensky vĨvoj a rast bohatstva krajiny, kĨm mor§lne zodpovednĨ podnik integruje do 

podnikateŎskej ļinnosti hodnoty ako ļesŠ, spravodlivosŠ ļi d¹veryhodnosŠ. Moģno povedaŠ, 

ģe podmienkou pre vznik a rozvoj spoloļensky zodpovedn®ho podnikania je pr§ve 

integrovanie mor§lnej zodpovednosti do intern®ho prostredia organiz§cie. Etika sa st§le 

vĨraznejġie presadzuje v managemente a men² zauģ²van® konvencie. Dynamick® soci§lne 

a ekonomick® zmeny spojen® s kr²zou taktieģ vyģaduj¼ inovat²vne rieġenia. ĂBiznis je 

renesanļnĨ model, do ktor®ho vch§dza ŎudskĨ duch. Nemal by byŠ len o drine, nemal by byŠ 

len o umen² produkovaŠ peniaze. M¹ģe to byŠ nieļo, ļo prispieva k blahu spoloļnosti, ale iba 

v pr²pade, ak sa zachov§ ŎudskosŠ podnikuñ (Roddick in: Visser 2012). 

 

Modern® pr²stupy 

 

ĂS¼ tu t², ktor² sa na veci pozeraj¼ tak ako s¼, a pĨtaj¼ sa, preļo? Ja sn²vam o veciach, 

ktor® nikdy neboli, a pĨtam sa, preļo nie?ñ (Kennedy in: Visser 2012). PrevoditeŎnosŠ 

a re§lnu aplik§ciu CSR do podnikovej praxe komplikuje relat²vne nejednoznaļn® pojmov® 

vymedzenie. Eur·pska komisia a organiz§cie zaoberaj¼ce sa vĨvojom a smerovan²m CSR sa 

zhoduj¼, ģe je moģn® vytvoriŠ explicitnĨ program, ktorĨ bude maŠ spoloļenskĨ aj 

ekonomickĨ pr²nos. Podniky tak maj¼ ġancu posun¼Š sa od programov zameranĨch na 

zmierŔovanie ġk¹d sp¹sobenĨch firemnou ļinnosŠou, filantropiu a dobrovoŎn²ctvo, ktor® je 

moģn® uskutoļŔovaŠ iba na z§klade ziskovosti. Maj¼ ġancu presun¼Š sa k unik§tnej trhovej 

poz²ci², zaloģenej na dlhodobom spoloļenskom aj ekonomickom efekte, schopnosti robiŠ veci 

inak ako konkurencia a to sp¹sobom, ktorĨ zniģuje n§klady a s¼ļasne viac uspokojuje 

z§kazn²cke potreby. PodŎa Portera, ide o schopnosŠ uspokojovaŠ potreby z§kazn²kov 

sp¹sobom, ktorĨ predbieha konkurenciu a vytvorenie spoloļensk®ho rozmeru hodn¹t, kedy 

podnik prid§va k hodnotovej ponuke aj spoloļensk¼ dimenziu. Podnik nesmie skonļiŠ pri 

meran² spokojnosti stakeholderov, ale posun¼Š sa k meraniu skutoļn®ho, explicitn®ho 

spoloļensk®ho dopadu (Zadraģilov§ 2010, s. 134).  

Podnikatelia si uvedomuj¼, ģe neexistuj¼ nerieġiteŎn® probl®my, chĨba n§m len 

dostatoļnĨ potenci§l tvoriv®ho myslenia. Dytrt tvorivosŠ ļlen² na tri zloģky:  

- schopnosŠ predstaviŠ si, ģe veci by mohli byŠ in®, ako s¼ teraz 

- schopnosŠ urļiŠ, akĨ by mal byŠ novĨ stav vec² a vzŠahov 

- schopnosŠ vyvin¼Š odvahu k inovaļn®mu ļinu a prevziaŠ zodpovednosŠ (Dytrt, 

StŚ²tesk§ 2009, s. 88).  

Wayne Visser, celosvetovo uzn§vanĨ odborn²k na spoloļensk¼ zodpovednosŠ 

podnikania publikoval ļl§nok s n§zvom ĂCSR 2.0: The New Era of Corporate Sustainability 

and Responsibilityñ (Nov§ ®ra udrģateŎnosti a zodpovednosti podnikov), v ktorom vyslovil 

n§zor, ģe oblasti CSR (udrģateŎnosŠ, firemn® obļianstvo, filantropia, podnikateŎsk§ etika) 

ohlasuj¼ nov¼ ®ru vo vzŠahu medzi podnikan²m a spoloļnosŠou. Jednoducho povedan®, 



 

336 

 

pres¼vame sa od starej koncepcie CSR, klasickej ĂCorporate Social Responsibilityñ (CSR 1.0) 

k novej, integrovanej koncepcii, ktor§ nesie presnejġie oznaļenie ĂCorporate Sustainability 

and Responsibilityñ (CSR 2.0).  

Organiz§cie bud¼ musieŠ spolupracovaŠ a n§jsŠ inovat²vne sp¹soby, ako rieġiŠ 

glob§lne vĨzvy, z§roveŔ vġak bud¼ za vĨsledky odmenen® na trhu pr§ce. Visser urļil pªŠ 

princ²pov, ktor® tvoria fundament pre CSR 2.0: 

1. Kreativita 

Probl®m s aktu§lnou posadnutosŠou s CSR z§konmi a ġtandardmi je, ģe sa cel¼ 

koncepciu SZP snaģia zjednoduġovaŠ. Naġe soci§lne a environment§lne probl®my s¼ 

zloģit® a nepoddajn® a preto potrebuj¼ nov®, kreat²vne rieġenia. 

2. RozmanitosŠ 

Literat¼ra zaoberaj¼ca sa problematikou spoloļensky zodpovedn®ho podnikania 

zaznamen§va mnoģstvo pr²padovĨch ġt¼di² so skutoļne zodpovednĨmi a udrģateŎnĨmi 

projektmi, ktor® m¹ģu sl¼ģiŠ ako vzor pre Ņalġie iniciat²vy snaģiace sa o rieġenie 

probl®mov. 

3. Vn²mavosŠ 

Vn²mavosŠ znamen§ dlhodob® partnerstvo medzi sektormi a stakeholdermi zaloģen® 

na vz§jomnej d¹vere, ktor® je poh§Ŕan® na vġetkĨch ¼rovniach. 

4. Glokalita 

ĂMyslieŠ glob§lne, konaŠ lok§lne.ñ Glokalita znamen§ jav, v ktorom je glob§lny 

produkt transformovanĨ na lok§lnu plochu tak, aby boli splnen® poģiadavky na 

miestnych spotrebiteŎov. V zloģitom glob§lnom svete bude potrebn® sofistikovanejġie 

kombinovanie medzin§rodnĨch noriem s miestnymi podmienkami tak, ģe sa n§jdu 

lok§lne rieġenia, ktor® bud¼ vhodn® pre dan¼ kult¼ru bez toho, aby opustili 

univerz§lne princ²py.  

5. CirkulovanĨ syst®m 

Potreba Ăuzatvorenia sluļkyñ na vĨrobu a navrhovanie produktov, ktor® nemaj¼ 

ģiadne limity na spotrebu zdrojov a nakladanie s odpadom (Visser 2012, s. 144). 

Na z§klade vyġġie uvedenĨch poznatkov sa intuit²vne vyn§raj¼ Ņalġie moģnosti 

rozġirovania aktiv²t CSR s pozit²vnym dopadom na fungovania spoloļnosti a cel®ho ģivotn®ho 

prostredia. PodŎa M. Portera, biznis dok§ģe vyrieġiŠ niektor® soci§lne probl®my. V s¼ļasnosti 

sa spoloļensky zodpovedn® podniky m¹ģu stretn¼Š hneŅ s niekoŎkĨmi modernĨmi trendmi 

v tejto oblasti, ktor® bliģġie pribl²ģime. 

 

Vytv§ranie zdieŎanĨch hodn¹t (Creating Shared Value) 

 

ĂĻo je dobr® pre komunitu, je dobr® aj pre biznis." (Michael Porter). CSR vych§dza 

z myġlienky, ģe konkurencieschopnosŠ firmy je prirodzene spojen§ s blahom komunity. Firma 

by teda mala pochopiŠ a vyuģiŠ vªzby medzi spoloļenskĨmi potrebami, resp. probl®mami 

a jej podnikan²m ï a na tom postaviŠ svoj ¼spech. Vytv§ranie zdieŎanej hodnoty zahŘŔa tie 

aktivity, v r§mci ktorĨch firma vyuģ²va svoj potenci§l na rieġenie konkr®tnej spoloļenskej 

potreby s oļak§van²m n§vratnosti vloģenĨch invest²ci² (aj keŅ v dlhodobom horizonte). 

ĂUplatnen²m tohto konceptu sa daj¼ posun¼Š hranice kapitalizmu k rastovo prosperuj¼cej 

spoloļnosti. Z§roveŔ sa vn²ma tento smer ako jeden zo z§kladnĨch prvkov transform§cie 

s¼ļasn®ho podnikateŎsk®ho mysleniañ (Porter & Kramer 2011). PodŎa Portera a Kramera, 

firmy m¹ģu vytv§raŠ zdieŎan¼ hodnotu tromi sp¹sobmi: 

¶ redefinovan²m hodnotov®ho reŠazca, 

¶ v r§mci ponuky produktov a sluģieb (efekt²vnosŠ), 

¶ v r§mci zlepġovania miestnych podmienok. 
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Pr²klad z praxe ļ. 1 

Popredn§ odevn§ znaļka LeviËs orientuje svoj z§ujem na udrģateŎnosŠ. Najvªļġ² 

glob§lny predajca rifl² sa zaviazal zredukovaŠ mnoģstvo vody spotrebovanej pri vĨrobe. 

Podarilo sa jej to prostredn²ctvom inovat²vneho programu Water<Less Process. Jeho cieŎom 

je zniģovaŠ mnoģstvo vody v spracovateŎskom priemysle, a to aģ o 96 %. Water<less je 

s¼ļasŠou ġt¼die z roku 2007 o vplyve produktov LeviËs na ģivotn® prostredie- Product 

Lifecycle Assessment (LCA). V r§mci tejto ġt¼die bol analyzovanĨ celĨ ģivotnĨ cyklus 

vĨrobku (dģ²nsov)- od poļiatoļn®ho pestovania bavlny aģ po koneļn® n§vyky spotrebiteŎov. 

Uk§zalo sa, ģe pr§ve tieto dve oblasti nes¼ najvªļġiu mieru zodpovednosti za spotrebu vody.  

Na z§klade tĨchto zisten² spoloļnosŠ predstavila kampaŔ: ĂAre you ready to come clean?ñ, 

prostredn²ctvom ktorej vyzĨva spotrebiteŎov k ¼spornejġ²m n§vykom pri pran² a suġen² svojho 

obleļenia. Produkcia bavlny zohr§va v s¼ļasnosti kŎ¼ļov¼ rolu. Pestuje sa vo vªļġine 

pr²padov v rozvojovĨch krajin§ch s minim§lnou mzdou. SpoloļnosŠ LeviËs dlhodobo 

spolupracuje s neziskovou organiz§ciou Better Cotton Initiative (BCI), ktor§ vzdel§va 

poŎnohospod§rov po celom svete, ako pestovaŠ bavlnu efekt²vnejġie s pouģit²m menġieho 

mnoģstva vody (Zodpovedn® podnikanie 2015). 

 

Harm·nia pracovn®ho a osobn®ho ģivota (Work-Life Balance) 

 

Tento pr²stup bol vytvorenĨ na z§klade z²skania rovnov§hy medzi pr§cou (kari®ra, 

amb²cie) a osobnĨm ģivotom (voŎnĨ ļas, rodina, zdravie) a to vytv§ran²m podmienok k tomu, 

aby zamestnanci mohli ļo najlepġie zladiŠ svoj pracovnĨ a osobnĨ ģivot. TĨka sa vġetkĨch 

zamestnancov bez rozdielu (bez ohŎadu na vek, pohlavie rodinnĨ stav a i.) (Kaġparov§ 2013, 

s. 76). Odborn²ci vyzdvihuj¼ vĨznam harm·nie medzi osobnĨm a pracovnĨm ģivotom, ktor§ 

je predpokladom stability, vysok®ho pracovn®ho nasadenia a vĨkonu ako v zamestnan² tak aj 

spokojnosti v osobnom ģivote. Rodinn§ a osobn§ situ§cia priamo ovplyvŔuje pracovnĨ vĨkon 

a naopak, m§ vplyv na kreativitu a produktivitu svojich zamestnancov, ļo si zaļali 

zamestn§vatelia uvedomovaŠ. Firmy m¹ģu pon¼knuŠ celĨ rad r¹znych programov a iniciat²v, 

ktor® smeruj¼ k zlepġeniu osobnej a pracovnej kl²my ako napr²klad pr§ca z domu, skr§ten® 

¼vªzky, flexibiln§ pracovn§ doba, zdieŎanie pracovn®ho miesta medzi viacerĨch 

zamestnancov a podobne. VĨsledkom m¹ģe byŠ nie len skvalitnenie podmienok vĨkonu 

pr§ce, zvĨġenie kvality osobn®ho ģivota zamestnancov, ale aj vĨhody pre organiz§ciu- 

udrģanie kvalitnej pracovnej sily, zvĨġenie atraktivity pracovnĨch miest ļi nepriama reklama. 

Pr²klad z praxe ļ. 2 

D¹leģitosŠ harm·nie pracovn®ho a osobn®ho ģivota si uvedomila aj spoloļnosŠ 

Pivovary Topvar. Podporuj¼ svojich zamestnancov, ktor² prich§dzaj¼ z materskej ļi rodiļovskej 

dovolenky sumou 222 ú mesaļne na starostlivosŠ o deti predġkolsk®ho veku. Na pr²spevok 

maj¼ n§rok uģ od tohto roku vġetci zamestnanci firmy, ktor² sa vracaj¼ do pr§ce sk¹r, neģ ich 

dieŠa dosiahne vek 18 mesiacov. PoslednĨ pr²spevok sa vypl§ca v momente, kedy ich 

potomok osl§vi tretie narodeniny. Pivovarn²ci chc¼ podporiŠ diverzitu na pracovisku 

a pon¼kaj¼ tak nov® moģnosti pre rodiļov vracaj¼cich sa z materskej ļi rodiļovskej 

dovolenky, predovġetkĨm ģeny a pracuj¼ce matky, pre ktor® inak slovenskĨ pracovnĨ trh nie 

je pripravenĨ. Pivovary Topvar pom§haj¼ rodiļom zladiŠ rodinnĨ a pracovnĨ ģivot a s¼ļasne 

tak zvyġuj¼ svoju atraktivitu na trhu pr§ce. Z§roveŔ zamestnanci, ktor² nepracuj¼ priamo vo 

vĨrobe, m¹ģu vyuģiŠ aj moģnosŠ pr§ce z domu a pruģn¼ pracovn¼ dobu (Pivovary Topvar 

2016). 

 

http://levistrauss.com/sustainability/products/waterless/
http://levistrauss.com/wp-content/uploads/2015/03/Full-LCA-Results-Deck-FINAL.pdf
http://levistrauss.com/wp-content/uploads/2015/03/Full-LCA-Results-Deck-FINAL.pdf
http://levistrauss.com/lca-quiz/
http://bettercotton.org/
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Spoloļensky zodpovedn® investovanie (Socially responsible investing) 

 

Spoloļensky zodpovedn® investovanie dnes patr² vo svete k plnohodnotnĨm 

a etablovanĨm form§m investovania vyuģ²van®ho individu§lnymi i inġtitucion§lnymi 

subjektmi. V naġej kult¼rnej oblasti sa vġak tomuto fenom®nu, ktorĨ posledn® roky naber§ na 

vĨzname, venuje veŎmi mal§ pozornosŠ. KaģdĨ z n§s je ovplyvŔovanĨ a m§ moģnosŠ 

ovplyvŔovaŠ spoloļnosŠ, ktor§ ho obklopuje prostredn²ctvom peŔaz². Prostredn²ctvom nich 

m¹ģeme vyjadrovaŠ naġe nazeranie na svet a n§ġ postoj k nemu. Defin²cia spoloļensky 

zodpovedn®ho investovania je nejednoznaļn§, no moģno ho interpretovaŠ ako investovanie so 

ġirġ²m cieŎom (etickĨm, environment§lnym, ekonomickĨm) s pozit²vnymi soci§lnymi 

d¹sledkami (Kalajtzidis 2010). Ide o etick® investovanie ļi ak§koŎvek investiļn§ strat®gia, 

ktor§ sa okrem finanļnej n§vratnosti zameriava na soci§lne blaho a Ăzelen®ñ podnikanie.  

 

Pr²klad z praxe ļ. 3 

Na Slovensku vznikol na z§klade iniciat²vy Tatra banky prvĨ Spoloļensky 

zodpovednĨ fond, ktorĨ investuje do spoloļensky zodpovednĨch firiem. Fond nem§ vo 

svojom portf·liu firmy podnikaj¼ce v sektoroch, ktor® s¼ v rozpore so z§sadami spoloļenskej 

zodpovednosti, ako s¼ napr²klad alkohol, tabak alebo zbrane. Naopak, investuje do firiem, 

ktor® s¼ transparentn®, vyuģ²vaj¼ alternat²vne zdroje energie a zauj²maj¼ sa o soci§lne 

aspekty. ZodpovednĨ fond interpretuje d¹vody, preļo investovaŠ do fondov a z§roveŔ 

podporuje Nad§ciu Tatra banky, ktorej cieŎom je predovġetkĨm podporovaŠ vzdel§vanie 

(ZodpovednĨ fond Tatra banky, 2010). 

 

Report 

 

V s¼ļasnosti prevaģne nadn§rodn® korpor§cie spracov§vaj¼ r¹zne reporty a spr§vy 

o vykon§van² spoloļenskej zodpovednosti. Tieto spr§vy sa pripravuj¼ nad r§mec z§kona 

danĨch vĨroļnĨch spr§v. V CSR reportoch organiz§cie vypovedaj¼ o ich pr²stupe 

k ģivotn®mu prostrediu, k zodpovednosti za trval¼ udrģateŎnosŠ ļi soci§lnu zodpovednosŠ za 

komunitu. KomunikovaŠ s verejnosŠou tĨmto sp¹sobom sa uģ stalo ot§zkou dobrej reput§cie, 

prest²ģe a efekt²vneho managementu (Pavl²k, BŊlļ²k a kol. 2010, s. 47).  

CSR report nem¹ģe byŠ vypracovanĨ iba za ¼ļelom posilnenia PR, ale z vn¼torn®ho 

presvedļenia organiz§cie. ĂNiektor® firmy sa snaģia profilovaŠ ako environment§lne 

zodpovedn® a daŠ verejnosti najavo, ģe maj¼ snahu o zlepġovanie svojho vplyvu na ģivotn® 

prostredie, aj keŅ v skutoļnosti do jeho ochrany a zmiernenia ich vplyvu naŔ investuj¼ len 

minimum prostriedkov, ktor® moģno oznaļiŠ len ako n§klady na marketingñ (Ekologika 

2014). ĂGreenwashingñ - z§mern® zav§dzanie ohŎadne environment§lnych cieŎov, sa stal 

jednĨm z popul§rnych ġt²tkov aplikovanĨch v PR komunik§ci² a predstavuje nedostatok 

d¹veryhodnosti, povrchn¼ verifik§ciu d§t treŠou stranou ļi selekt²vne inform§cie. Etick® 

konanie a rozhodovanie je s¼kromnĨ ¼kon, kĨm CSR aktivity s¼ verejn®. Je jednoduchġie 

presvedļiŠ verejnosŠ, ģe CSR aktivity s¼ spr§vne, kĨm sa za nimi v skutoļnosti skrĨvaj¼ 

nekal® praktiky (Dytrt, StŚ²tesk§ 2009, s. 124-125). Touto cestou by sa skutoļne zodpovedn§ 

organiz§cia uberaŠ urļite nemala.  

TĨm, ģe s¼ zdieŎan® CSR aktivity medzi ŎuŅmi, s¼ poskytovan® inform§cie 

o hodnot§ch spoloļnosti a o vĨrobkoch ļi sluģb§ch, ktor® sa uv§dzaj¼ na trh. Okrem toho 

CSR report d§va ostatnĨm podnikom dobrĨ pr²klad hodnĨ nasledovania. PokiaŎ podniky 

nikdy nepovaģovali za nutn® zvyġovaŠ informovanosŠ o svojom zodpovednom podnikan², 

mali by si uvedomiŠ, ģe keŅ daj¼ verejnosti najavo, na ļom im z§leģ², otvoria sa im dvere 

k potenci§lnym obchodnĨm vĨhod§m (Pavl²k, BŊlļ²k a kol. 2010, s. 92). 




